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Kinh thua qui vi,

Khong thé dung loi dé dién ta hét niém phan khoi trong chung t6i la nhung
nguoi thupc nhom “EQUIP” khi dugc du phan trong vige phat trlen chu:c
nghiép lanh dao cua qui vi. Chung t6i xin mao mudi noi 1én vai y nghi cua
chung t6i nhu sau.

Chung t6i tin rang Puc Chua Troi da kéu goi qui vi vao “Su Uy Nhiém Mot
Tri¢u Nhai Linh DPao” .bo quei that la ‘mot muc tiéu lon. Chling to1 dy dinh
tlep can tat ca cac chéu luc cua thé g101 trwoc khi chung ta hoan tat cong vige
minh trén thé gian nay. Muc tiéu la nham trang bi dugc mot tricu nha lanh
dao Co Péoc dé dem the gioi vé cho Chua Cuu Thé Jé ésus, va qui Vi la mot
phan cua khai trong nay. Mdi nguoi qui vi la mot nguoi trong s6 mot triéu
nguoi ay.

Cong viéc chi co két qua néu qui vi chiu hanh déng, va su hd hao cua chung
t6i nhu thé néy Muc tiéu cua chling t61 d6i voi tai liéu huein luyén nay
khong phal chi don thuén la cung cap cho qui vi dé quy vi tro thanh mot nha
lanh dao t6t hon. Muc tiéu cua chung t61 xa hon thé. Chung t61 ho hao tat ca
nhung ai da dugc trai qua sy huén luyén nay cung se tim duoc 25 nha lanh
dao khac (hoac cac lanh dao ké can, tiém téng,...) la nhung ngu’di ma qui vi



thay co thé dung tai liéu nay dé trang bi duoc cho ho nura. Chung t6i mudn
qui vi khong chi la mot nha lanh dao ma la “lanh dao cua lanh dao ”. Chung
t6i mong qui vi se la nguoi huong dan cho cac nha lanh dao khac, qui vi se
la nguoi nhan tang noi nguoi khac sy huan luyén ma qui vi da duoc tiép
nhan. Qui vi co nho Su D Phaold da viét cho Timé6thé nhu thé nao khong?
Phaol viét nhu thé nay:

“Nhu’ng diéu con da nghe o ta~tru(§q mat nhiéu ngu’di ’chu"ng, hay giao pho
cho may nguoi trung thanh, cung co tai day do ke khac ”
(IITi 2Tm 2:2).

Xin nho rang vigc phat trién lanh dao khong phai la mot “su kign ma la
mot “tién trinh Chung t61 khong nghi rang qui vi co thé sua soan dé tro
thanh nha lanh dao chi trong ngay mét, ngay hai. Do la ly do V1 sao tap tai
ligu nay chi la mot phan trong cudc hanh trinh ma thoi. Cac tai ligu phu thém
se duoc cung cap theo dinh ky ba nam. G1a0 trinh nay phan anh qua trinh 25
nam huong dan va phat trién lanh dao cua chung t01. Chung to1 nai xin qui vi
ngay bay glo hay lam mot hoc vién cua mon hoc vé chuc nghiép lanh dao.
Hay tr0’ thanh mot phan trong tién trinh noi trén. Hay hoc mén hoc nay Hay
song VOI mon hoc nay. Cung hay chuyén giao mén hoc nay cho nhiéu nguoi
khac nua.

T61 thue tam ha minh Va rat vinh hanh duoc hi¢p luc cung qui Vi trong nd
luc nay. T6i da tung cau nguyén nhleu thang, cung co thé la nhleu nam, cho
khai tuong nay Xin cam on, Xin cam on, Xin cam on nhiéu vé vige quy vi da
dap ung su moi goi cho viée huong dan va trang bi cho nhiéu nguoi khac dé
ho hau viéc cho Chua Cuu Thé Jésus trong Ho1 Thanh.

Mdi ngay déu co nhiéu nguoi tro lai voi Chua Cuu Thé Jésus trén khap thé
gioi. Nhu can thong thiét hién thoi la co thém nhiéu nha lanh dao thuc linh
lanh manh, day hi¢u luc dé hu’ong dan ho. Chung t6i nai xin qui vi buoc vao
cudc hanh trinh voi chung t6i. Cau mong rang ngay sau trén thién dang
chung ta thay déu cung nhau vui mung vi da cung nhau du phan trong mot
phong trao thuc day cho chuc phan lanh dao lon chua tung thiy trén thé gian
nay.

Puc Chua Troi ban phuoc trén qui vi dé quy vi nhan ting cac nha lanh dao
1én cho Ngai.

Tién si JOHN C. MAXWELL
Nhom EQUIP

SU KEU GOI CUA PUC CHUA TROI


bib:IITi_2_2

PE CHUNG TA LANH PAO

Tai Sao Puc Chua Tr(%i Kéu Goi Chung Ta Lanh Pao? Ngai Kéu Goi Chung
Ta Lanh Pao Nhu Thé Nao?

“...phnng ta hay lam nén loai nguoi nhu hinh Ta va theo tuong Ta, ding
quan tri. ..”
(SaSt 1:26)

Cac Co Péc Nhan da tung tranh luan vé van dé chuc phan lanh dao hang
nhiéu thé ky. Chuc phan lanh dao co duoc Kinh Thanh hau thudn khong?
Phai ching chling ta duoc kéu goi lam thudc ha chu khong phal la lam nha
lanh dao? Phai chang chung ta chi duoc kéu 8ol lam nguoi hau vige chu
khong pha1 la lam nguoi cai quan‘7 Co thé nao chung ta tin duoc rang chuc
phan lanh dao la mot y tu’O’ng phu hop Kinh Thanh hay khong?

Mot khi chung ta nghién cuu Kinh Thanh mot cach t1 mi, chung ta se chac
chin nhén ra rang chuc phan lanh dao la mot y tu’ong cua Puc Chua Troi.
Puc Chua Troi khong nhung la Nha Lanh Pao Téi Cao ma Ngai cung da
kéu goi chung ta vao chuc phan lanh dao nua.

PUGC SINH RA PE LANH PAO

Hay chu y diéu nay. Ngay su truoc thudt dau tién trong Kinh Thanh vé con
ngum da lién quan dén van dé lanh dao. Puc Chua Troi da tru liéu cho
chung ta lanh dao, cho chung ta co tham quyen va cho chung ta hanh quyen
quan tri. Theo SaSt 1:26-31, chung t6i va quy vi déu duoc sinh ra dé lanh
dao. Hay nghién cuu Kinh Thanh

“Du’c Chua Troi phan rang Chung Ta hay lam nén loai ngum nhu hinh Ta
va theo tuong Ta, dang quan tri loai ca bién, loai chim troi,loai suc vat,loai

con trung bo trén mit dat, va khap ca dat ”
(SaSt 1:26)

1. Bugc Dung Nén Theo Hinh Anh Cua Puc Chua Troi Co Nghia La
Chung Ta Buoc Tao Dung B¢ ---------==-—~= e

Theo C. 26, chling ta da duoc tao 'dung nén theo hinh anh cua Blic Chua
Troi. Diéu nay co y nghla nhu thé nao‘? Co mot manh m01 duoc tim thay
trong mg¢nh dé tlep theo: “Dang quan tr1 7. Mot phan y nghla cua viéc chung
ta giong voi Puc Chua Troi la chung ta da duoc thiét ké dé lanh dao va quan
tri.
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2. Puc Chlia Tr(}i Pa Ban Cho Loai NgUoi --------nmmmmmmmmmmmmcmmmemmmeeee
Trén Khap bat.

Chung ta phai cam thay day du voi hai vi tri nay Thu nhat, 0 trong vi tri
thudc tham quyen cua Puc Chua Tr(n Thu hai, o trong vi tri co tham quyén
trén thé gian. Puc Chua Troi da tung ban cho chung ta sur kéu goi nay
Chung ta pha1 kham pha cho duoc sur lanh dao ma Puc Chua Troi muén
chung ta co la nhu thé nao.

3. Néu Puc Chua Troi Da Phan Cho Chung Ta Quan Tri,
(@) I TITo 20 o 1T T O e —— Pé Thuc Hién Piéu Ay.

Puc Chua Troi khong bao gid’ doi chling ta phai lam mot viee gl ma lai
khong ban nang luc cho chung ta lam. Chung to1 Va quy vi déu co kha nang
lanh dao, vi Puc Chua Trcn da tao dung chung ta Va truyén cho chung ta lam
viéc dy. Dua trén cac an tu va pham cach, moi ngu’orl trong quy vi déu co
nang luc lanh dao trén mét phuong dién nao do.

LA MUOI VA ANH SANG

Trong Kinh Thanh Tan U,dc, £~)u'r0 Chua Troi thua nhan su kéu goi nay la dé
anh huong trén nguoi khac. Hay doc Mat Mt 5:13-16

“Cac nguoi la mudi cua dat song néu mat man di, th1 se lay glong chi ma
lam cho man lai? Mudi dy khong dung chi duoc nua, ch1 pha1 quang ra ngoal
va bi ngu:(n ta dap duoi chén. Cac nguoi la su sang cua thé gian; mot cai
thanh o trén nui thi khong khi nao bi khuat duoc: Cung khong ai thap den
ma de duoi cai thung, song ngu’01 ta dé trén chan den, thi no soi sang moi
nguoi trong nha. Su sang cac nguoi hay soi truoc mit nguoi ta nhu vay,
dang ho thay nhung viée lanh cua cac nguoi,va ngoi khen Cha cac nguoi o
trén troi ”

Mubi anh huong trén thuc pham chung ta an. Anh sang anh huong cin nha
chung ta 0. Puc Chua Jésus kéu goi chung ta 6m ap su kéu goi gay anh
huong cua minh, va soi roi cho moi noi chung ta dén. Su D6 Phaold xem sur
kéu goi nay la nghiém tuc:

“Viy, chung t6i biét Chua dang kinh so, nén tim cach lam cho nguoi ta déu
tin. ..”
(IICo 2Cr 5:11)

SU CHO PHEP THIEN THUONG PE LANH BDAO

Nhiéu nguoi trong chung ta cung cam thay nhu Maise khi doi dién voi Puc
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Chua Troi trong bui gai chay trong XuXh 3:1-4:31. Mdise cam thay khong
xu"ng hi¢p va chua duoc san sang dé lanh dao. Nhung do lai chinh la diéu
Puc Chua Troi kéu goi Moise. Nhleu nha lanh dao tiém nang (ke can ) trong
Kinh Thanh da tung lo so va ne tranh su kéu goi cua ho. Puc Chua Troi da
ban cho ho su cho phep dé ho lam diéu 4 ay.

Phan lon chung ta déu co thé ligt ké ra ly do khién chung ta thiéu higu qua
trong lanh dao cung nhu Moise da tung lam. Khi Puc Chua Troi kéu goi
Moise, Moise lap tuc néu 1én 5 diéu khién Méise khong thé lanh dao duoc.
Hay chu y vé cach Puc Chua Troi da dap tra Mbise.

Loi Bao Chua Thu Nhat:
“Toi la ai? ” (3:11)

Moise tranh chién V(;’i ban sic cua minh. Mdise thiy minh khong dli phém
cach. Mbise cho rang Puc Chua Troi da chon sai ngu’ol Su dap tra cua Du’c
Chua Troi la: Nguoi la ai khong thanh van dé. Ta da kéu goi nguoi, Ta o
cung nguoi.

Loi Bao Chua Thu Hai:

“Ngai la ai? ” (3:13)

Moise tranh chién voi su than thién. Moise khong du biét Puc Chua Troi dé
co thé trinh bay Ngéi voi dan su. Moi quan h¢ giﬁ:a Moise V(;'i Puc Chua
Troi von con thap. su dap tra cua Puc Chua Tr01 nhu the nay “TA LA
PANG TU HUU HANG HU'U”, “Ta la tat ca su co can cua nguoi ”.

LoirBao Chua Thu Ba: ‘
“Néu ho khong nghe loi to1 thi sao? ” (4:1)

Maise tranh chién voi sy de doa. Moise lo léng vé su phein li’ng cua dan su
do1 voi minh. Sy dap tra cua Puc Chua Troi nhu thé nay: Khi Ta duoc to ra,
ho se nghe loi nguoi. Hay tin cay Ta.

Loi Bao Chua Thu Tu:
“To1 chang phai la mot tay noi gioi ” (4:10)
Mobise tranh chién VO,’i su bt xu"ng Ai se theo Moise néu Maise noi khong

thao? Su dap tra cua Puc Chua Tr(n nhu thé nay Thu doan xem ai da tao ra
miéng nguoi? Ta chinh la ngudn cua cac an tu cua nguoi.

Loi Bao Chu;a Thu Nam: ‘
“O1! lay Chua, Chua muon sai ai di, thi sai ” (4:13)
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Moise tranh chién Vdi su thﬁip kem. Mdise so sanh minh V0"i nhﬁ’ng ngu’(;’i
gioi hon, Va Moise cam thay minh thap kem Su dap tra cua Duc Chua Troi
nhu thé nay: Puoc, Ta se¢ cho Arén di voi nguoi... nhung Ta van cu kéu goi
nguoi.

CAU HOTL:

Quy vi co nhung loi bao chtra nao dé nghi rang minh khong lanh dao tot
duoc?
Quy vi nghi la Puc Chua Troi se dap tra cac loi bao chua ay nhu thé nao?

Thuat Lanh Pao O Chd Tao Ra Sy Anh Huong

J. Oswald Sander noi ddy la diéu truoc tién: Lanh dao la tao anh huong
khong hon, khong kem Lanh dao chinh la viéc tao ra su anh huong trén
nhung nguoi | khac vi mét muc dich chan chinh. Sy lanh dao khong phu
thudc vao tuoc higu hay dia vi. Su lanh dao phu thudc Vao mot nguoi nam
bat duoc khai tuong tu Puc Chua Troi, va huy dong nguoi khac gia nhap voi
ho dé hoan thanh khai tuong 'Qiy. M5t khi co duoc diéu néy, thuét lanh dao co
dugc hinh thue thuan khiét nhat. Diéu nay co thé co dugc doi voi moi to
chuc vao mot thoi diém nao do; nhét la khi khong bi su sap dat rang budc.
Trong nhung th01 dlem nhu thé, ngu’0’1 ta khong can phai nong long trong
mong veé sur tién trién. Ngay nay, rat nhleu finh vuc dang khat khao co dugc
nhung nha lanh dao tin kinh, hiéu qua. Nha lanh dao phai co cho duoc quyén
huong dan va nhung nguoi con lai vui chon sur tudn theo.



BIEU bO

VAO THOI CAC QUAN XET

“Duong luc do, khong co vua trong Ysoraén, ai ndy lam theo y minh ldy lam
phai ”
(Cac T121:25)

Sau déy la sau ly do vi sao thoi ky nay la mét thoi ky lanh dao manh:

1. Su hdn ddn bao trum vi khong hé co tién 1¢ cho tham quyén cung nhu
trach nhiém.

2. Co cac ke thu hiéu chién vay quanh vi vao thoi nay Ysoraén vua moi
chinh phuc dugc Canaan.

3. Chua co quy an ninh quoc phong.

4, Cac dan toc khac anh huong trén Ysoraén bang cac than tuong va cac su
mé tin di doan cua ho.

5. Cac anh hung nhu Moise va Gidsué déu da qua doi, va nguoi ta khong
mong doi gi vé pham trat ca.

6. Bong luc thuc dy va y chi quyét tam thap, thé nén su ting truong kho
chur khong dé.

Muoi bon vi Quan Xet da lanh dao Ysoraén trong sudt thoi k}} nay. Mdi nha
lanh dao nay déu da kh01 su quyen lanh dao cua ho tu mot tinh trang hdn
d6n. Cac Quan Xet ma chung ta biét nay la: Otnién, Ehut, Samga, Debora,
Ghédéon, Abimélec, Giairo, Théla, Glepthe, Iepsan, Elén, Apdon, Samson,
va Samuén.

Tat nhién, chung ta biét mot s6 trong cac vi nay nhiéu hon cac vi khac. Dau
vay, tu Kinh Thanh chung ta co thé tong két cac nha lanh dao nay da lanh
dao higu qua nhu thé nao suét thoi ky day kho khan néy cua Ysoraén. Vao
nhu’ng giai doan nay, Cac nha lanh dao phai quay lai voi nhu’ng d1eu chinh
yéu. Nhung g1 chinh yéu la kha ro trong giai doan nay cua lich su Ysoraén.
Nhin chung, cac vi Quan Xet Ysoraén co cac net dic thu nhu sau:

Nhu’ng Piéu Chinh Yéu Cua Cac Nha Lanh Dao Co Hiéu Qua:

Trai voi nhung gi nhiéu nguoi ngay nay van nghi vé quyén lanh dao, suot


bib:Cac_21_25

trong giai doan nay quyén lanh dao ludn ludn day 1én chi tu mot nhu cén
Trong Sach Cac Quan Xet quyén lanh dao khong bat dau khi co ngu’orl
mudn lap kin cho trong cua mot vi tri quyen lyc. Khong hé co dia vi dé lap
kin. Khong hé co mot nghi thuc hay cau truc gl ca. Khong hé co bau ban
Chap Su hay giao vién Tru:0’ng Chua Nhat gi ca. Ngu:oq ta da lanh dao vi
thay co mot nhu can Va nguoi ta da két tap duoc nhleu nguoi khac lai dé
giup ho dap ung nhu can da nhan thay ay. Tat ca cac vi Quan Xet deu da
khoi sur cong vige cua minh khi ho nhan thay co mét van dé cu thé ma ho co
thé nham dén.

Otnién: Nhan théiy Ysoraén bi vua nuwoc Mésdbotami vay ham, Otnién dli’ng
1én chiéu mo va lanh dao mot doi quan ngu:d’i Héboro dé chéng lai vua
Mésobotami. Otnién da danh thang vua Mésébotami. Chién thang do Otnién
lanh dao da dem lai 40 ndm hoa binh.

Ehut: Nhan thay nguoi Mdap cai tri trén dan minh, Ehut quyét dinh phai
danh tra. Ehut da lanh dao Ysoraén di dén mot chién thang hao hung déi voi
nguoi Moap. Thing loi nay mo ra thoi ky hoa binh 80 nim cho Ysoraén.
Samga: Pa dung 1én khi nguoi Philitin da ap buc Ysoraén nhiéu nam. Sau
khi Samga dich than giét 600 nguoi Philitin, quan luc cua Samga da duoc
phan khich dé tién 1én gianh thang loi.

Mot Khi Quyén Lanh Dao Puoc Thuan Khiét. ..

a. No ludn luén duoc xuat phat tir mot nhu can.

b. Nhu cén 4y day 1én duoc mot ngudn xuc cam manh trong nguoi nhin thuc
no.

c. Nguoi 4y hanh dong dé dap ung cho nhu can. Hanh dong 4y tac dong trén
nhiéu nguoi khac dé ho quyét dinh hop tac.

AP DUNG:

Khi quy vi nghe co nhiéu nhu can chung quanh minh, nhu can nao dénh
dong duoc tam long quy vi? Quy vi duoc kéu goi dé tro thanh loai ngu0’1

“chuyén mén’ nao‘7 Quy vi se lam gi truoc khi qua doi? Su dong gop co y
nghia cua quy vi se la gi?

M01 truong hop trong Sach Cac Quan Xet, nguoi lanh dao déu day 1én vi ho
co mot 4n tur hlen nhién. Ho thu dic duoc mot nang luc nao do giup dap ung
duoc cho nhu can truoc mit mot cach hoan hao. Ho gioi trong nhung linh

vuc hoat dong co can. An tu cua ho giup giai quyét duoc mot van dé nao do.



Trong cac tru’orng hop & ay, cac “an tu’ deu dén tu Puc Chua Troi, nhung co
cac hinh thai khac nhau tuy theo tung truong hop:

(1) Mot an tu thudc linh: Samsén co mot an tu thudce linh gan lién voi loi thé
Naxiré cua minh.

(2) Tai ning thién phu: Pébora co niang khiéu vé chién luoc va sy khon
ngoan.

(3) Mot ky nang co can: Ghidéon va Giepthé da phat trién ky nang lanh dao
cua ho theo thoi gian.

Puc Chua Troi da dat trong moi chung ta nhung diéu gi do de co thé thi tho
ra trong moi tru’O’ng song cua chung ta. N01 cach khac, ai nay trong chung ta
déu co mot diéu gi do ma moi nguoi déu can. Mot khi chung ta kham pha ra
duoc diéu minh co 4y, chung ta se co anh hwong mot cach tu nhién.

Mot Khi Quyén Lanh Pao Puoc Thuan Khiét. ..

a. Nguoi ta se tim thdy minh co AN TU nao do.

b. Ho se trau doi va PHAT TRIEN an tu 4y.

¢. Nhién hau, ho moi tim cho minh mét noi HAU VIEC.

d. An tu cua ho dem lai cho ho mot mit be“ing dé CO ANH HUONG.
e. Tat yéu, ho se di dén thanh cong nho noi AN TU cua minh.

Chung Ta Lanh Pao Mot Cach Nhuan Nhuyen Trong Linh Vue Cua An Tu
Ma Chung Ta Co. Trong [inh vuc 4n tu minh co, chung ta s¢.

6 Co su truc giac hon hét

6 Co su hiéu qué hon hét

6 Co su thoai mai hon hét

6 Co su thoa long hon hét

6 Co su nhuin nhuyén hon hét
6 Co su anh huong hon hét

AP DUNG:

Quy vi ngh1 g1 vé mmh‘? An tu chinh cua quy vi la gi? Su dong gop nao la
lon lao nhat ma quy vi co thé thue hién duoc cho Hoi Thanh? N luc lon lao
nhat ma quy vi co thé dong gop vao to chuc cua minh la gi?

Khi mot nhu can ngoai lai dupc dap ung nho mot an tu ndi tai noi nguoi



lanh dao, ngu’ol lanh dao se duoc phu lut trong mot mem hang say. N1em
hang say ay giuc ngum lanh dao phai chia se no V01 tat ca nhung ai mudn
tham gia vao. Trong Sach Cac Quan Xet, co mot so nha lanh dao da kinh
nghiém duoc loai hoat chat ndi tai khién day 1én niém hang say ay. Sau day
la cac thanh t6 can co cho m@t niém hang say:

Niém Hang Say Pén Khi Nguoi Lanh Pao Co Puoc Su Moi Goi Cho. ..

1. CAC GANH NANG: Cac su hung thu va quan tam cua quy vi.

2. CAC SU CHUNG GIAI: Cac y nghla nguyeén tic va niém tin cﬁa quy Vi.
3. CAC AN TU Cac nang luc dugc Du’c Chua Tr01 ban cho cua quy Vi.

4. CAC NHU CAN: Cac hoan canh co can cua quy Vi.

5. CAC CO HOI: Cac dip duoc tham du.

Niém hing say bu ddp duoc cho viéc thiéu thén nguon luc. Tt nhién rang
co duoc cac nguén luc la mot diéu tot, thé nhung nhiéu vi Quan Xet da tli?ng
la nhung ngu’di khong co nhiéu tién cua, nhan luc, hodc tai nang khi ho khoi
su ddy 1én. Ghidéon da tﬁ:ng hoang so. Samson thiéu mot nghi Iyc luan ly
kién dinh. Ablmelec da tro nén hang hai qua d6 va da phai chiu qu0’ trach
Cung co ve nhu Iepsan Elon va Apdon déu la nhung ngu:(n da du’ng tu01 ca.
Tat ca nhu’ng nhuoc diém 4y da khong ngin can duoc ho la nhung nguoi co
mot ni€ém hang say.

AP DUNG:

Niém hang say thu’dng bat dau voi su hung thli Thé cén quy Vi thi sao? Quy
vi co thay hung thu voi chu:c phan lanh dao cung VO'I cac nhu can phai duoc
dap ung khong? Dleu g1 lam cho quy vi than tho, va diéu gi lam cho quy Vi
gian du? Quy vi co thady minh duoc thuc giuc mot cach manh me dé hanh
dong khong?

Nhfrng nha lanh dao chan thuc thé néo cﬁng se dat dén mot thd’i diém ma ho
phai thu hut va trang bi nhiéu ngum khac dé du phan chung V01 niém hang
say cua ho. Poi khi, ho chi di tim nhu’ng ngu’m cung chung niém hang say
nhu minh. Thé nhung chac chan la nhu’ng nha lanh dao chan thuc se co két
ndi cho duoc nhiéu nguoi. Do chinh la diém khac nhau giwra mot nguoi phu
trach voi mot nha lanh dao. Cac nha lanh dao khong hanh dong riéng le. Ho
phéi co cac thudc céip. Cac nha lanh dao chan thuc co mét sur nghiép con lon
hon chinh ban than ho, thé nén ho can co duoc nhiéu nguoi tham gia lam
cho su nghiép 4y thanh cong.



Ghédéon: Ghidéon duoc truyén phéi két tap mot luc luong dé danh duoi
ngu’di Madian. Ghidéon da chiéu mo duoc rat nhiéu ngu’di va Puc Chua
Troi da phai chinh don lai luc luong nay dé Ghidéon khong tuong 1am rang
thang loi co duoc la do minh! Nha lanh dao nay da kéu goi duoc rit dong
thudc cap! Gia ma chung ta cung duoc nhu thé.

Débora: Mac déiu la mét ngu‘di nu, Pébora da thuyét phuc duoc ca Ysoraén.
Tat ca nhung gl bébora quyét dinh lam déu duoc toan dan erO’ng u.’ng Ngay
ca Barac cung muon dugc Debora cung ra tran voi minh. Barac hiéu duoc
tam anh huong ma Débéra co duoc.

Samuén: Samuén la nha lanh dao Vu’ng manh_ nhat trong cac Quan Xet, la
nha lanh dao co anh huong lon nhat trong quang giwa Moise voi Dav1t
Quyén lanh dao cua Samuén trai da1 qua hai thé hé. Ca gia 13n tre déu nghe
theo Samuén. Ngay dén ca Vua cung phai trong cAy vao Samuén. Samuén da
xuc dau cho ca Saulo va Pavit lam Vua. Samuén chinh la nha lanh dao cua
cac nha lanh dao.

Nhung Viée Giup Cho Cong Viéc Puoc Troi Chay. .

1.La nhung viéc da duoc thao luan
2. La nhung viéc da duoc dao luyén.
3. La nhung viéc da duoc can nhic.
4. La nhung viéc da duoc chiét tinh.
5. La nhung vigc da duoc d6i dau.

6. La nhung viéc da duoc tan thuong.

AP DUNG:

Quy vi thi sao? Nhﬁ’ng ai da hoi nhap vao trong su lanh dao cua quy Vi
100%? Quy vi phai thuyet phuc ai? Ho gia hay tre? Ho la nhung nha lanh
dao hay thudc vién? Lam thé nao quy Vi thuyet phuc nguoi khac chung mot
hu’omg di cung quy vi? Khi nao quy vi anh huong duoc nguoi khac? Quy vi
anh huong ho trén [inh vuc nao?

Day la mot sur ghi nhan sau cung Cac vi Quan Xet da lanh dao duoc la nho
ho biét theo dudi mot muc dich ro rang bay ra phia truoc. Ho tlen 1én theo
mot phuong the nham dat duoc mot muc tiéu cu thé. Khong co vi Quan Xet
nao mudn gir y nguyén trang ca. Mdi vi Quan Xet déu cam biét minh co



mot s phan cong thién thuong can phai duoc hoan thanh. Quy vi co thé goi
do la muc dich cua cupc séng ho. Muc dich éiy da tro thanh mot déi tac
cuéng nhigt dﬁy trach nhiém cua ho.

Kho 1(3ng ma tach roi su lanh dao voi muc dich. Téi khong sao hinh dung
duoc viée lanh dao lai thiéu mot sy nhan biét to tud’ng vé mot muc dich da
dugc Puc Chua Troi ban cho. Co le do la nguyén nhan khién co nhung Hoi
Thanh khong két qua duoc. Ho thiéu mot su dong thuan, minh dinh, va to
tuong vé su ménh cua Hoi Thanh.

Trong Sach Cac Quan Xet, Muc Pich Cua Cac Vi Quan Xet. ..

1. CO TINH CA NHAN: Phu hop theo 4n tu va nhiét tam (niém hing say)
cua ho.

2. CO TINH THAM DINH: Lién quan dén mot su hoat dong danh gié duoc.
3. CO TINH DE NHO: Cu thé dé dé ghi nho, nam bat.

4. CO TINH Y NGHIA: Lién quan dén dai cudc quoc gia va lam thay doi
cudc dién.

5. CO TINH CO PONG: Gin bo duoc voi chu thé theo moi hoan canh.

6. CO TINH PAO PUC: Khéng chi la diéu co thé lam ma cung con la diéu
phai lam.

bébora: Muc dich duy nhét cua Débora la giai phong Ysoraén thoeit khoi tay
nguo’l Canaan. Deébora da vach ra mot ké hoach. bébora da cung ung day du
cac ngudn luc, da uy thac Barac thong finh quan doi, va khi Barac ngan ngai
trong viéc doc lap tac chién, Débora bang long ra trin cung Barac.

DANH GIA:

Qu}; vi co di theo muc dich cua minh khong?
Quy vi thay gi khi so sanh voi sy li¢t ké néu trén?

AP DUNG:

Muc dich ro rang cua quy vi 1a g1? Quy vi da minh dinh muc dlch cua minh
chua? Nhung nguoi co vai tro then chét trong to chuc cua quy vi co dong
thuan

vé ndi dung va phuong phap theo dudi cac muc dich ay khong?



Ty Danh Gia: , o ,
Hay Ty Panh Gia Minh Theo Nam Net Bac Trung Cua Cac Vi Quan Xet...

1 Ho nhan thuc duoc mot nhu can 12345678910
2 Ho thu dic duoc mot an tu 12345678910
3 Ho pho bay ra duoc mét niém hing say 12345678910
4 Ho thuyét phuc duoc dan su 12345678910

Ho theo dudi mot muc dich 12345678910

SU KEU GOI CUA BUC CHUA TROI BPE CHUNG TA LANH PAO
Puoc Sinh Ra Pé Lanh Pao

1. Bugc Dung Nén Theo Hinl} Ar}h Cua Puc Chua Troi Co Nghia La
Chung Ta buoc Tao Dung Bbé LANH DBAO.

2. Puc Chua Troi Pa Ban Cho Loai Nguoi THAM QUYEN Trén Khip Dit.

3. Néu Puc Chua Troi Pa Phan Cho Chung Ta Quan Tri, Chung Ta
Phai Co NANG LUC Dé Thuc Hién Diéu Ay.

Nhung Piéu Chinh Yéu Cua Cac Nha Lanh Pao Co Hi¢u Qua
1. HO NHAN THUC PUGC MOT NHU CAN

2. HO THU PAC PUGC MOT AN TU

3. HO PHO BAY RA PUOC MOT NIEM HANG SAY

4. HO THUYET PHUC PUQC DAN SU

5. HQ THEO PUOI MOT MUC PICH

TAM LONG CUA NHA LANH PAO

Viéc Phat Trién Cac Pham Chét Khién Cho Nha Lanh Pao Khac Biét Voi
Nhung Nguoi Khac



“Nhu Vay, nguc‘ri‘ chan giﬁ; ho ‘gheo su thanh liém cua 16ng ngu’(}i,Va lay su
khon kheo tay minh ma dan dat ho ™.
(Thi Tv 78:72)

Trong moi thol dai deu co nhung th(n d1em ma nha lanh dao pha1 tién 1én dé
dap ung nhu can cua giai doan lich su y. Do do, khong hé co mét nha lanh
dao tiém tang nao thiéu co hoi dé lam nén bién doi tich cuc trong xa hoi ca.
Tiéc thay, 1am khi nha lanh dao da khong kip thoi ddy 1én theo thoi diém
lich su.

Diéu gi khién cho mét nha lanh dao phai nhu thé trong khi hoan canh luén
co su kéu goi déi voi ho? Thu’d’ng la do ho chua chuén bi sén tim ldng dé
hau viéc. Thé thi, chung ta can phai co loai tim long nhu thé nao?

CHUAN BI TAM LONG CUA CHUNG TA

Diéu quan trong la cac nha lanh dao phai phat trlen cac ky nang dé co thé
lanh dao mot cach hi¢u qua Tuy nhién, cung co mot s6 pham chat quan
trong cua tdm long ma mdi nha lanh dao phai vun ven cho duoc trong doi
song minh.

Trong Cong Cv 9:3-6, Phaol6 dang trén duorng Pamach thi gip go Chua truc
tiép. Hai cau hoi ma Phaold da dua ra la nhung cau hoi dung, duoc datra
that dung thu tu. Truoc hét, Phaold hoi “Lay Chua, Chua la ai? . Co le,
Phaold cung da hoi “Lay Chua, Chua sai con lam gi? ”. Pay phai la nhfrng
cau hoi dinh hu’éng cho doi séng cua mot nha lanh dao.

Nha Lanh Pao Puoc Chua Su Dung. .
7 [ — Lon Lao Cho Poi Song

“7Nhung Vi co Dang Christ, t6i coi su loi cho ti nhu la su 16 vay. 8To1
cung coi hét thay moi su nhu la su 18, vi sy nhan biét Puc Chua Jésus Christ
la qui hon hét, Ngai la Chua tdi, va toi vi Ngai ma liéu bo moi diéu loi do.
That, t6i xem nhung diéu do nhu rom rac, hau cho duoc Dang Christ 9va
duoc o trong Ngai, duoc su cong binh, khong phai cong binh cua toi boi
Luat Phap ma dén, ben la boi tin Pang Christ ma duoc, tuc la cong binh dén
boi Puc Chua Troi va da lap 1én trén duc tin; 10cho dén ndi toi duoc biét
Ngai va quyén phep su séng lai cua Ngai va su thong cong thuong kho cua
Nga1 lam cho t61 nén giong nhu Nga1 trong su chét Ngai, mong cho toi duoc
dén su song lai tu trong ke chét.’

(Phi P13:7-11)
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Qu}; vi co biét duoc muc dich ma Puc Chua Troi da ban cho quy vi khong?
Quy vi phai tra loi cho cac cau hoi sau day:

a. Quy Vi cuu mang nhu’ng ganh nang nao?

b. Cac an tu thudc linh ma quy Vi co la gi?

c. Tai nang bam sinh cua quy vi la gi?

d. Cac hoai bao va niém hang say (nhiét tam) cua quy vi la gi?

e. Ngu0’1 khac khang dinh gi v€ quy vi?

f. Uoc mo va kha1 tuong cua quy vi la gi?

g. biéu gi dap ung duoc nhiéu nhat cho quy vi?

h. Truoc mét quy vi co nhung co hdi nao?

2. Biét Cy On Chua Gat Bo MQi -------r-nmrnmmrmmermmeemmemoemoe Trong Doi
Song Minh.

“Thé thi, vi chung ta duoc nhiéu ngu’0’1 chung klen vay lay nhu dam may rat
lon, chung ta cung nén quang hét ganh nang va t6i 16i dé van vuong ta, lay
long nhin nuc theo d01 cudc chay dua da bay ra cho ta, nhln xem Du’c Chua
Jésus, la coi 1& va cudi cung cua du:c tin, tuc la Dang vi su vui mung da dat
trroc mat minh, chiu lay thap tu gia, khinh diéu si nhuc, va hién nay ngdi
bén huu ngai Puc Chua Troi.”

(HeDt 12:1-2)

Chi khi va su thanh liém la nhung diéu khong thé thiéu duoc. Chi khi co thé
duoc hiéu nhu sy tu lanh dao ban than. Mot khi qu}; vi tu lanh dao duoc ban
than minh, nguc}i ta se di theo su lanh dao cua qu}; vi. Su tu lanh dao la nén
tang cho doi song Clia nhé lgmh dao. Moi su khdl dau tu chi khi, vi su lénh
dao van dong trén nén cua su tm thac Néu ngu’(n ta khong tin cay quy vi, ho
se khong di theo sur lanh dao cua quy vi. Pay la nhung diéu ma chi khi dem
lai cho nha lanh dao:

a. Chi khi dem lai SU TIN NHIEM.

b. Chi khi san sinh ra SU TON TRONG.

c. Chi khi tao ra TINH KIEN DINH.

d. Chi khi gianh duwoc SU TIN THAC.

Dé co thé xay dung cho minh mot chi khi manh me, cac nha lanh dao pheii:
a. Xdy dung cho minh mot NEN NEP KY LUAT BAN THAN.

b. Xay dung cho minh mét BAN SAC RIENG va mot CHE PO BAO AN
cho ban sic cua minh.

c. Xay dung cho minh CAC SU CHUNG GIAI CA NHAN, CAC GIA TRI
TINH THAN VA DAO DUC dé theo dudi.

3. Biét Dat Minh Mot Cach Tuyét Doi DUoi --------mmmmmmmmmemmmmeeeee Cua Puc
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Chua Troi.

“1Vay, hoi anh em, toi lay su thuong xot cua Puc Chua Troi khuyén anh em
dang than thé minh lam cna 1€ song va thanh, dep ldng Blic Chua Troi, 4y la
su tho ‘phuong pha1 1e cua anh em, 2Dung lam theo doi nay, nhung hay bién
hoa b0‘1 su doi moi cua tim than minh, dé thu’ cho biét y muén t6t lanh, dep
10ng va tron ven cua Puc Chua Troi la thé nao.

(RoRm 12:1-2)

Dé co thé lanh dao duoc ngu:(n khac chung ta pha1 xdy dung cho chinh minh
ba thai d6 cua su dau phuc hoan toan d6i voi Puc Chua Troi:

a. Chung ta phai hoan toan KHONG CO GI BE PHO BAY (Chung ta khong
du tru diéu gi cho danh gia ca nhan cua minh ca).

b. Chung ta phai KHONG LO MAT diéu gi cua riéng minh ca (Chung ta
khong n6 luc dé duoc chu y, noi tiéng)

c. Chung ta phai KHONG CO GI CAN PHAI CHE PAY ca (Chung ta phai
trong sudt, khong up mo gi ca).

4. Biét Dac Thang TrONgG --------=n-mmnmmmmmmmmcmmm oo

“13Trong anh em co ai chiu kho chang?Nguoi ay hay cau nguyeén. Co ai vui
mung chang? hay hat ngoi khen. 14Trong anh em co ai dau & 6m chang? Hay
moi cac truong lao Hoi Thanh dén. sau khi nhan danh Chua xu’c dau cho
nguoi binh doan.thi cac truorng lao hay cau nguyén cho ngu:(n 15Su cau
nguyén boi duc tin se cuu ke binh, Chua se do ke 4 ay day; néu ke binh co
pham t0i, cung se duoc tha. 16Vay hay xung toi ccung nhau va cau nguyen
cho nhau, hau cho anh em duoc lanh binh: Nguoi cong binh 1dy long sot
sang cau nguyén, that co linh nghiém nhiéu. ”

(Gia Gc 5:13-17)

Puc Chua Jésus da néu 1én ba loai hinh cau nguyén (Mat Mt 7:7) ma cac nha
lanh dao phai hoc biét cho nhuan nhuyén:

a. HAY XIN: Day la loai cau nguyén cua duc tin. Voi loai cu nguyén nay
chnng ta xin duoc nhan bang duc tin cac loi hua cua Puc Chua Troi.

b. HAY TIM: Pay la loai cau nguyén cung hién. Voi loai cdu nguyén nay
chung ta tim kiém y Chua.

c. HAY GO: Pay la loai cau thay. Voi loai cu nguyén nay chung ta cau
nguyén cho nhung ai khong hay khong thé cau nguyén cho chinh ho.

5. Biét Lam Hoc Tro DOi VO ~--n-mnmmmmmmmmmmmmeemmemoeececeeeeeee
“16Ca Kinh Thanh déu la boi Puc Chua Troi soi dan. Co ich cho su day dd,
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be trach, sua tri, day nguc}i trong su cong binh, 17hau cho ngu’di thudc vé
Puc Chua Troi duoc tron ven va sam san dé lam moi vigc lanh. ”
(IITi2Tm 3:16-17)

“Hay chuyen tam nhu ngu:on lam cong khong chd trach duoc. 1dy long ngay
thang giang day loi cua le that.’
(2:15)

Nguorl hoc tro cua Loi Puc Chua Troi biét xem xet loi Kinh Thanh dé hiéu
cac y nghia....

a. Nguyén thuy Nghia ban dau, khi duoc viét cho cac doc gia dau tién.

b. Mudn thuO’ Nguyén tic Kinh Thanh bat di bat dich danh cho moi thoi,
moi nguoi.

c. Hién thoi: Diéu chung ta phai lam dé dap ung theo su day dé cua loi Kinh
Thanbh.

6. Biét Pua Ra Dugc Mot --------------------—---—-- Dy Suc Song,
Co Tac Dung Thay D61 Boi Song Cho Thé Gioi Hu Mat.

“(Giu lay dao su song )1 cho dén ndi tor1 ngay cua Dang Christ, t01 co thé
khoe minh rang chang da chay v6 ich va kho nhoc luéng cong. ’
(Phi P12:16)

Trong RoRm 1:14-16, Su D6 Phaold bay to ba thai d6 lién quan dén Tin
Lanh:

a. “Toi mac ng ” (C. 14): Chia se Tin lanh la mot mon no phai tra cho thé
gioi hu mat nay
b. “T6i cung san long rao” (C. 15): O trong mot trang thai 1uon ludn duoc
thuc giuc phai chia se su diép Tin Lanh cho thé gioi hu mat nay

c. “Toi khong ho then ” (C. 16): Chia se su diép Tin Lanh vi chi duy nhat su
dlep Tin Lanh moi co quyén ning cuu roi.

A O [ — Biét Mong Cho Két Qua.

“19Ngu:0n thdy than thé mlnh hao mon, vi da gan day tram tudi, va thay Sara
khong thé sanh de duoc nu:a song duc tin chang kem. 20Ngu’01 chang co
lwong lu hoic ho nghi vé loi hua Puc Chua Troi, nhung cang manh me
trong duc tin, va ngoi khen Puc Chua Troi, 21vi tin chic rang diéu chi Puc
Chua Troi da hua, Ngai cung co quyén lam tron duoc. ”

(RoRm 4:19-21)

HeDt 11:13 noi vé nhung nguoi nam, nguoi nu cua duc tin, va ddy la nhung
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diém chung cua ho:

a. Khai Tuong: Tat ca ho déu “théiy > su hoan thanh cac loi hua cua Puc
Chua Troi tu dang xa.

b. Su Tin Chic: Tat ca ho déu duoc bao dam vé cac 1oi hua cua Puc Chua
Troi.

c. Su Khat Khao: T4t ca ho déu dm p va giur cho chinh minh cac loi hua cua
Puc Chua Troi.

d. Su Quyét Binh: Ho xung minh la nguoi hanh huong trén thé gian nay.

e. Su Uoc Mo: Uoc mo ma Puc Chua Troi ban cho ho hun duc ho chu
khong phai chi la nhung ky ue mo ho.

8. ‘Biét (@ IV D111) R — Ca Trén Quan Diém LAn Trong
Hanh Dong.

“5Hay co dong mot tdm tinh nhu Pang Christ da co, 6Ngai von co hinh Puc
Chua Troi, song chang coi su binh dang minh voi Puc Chua Troi la sy nén
nam giw; 7chinh Ngai da tw bo minh di, 1ay hinh t6i to va tro nén giong nhu
loai ngu:(}i; 8Ngéi da hién ra nhu mét ngu’di, tu ha minh xuéng, vang phuc
cho dén chét, tham chi chét trén cay thap tu.”

(Phi P1 2:5-8)

Mic dau Ngai la Puc Chua Troi, Ngai da khong ¢6 giu dia vi minh, ma theo
dudi muc dich cua Ngai. Ngai da khong chu tdm vao dia vi, ma la chu tAm
vao muc dich. Ngai biét rang cach t6t nhat dé hoan thanh muc dich cua Ngai
la hau viée ngu:di ta. Cac nha lanh dao xuét hién mot cach tu nhién khi co
nguoi quyét dinh dung 1én hau vigc...

Su lanh dao (va cung la nha lanh dao ) luén ludn khoi dau bang mot nhu
can:

a. Nhu can 4y lam nay 1én mot niém hing say (nhiét tim) trong mot nguoi
nao do.

b. Ngu:0’1 4y hanh dong de dap ung cho nhu can ay

3. Su hanh déng cua nguoi dy tac dong nhiéu nguoi khac buoc dén hop tac
voi ho.

9. Biét théy Dbong ------------mmmmee e Trong Chinh Ho Va Trong Nhiéu
Nguoi Khac.

“ 13Hay cham chi doc sach, khuyén bao, day d§, cho dén chung ta dén.
14Du:ng bo quén on ban trong long con, la on boi loi tién tri, nhan hoi
trwong lao dit tay ma da ban cho con vay. 15Hay san soc chuyén lo nhing
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vige do, hau cho thién ha théiy su tdn toi cua con. 16Hay gitr chinh minh con
Va su day db cua con; pha1 ben d6 trong moi su do, vi lam nhu vay thi con

va ke nghe con se dugc cuu.
(ITilTm 4:13-16)

Cac nha lanh dao se day 1én mot cach tu nhién khi ho nhan thue duoc an tu
ma minh co va quyét dinh su dung an tu 4y vao su hau viéc. Thong thuong,
tién trinh dy nhu sau:

1. Thu nhat, nha lanh dao nhan thuc duoc mét 4n tu chinh ma minh co.

2. Thu hai, ho phat trién an tu" ay

3. Thu ba, ho van dung an tur ay. vao mot pham vi hau viéc nao do.

4. Thu tu, an tur ay tao ra mot tién dé de anh hu:ong trén nhleu ngu:cn khac.
5. Cudi cung, nha lanh dao 4y dupc toa sang nho an tu ma minh co.

(5 ] — Pé Trao Quyén Cho Nhiéu Nguoi Khac

“3Du’c Chua Jésus biét rang Cha da giao pho moi sur trong tay minh, va minh
da tu Puc Chua Troi dén, cung se vé voi Puc Chua Troi, 4nén du:ng day
kh01 ban, 001 ao ra, lay khan van ngang lung minh. 5Ké do Ngal d6 nuoc
vao chau, va rua chan cho mén d6, lai 1ay khan minh da van ma lau chan
cho.”

(Gi1Ga 13:3-5)

Trong GiGa 13:1-38, Puc Chlia Jésus lam mau cho th@iy tam 16ng cua ngu’di
day to khi Nga1 rua chin cho cac méon do. Hay dé y dén diéu 1 g1 da khién cho
Ngai co the lam nhu thé. Po chinh la mot su y thuc manh me vé tinh chac
that (101 voi ban sic Ngal Nhu:ng nha lanh dao khong du suc yén tam vé ban
sic cua mmh trong Chua Cuu Thé Jésus rot cudc se lam hong chuc phan
lanh dao cua minh ma thoi. Cac nha lanh dao khong vung tam r01 ra se tro
nén ke thu dang so cua chmh mmh Ho khong thé nao chia se cac su chién
thang cung nhu nhu’ng ndi dau V01 nguoi khac duoc. Nguyén tic Ve vige trao
quyén nhic nho chung ta: Chi co nhu:ng nha lanh dao vung tdm moi chia se
quyén luc cua ho voi nhiéu ngu’ol khac. Sau day la bang phan tich cho thay
su khac biét gitra nhung nha lanh dao ving tim voi cac nha lanh dao khong
yén tam:

CAC NHA LANH PAO VUNG TAM CAC NHA LANH PAO KHONG YEN TA

a. Nguoi vung tdm van khan. a. Nguoi khong yén tam khoac tuoc hiéu.

b. Nguoi vung tim tim duoc suc manh trong b. Nguoi khong yén tim mong co suc manh tu
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ban sac minh. trong s1 dién.

c. Nguoi vung tdm theo dudi su hau vige tha ¢. Nguoi khong yén tdm tranh dia vi voi nguoi
nhan. khac.

d. Ngu:(n Vu’ng tAm muon lam ting gia tri cua d. Ngu’0'1 khong yén tam muon lay di gia tri cu
nguoi khac. nguoi khac.

D T e —— Cua Puc Thanh Linh.

“18Pung say ruou, vi ruou xui cho ludng tudng; nhung phai day diy Puc
Thanh Linh. 19Hay l4y ca vinh, tho thanh, va bai hat thiéng liéng ma doi
dap cung nhau, va hét long hat mung ngoi khen Chua. 20Hay thuong thuong
nhan danh Puc Chua Jésus chling ta, vi moi su ta on Puc Chua Troi, la Cha
chung ta. ”

(Eph Ep 5:18-20)

a. Cac nha lanh dao duoc xuc dau thu dac duoc tham quyén thudc linh d6i
voi nhung nguoi khac.

b. Cac nha lanh dao duoc xuc dau thﬁiy duoc mot cach 6n dinh sy van hanh
cua Puc Chua Troi trong chuce vu cua ho.

c. Poi sdng cua cac nha lanh dao duoc xuc dau thuong phai duoc giai thich
mét cach siéu nhién.

12. Pugc Chon Lam Mot ------------nmmrommemmeeenee Truoc Khi
Lanh Bao Nhung Nguoi Khac.

“24Anh em ha chéng biét réng trong cudc chay thi noi truong dua, hét thay
déu chay, nhung chi mot nguoi duoc thu:ong sao? Vay anh em hay chay
cach nao cho duoc thuong. 25Hét thay nhung nguoi dua tranh, tu mmh chiu
lay moi su kiéng ky, ho chiu vay de duoc mao triéu thién hay hu nat. Nhung
chung ta chiu vay dé duoc mao triéu thién khong hay hu nat. 26Vay thi, toi
chay, chang phal la chay ba vo; toi danh, chang phal la danh gio; 27song to1
dai than thé t6i cach nghiém khic,bat no phai phuc, e rang sau khi t6i da
giang day ke khac, ma chinh minh phai bi bo chiang. ”

(ICo1Cr 9:24-27)

BIEU DO


bib:ICo_9_24
bib:Eph_5_18

NGOI NHA LANH PAO

CAIC L)(’ DONKHHZEN CHO MpT TAM LQNG THANH LIEM
LA MOT PIEU HET SUC HE TRONG DOI VOI NHA LANH DAO.

6 Su lanh dao hoat déng trén co so SU TIN THAC.

6 Su thanh liém co mot GIA TRI anh huong rat cao.

6 Khuynh huong cua chung ta thuong la lam viéc dwa trén THANH DANH
cua chung ta chu khong theo su thanh liém cua chung ta.

6 Su thanh liém co nghia la chinh minh phai SONG THUC truoc khi lanh
dao nguoi khac.

0 M6t nhan cach thu hut co the keo duoc ngum ta den voi m1nh nhung chi
co SU THANH LIEM moi giu duoc nguoi ta o lai voi minh ma théi.

0 Sy thanh liém la mot SU CHIEN THANG chu khong phal la mot an tu.

0 Quy vi chi co thé TRO NEN nhung gl quy vi hién dang tro nén.

0 Cac nha lanh dao phai song theo nhung TIEU CHI cao hon han cac thudc
cAp cua minh.

BAI TAP:

Néu phai trr danh gia minh, quy vi cam thdy minh duoc xép hang vao dau vé
y chi?
Tam long cua nha lanh dao trong quy vi ra sao?

AP DUNG:

Nhung hoat dong nao va/ hay nhu’ng nén nep ky luat nao
quy vi can phai ap dung vao doi song minh dé co duoc mot y chi manh me
hon?



TAM LONG CUA NHA LANH DAO

Nha Lanh Pao Puoc Chua Su Dung. ..

1. Co Mét MUC PICH Lon Lao Cho Poi Séng Minh.

2. Biét Cay On Chua Gat Bo Moi SU TRO NGAI Trong Poi Séng Minh.

3. Biét Bat Minh Mot Cach Tuyét Doi Duoi SU' SAP DAT Cua Puc Chua
Troi.

4. Biét Pac Thang Trong SU CAU NGUYEN.
5. Biét Lam Hoc Tro P6i Voi LOI PUC CHUA TROL.

6. Biét Pua Ra Dugc Mot SU DIEP Pay Suc Song, Co Tac Dung Thay Doi
Doi Song Cho The Gioi Hu Mat.

7. Co Mot BUC TIN Biét Mong Cho Két Qua.
8. Biét Quyét Dinh HAU VIEC Ca Trén Quan Diém Lan Trong Hanh Pong.

9. Biét Khudy Pong CAC AN TU Trong Chinh Ho Va Trong Nhiéu Nguoi
Khac.

10. Pu YEN TAM Pé Trao Quyén Cho Nhiéu Nguoi Khac Nua.
11. Séng Duoi SU XUC DAU Cua Puc Thanh Linh.

12. Pugc Chon Lam M6t GUONG SANG Truoc Khi Lanh Pao Nhung
Nguoi Khac.

TOI CO MOT UOC MO

Niam Bit Va Thuc Hién Mot Khai Tuong Puoc Puc Chua Troi Ban Cho

“Hét thay nhung nguoi do déu chét trong duc tin, chua nhan lanh,nhung
diéu hua cho minh; chin trong thay va chao mung nhung diéu do tu dang xa,
xung minh la ke khach va bo hanh trén dat. ”

(HeDt 11:13)


bib:He_11_13

KHAI TUONG LA GI?

That kho ma tach roi thudt lanh dao khoi khai twgng. TAt ca cac nha lanh dao
gioi déu duoc thuc day nhor khai tuong. Ho khong bang long dung lai 0
nguyén trang. Ho lu6n muon dua chuce vu minh tién xa hon. Thé nhung khai
tuong la gi? Co nguoi da c6 dinh nghia nhu sau...

6 “Khai tuong la thdy duoc tuong lai ngay trong hién tai nho cin cu vao qua
khu ”.

6 “Khai tuong la thiy diéu khong thdy dwoc va lam cho diéu 4y tro nén thay
duoc ”

6 “Khai tuong la cau néi duoc cung céip dé noi lién hién tai voi mot tuong
lai tuoi sang hon .

bé dap ung muc dlch ‘nghién cuu cua chung ta, xin néu 18n sau day mét dinh
nghia dé quy vi co thé tham khao:

Trong tac pham “The Servant As Leader ”, Robert Greeleaf noi rang “Thay
trroc la su lanh dao ma nha lanh dao phai co. Mot khi nha lanh dao danh
mat su théiy truoc néy va cac su vu bat dau thuc ép nha lanh dao hanh dong
thi nha lanh dao chi con la nha lanh dao danh nghia ma thoi. Nha lanh dao
khong con lanh dao duoc nua; chang qua la nha lanh dao d6i pho voi cac su
vu va khong con la nha lanh dao dung nghia nura . Nguoi ta thuong khat
khao duoc co nhﬁ:ng nha lanh dao dem lai cho ho niém hy vong, tuc la mot
buc tranh cho ho thay duoc noi ho se phal dén.

Khai tuong | la buc tranh trong con mat cua tam tri quy vi Ve con du’ong ma
cong vigce se phai tlen hanh hay tro thanh trong nhu:ng ngay sap dén. Khai
tuong la buc tranh Ve tuong lai da duoc chon lya. Bu:c tranh khai trong
mang | tinh noi tai va ca nhan. Cudi cung, quy Vi se phal ve buc tranh tam tri
nay vao trong tri nhu’ng ngu’(n khac nura néu quy vi muén khai tuong duoc
cu thé hoa trong chuc vu cua mmh Cung giong nhu Puc Chua Troi da su
dung nang luc hmh dung cua quy vi dé tao ra tam nhin cho tuong lai nay,
quy Vvise phal glup nguoi khac nam bat cung mot khai tuong vao trong tam
tri ho dé ho co thé chia se voi quy vi trong viéc thuc hién no.

Hay Ghi Nho Nhung Thanh Té Cua M6t Khai Tuong Puoc Trao Ban Tu



Thién Thuong:

1. Mbt buc tranh to twong (Nhu mot ban do ndi tai trong tri).

2. Mot su thay ddi tich cuc (Céi thién duoc tinh trang hién thoi béng viéc mo
ra Vuong Quéc Puc Chua Troi).

3. Mot su tap chu cho twong lai (Trang bi phuwong huong cho mét tuong lai
chua nhin thay duoc).

4. Mot an tu dén tu Du?c Chua Troi (Puoc Thién Thuong than cam, khong
phai dugc con ngu’0’1 van dung).

5. Mot dan su va mot thoi diém (Danh cho mét nha lanh dao va mot nhom
ngu’(n nhét dinh, trong mot thoi diém nhat dinh).

CAU HOTL:

Qu}; vi da tﬁ:ng du phﬁn vao viéc nam bat va thue hién mot khai tuong nao
do chua?

Su Ra Poi Cua Mot Khai Tuong

D01 voi nhiéu nha lanh dao, khal tuong cua ho thuong bat dau nhu mot y
tuong, khong co nhiéu chi tiét hay su ro rang Theo thoi gian, y tu:ong ay tro
thanh mot hnh vuc quan tam quan trong, va som bién thanh mot niém hang
say. Y tu’ong ay mang lay nhung hinh dang nhat dinh trong tam tri va tim
10ng cua ho. Trén nh1eu phuong dién, su ra doi cua mot khai tuong kha
gidng voi su ra dO’l cua mot dua tre. Co nhiéu giai doan khac nhau dé cho
mot khai twong trai qua va ting truong. Hay chu y dén cac giai doan ké sau
day:

Theo cung mot cach ma vo va chong phal két hiép nhau dé co thé sanh ra
mot nguoi con, nha lanh dao cung phai co mot su than mat voi Puc Chua
Troi dé co thé thai nghen mot khai tuong. Nhung nguol nam bat duoc kha1
tuong tu Puc Chua Troi la nhung nguoi da tung danh nhleu thoi gian voi
Ngai trong su tho phuong, su tinh mich, su don doc, va su phan anh. Su lién
hi¢p ay tao co hoi dé Puc Chua Troi phan va bay to nhu:ng gi Nga1 mudn
nha lanh dao pha1 lam. Puc Chua Troi gieo hat giong khai tuong vao trong
con nguoi quy Vi.



Du’c Chua Troi co thé khong truyen khal tuong cho moi luc quy vi gip go
Ngai. Khong phal luc nao vo chong gan gui nhau cung dem lai su thu thai.
Tuy nhién, khi chinh Puc Chua Troi bay to mot khai tuong cho quy vi, khai
tuong ben dén duoi dang mot hat gidng, Va nhat dinh se tang tru:0’ng trong
quy Vi. Puc Chua TI‘O‘I gieo kha1 tuong vao quy vi, va ngay luc khoi dau co
thé no khong duoc 10 rang may, khong duoc dinh hinh cho lam. Hay nho
diéu nay: Puc Chua Tr0'1 la chong, quy Vi la C6 Dau cua Chua Cuu Thé
Jésus. Nhu mot dua tre phal giong cha, glong me; mot khi khai tuong tang
tru:orng, no phai trong giong Bu’c Chua Troi (Tu’c no pha1 du lon va tap chu
vao cac uu tién cua Ngal ) va cung phal trong giong quy vi (Tuc no phai phu
hop theo su quan tAm va an tu cua quy vi ).

Day la th01 gian dai nhat cua tién trinh. Phai mat chin thang hoai thai mot
dua tre m01 ra doi duoc. Mot khai tuong dén tu Duc Chua Troi co thé can
phai mat thorl gian 1au hon thé. Trong giai doan nay, nha lanh dao nhan thuc
cho hét cac nan dé; cau thay cho nhiéu ngu’0’1 va can thiép vao tién trmh
Khai tuong duoc hmh thanh bén trong nha lanh dao. Khi mft dua tre duoc
tuong hinh trong ngu.’m me, no lam thay d6i nguoi me mét cach khac
thu:O’ng Piéu 4 Ay cung xay ra theo mot khai tuong. Khal tuong cua Puc Chua
TI‘GI se keo dan quy Vi ra, Va quy vi se khong bao gio thoa man voi nhung y
tuong han hep cua con nguoi.

Giai doan nay thu:d’ng la giai doan nhuc nhéi hon hét. Ngay truoc hic khai
sinh ra mot khai tuong, su chuyen bung tro nén du doi. Tuong tu VOI vige
sinh ra mot dua tre, ndi kho chiu cua su chuyen bung tro nén gap rut va cing
thang hon. Do chinh la ddu hiu cho thiy gio sinh sap dén. Mot khai tuong
duoc Puc Chua Troi ban cho cung twong tu nhu thé. Ke Thu thuong dén
danh cip mat khai twong ngay truoc khi no duoc hinh thanh: No dem dén
ndi dau va su tranh chién. Cudc chién ting cu:d‘ng Ke Thu muén chling ta
huy bo khai tuong. Du:ng bo cudc! Su chuyén bung la mot ddu higu tt cho
thay rang mét diéu gi do sip swa duoc sinh ra.

Cu01 cung, khal turong duoc khai sinh. Tat ca nhung gl da tung dlen b1en bén
trong con ngu’(n nha lanh dao cudi cung duoc nhan blet Moi nguoi co thé
nhan thay két qua cua su cau nguygn, cua vigc dur tru va cua cong vige.

Thyec ra, se co kha nhiéu nguoi dén VO’l quy vi dé tan tung vao 1uc nay, va
quy vi co thé phai tu hoi trong khi quy vi con tranh chién dé giu cho khai



tuong duoc song sot th1 ho o dau! Dung buc boi lam gi! Hay de cho ho vui
mung cung quy Vi, va hay moi ho giup do quy Vi trong vigc glam ho cho
khai tuong. Luc nay, khai twong phai ting truong va tu dung viung duoc.

CAU HOTI:
Quy vi dang trai qua giai doan nao?

KHAI TUQNG NHAN TAO KHAI TUQNG THIEN THUQN

1. Tu tao dua trén an tu va ky ning ca nhan. 1. Nhan duoc nhu mot su khai thi cua Puc
Troi.

2. Sg’ hoan thanh khai tuong dua vao nhung con 2. Su hoén tha‘}nh }(héi tuong dua vao su vé
nguoi chung quanh. Puc Chua Troi cua nha lanh dao.

3. Cac t6 chuc khac bi ké nhu la d6i thu. 3. Cac t6 chuc khac duoc xem nhu su phu

4, Muc tiéu la xay dung cho t6 chuc va dem lai 4. Muc t1eu la hau viéc nhiéu ngu0'1 thang
thu nhap. cho quyen luc cua Puc Chua Troi, va ton «
Nga1

BIEU BO

Cac Buoc Bé Hoan Thanh Khai Tuong Cua Puc Chua Troi: Mat Mt 9:35-
10:8

9:35-10:8 chi cho thdy mot diém then chét trong chuc vu cua Puc Chua
Jésus. Cho dén luc a{y, Puc Chua Jésus dang hanh churc, Vai cac mon do  dang
quan sat hoc hoi Nga1 Hay doc doan van Kinh Thanh nay, hay xem xet tién
trinh va chién luoc ma Puc Chua Jésus lam dé hoan thanh khal tuong da
duoc Puc Chua Troi trao ban. Puc Chua Jésus da lam mau cac buoc di cho
chung ta ngay nay noi theo.
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1. HAY TICH CUC TRONG.......covvvreerrrrens VA BAT DAU VANG LOL
“Puc Chua Jésus di khap cac thanh cac lang ” (9:35 35a).

Puc Chua Jésus da khong ngdi loanh quanh bo bién Galilé dé doi co hoi hau
viéc dén voi Ngal Ngal ra di, noi voi moi nguol tham nhap vao d01 song
ho. Puc Chua Jésus tich cuc hau viéc nguoi ta trong hién trang cua ho.
Chung ta can phai nho rang Puc Chua Troi se chia se khai tuong cua Ngai
voi nhung ai dang biét vang loi lam theo nhung gi ho phai lam.

2. HAY TRUYEN DAT..coovveeeeen MA QUY VI DA NHAN BUQC.
“Day db trong cac nha hi, giang Tin Lanh nuoc Puc Chua Troi, va chua
lanh cac thur tat binh  (9:35b).

Quy vi co biét duoc rang minh da biét 95% y muén cua Du’c Chua Troi
khong? Quy vi se hoi “Ua vdy sao?” pha1 khong? Hay m0’ Kinh Thanh ra.
Puc Chua Troi da bay to 95% y mudn cua Ngai cho doi song cua chung ta
trong dé A'y vay ma chling ta van khong thoi theo dudi 5% con lai dé co thé
biét Ve nhu’ng diéu khac nhu la ban be cua chung ta, nghe nghi¢p hay tuong
lai cua chung ta. Puc Chua Tr(n chi don gian phan rang: Hay vang theo
nhung gi da duoc biét, r6i Ta se bay to thém cho nhung diéu khac nura.

3. HAY oo VA THAU HIEU THUC TRANG

CAC HOAN CANH CUA CON NGUOL.

“Khi Ngal thay nhu:ng dam dan dong ” (9:36a).

Puc Chua Jésus o gitra vong moi ngu’(n va xem xet ho. Ngal thay duoc ndi
kho nhoc han trén guong mat ho va cac sy dau 6 6m thudc thé da tu’ng day VO
ho khi ho dén voi Ngai dé duoc chua lanh. Ngai da dung lai du 1au dé xem
xet va thau cam cho hoan canh cua ho.

4. HAY BE CHO PUC CHUA TROL........ccccocevueeennnn.. CHO QUY VI

VE MOT NHU CAN CU THE.

“Thi dong long thuong xot, vi ho cung khon, va tan lac nhu chién khong co
ke chan (9:36)

Tam long cua Puc Chua Jé Esus da duoc cam dong. Nga1 cam thay thuong hai
cho ho va cho hoan canh cua ho. Pay chinh la chd khai tuong bat dau: Bat
dau voi mot ganh nang. Quy vi nhan thiy duoc mét dleu g1 do sai trat, mot
diéu pha1 lam gi do ma chua duoc lam. Chinh tai day ma khai tuong duoc
thai nghen. Mot khi tam long duoc khudy déng theo méot nhu can nao do, iy
chinh la luc Puc Chua Troi chuyén giao khai twong dé dap ung nhu can ay.

5.HAY TIM MOT SU CHAN POAN THIEN THUQONG........... PHAI
GIAI QUYET LA QI? .
“Mua gat thi that trung, song con gat thi it ” (9:37).
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Puc Chua Jésus da thay duoc nhu can: Moi ngu’di can su chua lanh thupc
thé, tinh cam, va thudc linh. Ké do Ngai nhan ra van dé: Khong co du nguc}i
dé dem dén cho ho su diép vé su hy vong va sur chura lanh. Puc Chua Jésus
da tung chinh minh lam cong viéc chura lanh cho dén luc dy. Thé nhung co
phiéu nguoi can duoc giup. Ngai chan doan hign trang: Mua git lon, con gt
it.

6. HAY oo, DE XAC BINH CHO bUQC

HANH PONG NAO CAN PHAI THUC HIEN BE PAP UNG NHU CAN
AY.

“Viy, hay cau xin chu mua gat sai con gat dén trong mua minh ” (9:38 38).

Thé thi Puc Chua Jésus da xac dinh diéu gi dap ung duoc cho nhu can‘?
Thém nhiéu con gat! Va do chmh la dleu Nga1 cau nguyeén. Hay dé y rang
Nga1 khong . cau nguygen cho co nhiéu tién cua hay co so vat chat. Piéu duy
nhat Ngai cau nguyén la xin Puc Chua Troi sai nhiéu con git dén.

7.HAY CHON MOT TAP THE VA LAM CHO

“Puc Chua Jésus goi muoi hai mon d6 dén, ban quyén phep tru ta ma, va
chua cac thu tat binh ” (10:1).

Thiéu khai tuong, dan su tat phai bi hu hoai. Tuy nhién, co mét Ie that khac
ma chung ta can phai nim bat: Thiéu dan sy, khai twong se suy tan. Duc
Chua Jésus khong the tu minh dam nhi¢m tat ca moi viéc. Chinh dd la mau
chot cua van dé. Ngai can nhiéu ngu’m cung Ngal lam vigc, dé giup Ngai
hoan thanh khai tuong cua Ngal Chinh vi thé ma Ngai da thanh lap mot tip
thé va ban nang luc cho ho dé ho tro giup Ngai.

8. HAY TIEN HANH CAC......ccocovvurrinne, NHAM DI BEN

VIEC HOAN THANH KHAI TUONG.

“Ay do la muoi hai Su Do Duc Chua Jésus sai di ” (10:5).

Du’c Chua Jésus khong ngan ngai mot t1 nao ca. Ngal chon mot tap thé va lap
tuc sai pha1 ho voi nhu’ng hu’ong dan can thiét dé ho tlen hanh cong vige cho
Ngai. Ngai chuyén giao khai twong va trang bi cho ho cac cong cu can thiét
dé ho hoan thanh khai twong 4y. Ho tro thanh su dap loi cho diéu Ngai cau
nguyén vé viéc co dugc nhiéu con gat hon.

TIENG GOI NAO SOI ROI CHO KHAI TUONG CUA QUY VI?

Khi quy Vi suy nghNi Vé’khai tu’ong se theo duoi, hay nén nho rang Du"0 Chua
Troi su dung nhiéu “tiéng goi’ * dé truyen thong cho chung ta. Hay xet xem
Ngai da thuc day quy vi nhu thé nao trong qua khu. Ngai da dung nhung


bib:Mat_10_5
bib:Mat_10_1
bib:Mat_9_38

phuong phap nao?

1. T1eng Cua Bén Trong: Khai turong cua quy vi co dén tu cac muc tiéu cho
cudc song, tu cac phuong hu’O‘ng nhié¢m vu, hoic tu khat vong cua ca nhan
hay khéng? Quy vi khong thé nao hoan thanh duoc diéu ma quy vi khong
tin.

2. Tiéng Cua Su Nhuc Nhéi: Khai tuong cua qu3; vi co khoi xuét tu mot su
bat binh hay mot sy bat cong hay nan d€ nao do khong? Quy vi co kéu nai
hay thap sang cho mgt tinh thé t61 tdm nao do khong?

3. Tleng Cua Su Thanh Cong: Quy vi co t1m thay khai trong cua minh qua
nhu:ng nguoi da tung thanh cong trong cung mot canh ngd hay khong? Hay
tim mot guong dién hinh cho doi song cua minh.

4, Tieng Cua Bén Trén: Mot khai tuong thue su co ) gia tri phai dén tu Puc

Chua Tr01 Hay xem xet lai qua khu: de mo hu:0’ng cho hi¢n tai va tuong lai
cua quy Vi. Quy vi co phai la ngum song theo tdm nhin toan cuc hay chi la
mot nguoi co tAm nhin cuc b, phién dién?

CONG CU BE PUA KHAI TUONG RA...

Mot khi quy vi da nim bat duoc mot khai tuong, quy Vi phal tim cach dé
truyén dat khai trong cua minh cho nhiéu nguoi khac nua. Hon nam muoi
nam treoc day, Winston Churchill la mot bac thay vé viéc truyen dat khai
tuong cho dan chling trong Ky b¢ Nhi Thé Chién. Trong cuong vi Thﬁ
Tu:cmg Chmh Phu, Churchill da phat trién mot mé thuc ma 6ng da su dung
mdi lan truyén dat khai tuong cho dan chung minh. Pay la nim céng cu ma
Winston Churchill da dung:

Cong Cu Thu Nhat: CO MOT KHOI PAU MANH ME
GhiChu:

Cong Cu Thu Hai: CO MOT LUAN BE RANH MACH
GhiChu:

Cong Cu Thu Ba: CO NGON TU DE HIEU

GhiChu:

Cong Cu Thu Tu CO HINH ANH SINH bONG



GhiChu:
Cong Cu Thu Nam: CO MOT KET THUC GOI CAM
GhiChu:

Két Luan: Chung Ta Phai Xu Ly Mot Khai Tuong Nhu Thé Nao...
1. Hay nhan thuc mot cach TUONG TAN.

2. Hay trinh bay mot cach SANG TAO.

3. Hay nhac dén mot cach THUONG XUYEN, LIEN TUC.

BAI TAP:
Khi qu}; vi mu6n thue hién mot khai tuong thi buoc kho nhat la buoc nao?

AP DUNG:

Lam thé nao qu3; vi co thé truyén dat khai tuong cua minh mot cach hiéu quei
hon

va hop Kinh Thanh hon? Co nhung cach nao dé quy vi co thé tao ra

mot moi truong giup quy vi nam bat va thuc hién mot cach hiéu qua

mot khai tuong duoc Puc Chua Troi trao ban?

TOI CO MOT UOC MO

Dé dap ung muc dich nghién cuu cua chung ta, xin néu 1én sau diy mot dinh
nghia dé quy vi co thé tham khao:



“Khal tuong la mot bu’c tranh trong tam tri dugc trao ban b01 Puc Chua Troi
vé mot tuong lai tuoi sang hon, cam thuc nguol ta tin duoc rang do khong
nhung la diéu co thé thuc hién duoc, ma con la diéu phal thuc hién cho
duoc.”

Su Ra Poi Cua Mot Khai Tuong
1. SU THAN MAT

2. SUNHAN THUC.

3. SU THAI NGHEN.

4. SU CHUYEN BUNG.

5. SU SINH NO.

Cac Buoc Bé Hoan Thanh Khai Tuong Cua Puc Chua Troi: Mat Mt 9:35-
10:8

1. Hay Tich Cuc Trong SU'HAU VIEC Va Bit Pau Vang Loi.

2. Hay Truyén Pat SU BAY TO Ma Quy Vi Pa Nhan Puoc.

3. Hiy XEM XET Va Thau Hiéu Thuc Trang Cac Hoan Canh Cua Con
Nguoi.

4. Hay D& Cho Duc Chua Troi TRAO GANH NANG Cho Quy Vi V& Mot
Nhu Can Cu Thé.

5.‘He~1‘y Tim M6t Su Chan Poan Thién Thuong: VAN DE Phai Giai Quyét
La G1?

6. Hay CAU NGUYEN D¢ Xac Binh Cho Buoc Hanh Pong Nao Can Phai
Thuc Hién D€ DPap Ung Nhu Can Ay.

7. Hay Chon Mgt Tap Thé Va Lam Cho Ho CO KHA NANG.

8. Hay Tién Hanh CAC HOAT PONG THIET THUC Nham i Bén Vige
Hoan Thanh Khai Tuong.

SAP PAT UU TIEN VA QUYET BINH
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Phat Huy T6i Pa Tac Dung Quy Thoi Gian Cua Quy Vi

“Hot ke mu dan duong, cac nguoi loc con rudi nho ma nu6t con lac da !

(Mat Mt 23:24)

',’

Nhung uu tién khéng dung ludn co trong cac nha lanh dao thiéu higu qua.
Trong 23:24, Dli’c Chua Jésus qu(;r tréch nguoi Pharisi vé viéc ho la~1n 16n
giua nhu’ng g1 quan trong VO’1 nhung gi khong quan trong. Ul tién cua ho
chmh la nhu’ng quy dinh va nghi luat cuong ché. Trong khi do, su vu tién
cua Puc Chua Jésus lai la nhu can thudc linh cho moi ngu’(n. Cac nha lanh
dao vi dai biét ro tim ldng cua dan sy minh, va ho luén hanh dong voi mot

muc dich trong tam tri ho.

Trong cuong vi nhung nha lanh dao thudc linh chung ta déu biét Puc Chua
Jésus da chét thay cho chung ta va blet rang su ménh t01 hau cua chung tala

Dai Mang Lénh. Chung ta cung b1et rang Kinh Thanh it khi cung cap cho
chung ta nhu:ng hu:ong dan cu thé tu’ng buoc mot cho mdi nhiém vu cua

chung ta. Boi vay, chung ta phai cau xin Puc Chua Troi su khon ngoan, phai

ghi nho duoc buc tranh toan cudc cua cong vige mmh phal lanh dao theo

cac uu tién cua Puc Chua Tr0’1 va tAn dung t6i uu quy thoi gian ma chung ta

co duoc vi “nhung ngay la xdu ” (Eph Ep 5:15-17).

LAM SAO CO THE VAN DUNG NGAY TOT HON?

Hay tu thuc hién bai trac nghiém va xem xet két qua. Bai trac nghiém nay
dua theo quan diém cua Jimmy Calano va Jeff Salman la cac sang lap vién
cua Career / Track, mot t6 chuc 0 My. Hay danh dau vao 6 “Yes” hoic

“NO,’.
Quy vi co 1ap ké hoach lam vigc cho ngay mai ngay hém nay khong? £Yes £No
Quy vi co lam cac viée vt thuong nhit vao nhing luc xudng st vade o oo o\
danh nhung luc sung suc cho cac cong vi€c doi hoi nhi€u sang tao khong?
Qu}/ Vi co ¢O giai quyét nhung chuyén gay kho chiu cang som cang tot £Yes £No
khong?
th1 da1;1 moi ngay quy vi co duyét qua trong dau nhung gi se lam trong £ Yeos £ No
ngay khong?
Quy vi co xu ly dugc voi nhung nguoi hay lam mat thi gio cua quy vi £Yes £No

khong?
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Quy vi co phan dinh duoc thoi gian, chang han viét ra gidy, cho cac viéc

6 phai lam trong ngay khong? £Yes ENo

7 K}ll da hl{a se Poap tharAlh cong vigc vao mot thoi diém nao do, quy vi co £ Ves £ No
giu loi minh da hua khong?

2 Q‘uyA vi co danh m_o:[ khoang thoi gian trong moi ngay dé€ suy nghi, sang tao, £Ves £ No
va lap ké hoach khong?

9 Noi lam vige cua quy vi co ngan nap khong? Quy vi co bi mat nhiéu thoi £Ves £ No
gian dé tim kiém nhung thu minh can dung khong?

10 QuAy vi co mot su sap xép ho so hay hé thong to chuc cong viée co higu qua £Ves £ No
khong?

1 QuAy vi co biét cach dé chon lra nhung cong vige co hi€u qua hon hét £Ves £ No
khong?

12 Quy vi co biét chic cac wu tién hang dau cua minh la gi khong? £Yes £No

DANH GIA KET QUA THEO BANG TRAC NGHIEM
£ Néu “Yes” tu 10 dén 12: RAT TOT.
£ Néu “Yes” tu 7 dén 9: TOT, nhung can phai tién bo hon.

£ Neéu “Yes” tu 6 tro xuong: KEM, quy vi con phi thoi gian nhi€u qua; va rat

co thé la quy vi khong biét thé.
CAU HOI ‘ ,
Nhung phan viéc nao trong ngay ma quy vi co thé cai thién hon?

CAC GIAI PAP THEO KINH THANH VE SU UU TIEN...

U Tién Cua Puc Chua Jésus La G1?
Mac Mc 1:35-38

“3SSang hém sau, troi con mo mo, Ngal cho day, bu:oc ra, di vao noi Vang
ve, va cau nguyén tai do. 36Simén cung dong ban di tim Ngai. 37Khi kiém
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duoc thi thua rang: Hét thay duong tim Thay. 38Nga1 phan Chung ta hay di
noi khac, trong nhu’ng lang xung quanh day, dé Ta cung giang dao o do nua;
vi 4y la cot tai viéc do ma Ta da dén.’

Uu Tién Cua Co DPéc Nhan La Gi?
Lulc 10:38-42

“38Khi Puc Chua Jésus cung mon do6 di du’O’ng, dén mot lang kia, co ngu:(n
dan ba, tén la Mathé, ruoc Ngal Vao nha minh. 39Ngu’01 co mOt em gai, tén
la Mari, ngdi duoi chan Chua ma nghe loi Ngai. 40Va, Mathé mang lo vé
viéc vat, dén thua Chua Jésus rang: Lay Chua, em t6i dé mot minh t6i hau
viéc, Chua ha khong nghi dén sao? Xin biéu no giup t6i. 41Chua dap rang:
Hoi Mathé, Mathé, nguoi chiu kho va béi rdi vé nhiéu viéc; 42nhung co mot
viéc can ma thoi. Mari da Iya phan t6t,la phan khong co ai cat 1dy duoc.

Uu Tién Cua Cac Nha Lanh Dao Hoi Thanh La Gi?
Cong Cv 6:2-4

“2Muoi hai Su D6 ben goi hét thay mon d6 nhom lai, ma n01 rang: Bo viéc
day dao Puc Chua Troi ma giup viec ban tigc that chang xung ‘hop. 3Vay
anh em hay chon trong bon mlnh bay ngu’orl co danh tét, day day Du’c Thanh
Linh va tri khon,roi chung ta se giao vige ndy cho. 4Con chung ta se cu
chuyén lo vé su cau nguyén va chuc vu giang dao.’

Thé Con Cac Sy Xao Lang Va Can Tro Thi Sao?
HeDt 12:1

“Thé thi, vi chung ta duoc nhiéu ngucn chung klen vay lay nhu dam may rat
lon, chung ta cung nén quing hét ganh ning va toi 161 d& van vuong ta, 1ay
long nhin nhuc theo doi cudc chay dua da bay ra cho ta.’

Muc Pich Cua Chung Ta Giup Gi Cho Viéc Phan Binh Cac Sy Uu Tién Cua
Chung Ta?
ICol1Cr 9:24-27

“24Anh em ha chang biét rang trong cudc chay thi noi truong dua, hét thay
déu chay, nhung chi mot nguoi duoc thuong sao? Vay anh em hay chay
cach nao cho duoc thuong. 25Hét thay nhung nguoi dua tranh, tu m1nh chiu
1ay moi su kiéng ky, ho chiu vay de duoc mao triéu thién hay hu nat. Nhung
chung ta chiu vay dé duoc mao triéu thién khong hay hu nat. 26Vay thi, toi
chay, chang phai la chay ba vo;tdi danh, chang phai la danh gio; 27song toi
dai than thé t6i cach nghiém khic,bat no phai phuc, e rang sau khi toi da
giang day ke khac, ma chinh minh phai bi bo chang. ”
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NGUYEN TAC 80 /20

Nguyén tac 80 / 20 cho chung ta biét rang néu chung ta biét tap trung sy chu
tam cua chung ta vao cac hoat dong quan trong hon hét, chung ta se nhan
duoc két qua cao nhat cho su no luc cua chung ta. That ra, néu chung ta
nham dén 20% cac su uu tién quan trong nhat chung ta se hoan thanh duoc
chung 80% két qua ma chung ta mong muon Nguyén tac nay co thé duoc ap
dung vao cudc song thuong nhat cua quy vi dé quy vi co thé lanh dao mot
cach higu qua hon.

Hay xem biéu d6 dudi. Cot trai biéu thi cho danh sach nhung vigc can lam.
Chi can hoan thanh 2 wu tién hang dau, quy vi se nhan duoc 80% két qua
mong muén. So di co duoc két qua cao nhu thé la nho da co sy phan dinh wu
tién dling dan theo mot danh sach ro réng Nhiéu muc o phan sau cua danh
sach se kem két qua hon cho Vuong Quoéc. Po la nhung muc khong mang
tinh wu tién khlen chung ta can phai tap trung qua nhiéu suc luc vao do.

Néu quy vi mac muou VO'l nhu:ng uu tién khong dung, nguyén tic nay se
phan hai quy vi: 80% no luc cua quy vi se chi dem lai duoc chung 20% két
qua mong doi ma théi!

“Cau Xin Chua day chung t6i biét dém cac ngay chung t6i,Hau cho chung toi
duoc long khon ngoan. ”
(Thi Tv 90:12)

Mot S6 Vi Du Vé Nguyén Tac 80 /20
Thoi gian 20% thoi gian cua chung ta co thé tao ra duoc 80% két qua mong mudn.

20% s6 ngu:oq can duoc chi bao da co thé lam mat dén 80% thoi gian
chung ta co.

Viéc chi bao
Lam viéc 20% 1o luc cua chung ta co thé giup chung ta toai nguyén dén 80%.
Cac chuc vu  20% cac chuc vu co thé cung ung duoc dén 80% két qua.

Su lanh dao 20% s6 nguoi trong gioi lanh dao co thé thuc hién dén 80% cac quyét
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dinh.
Nhan su 20% nhan su co thé lam 80% cong viec cua chuc dich.

Vigc diudiat  20% s6 nguoi gdy anh huong cung dang dé chung ta dau tu thoi gian.

Cac Bai Hoc Rut Tu Nguyén Tac 80 / 20

S KHONG THE PUQC XEM LA SU HOAN
THANH.

Muc tiéu cua quy vi khong thé chi la su ban ron sudng. Hay dau tu thoi gian
cua minh vao nhung viéc khon ngoan.

2. HAY LAM VIEC.....coooonirrieenne. CHU KHONG NEN VAT VA HON.
Lam viéc thong minh hon co nghia la lam nhung gi quy vi co thé lam duoc
cung nhu biét uy thac cho nguoi khac nhung viéc ho co thé lam. Co ich chi
khi quy vi phai cat lwc moi co thé hoan thanh duoc mét it viéc thoi?

3 HAY oo , NEU KHONG SE PHAI KHO.

Néu chung ta co thé hoc duoc cach t6 chuc thi chung ta se tro nén hiéu qua
hon trong viéc thuc hién cong viéc. Viéc naiy se tiét kiém duoc cho chling ta
kha nhiéu thoi gian va khoi phai thay chan nan.

4. HAY oo, , NEU KHONG SE PHAI CHIU TRI TRE.
Viée xac dinh dugc minh dang o dau so voi muc tiéu can dat la mot diéu rat
quan trong. Dé co thé xuc tién buoc tiép theo trong tién trinh lanh dao,
chung ta phai danh gia cho duoc tinh hinh hién thoi.

5. HAY oo THEO THU TY UU TIEN.

Hay lam chu ngay cua minh, neu khong, ngay cua mlnh se de bep minh!
Pung 1ap day ngay cua minh voi nhu’ng s doi hoi cua nguoi khac. Van dé
khong o chd wu tién hoa lich trinh, ma la o chd phai lap lich trinh cho cac sur
uu tién.

0. e KHONG PHAI LA SU LANH PAO.

Mot khi da danh mat quyen kiém soat trén cong vigc, chung ta khong con
hanh dong nhu la mot nha lanh dao duoc nira ma chi la nguoi déi pho truoc
cac su doi hoi khan cdp ma thoi. Néu chung ta quén mat cai t6i hau, chung ta
chi con la nd 1¢ cua cai cap ky.

T e NHUNG VIEC TUN MUN.
Cac nha lanh dao phai manh dan tranh khoi nhung viéc tun mun dé co thé



ganh vac duoc nhung viéc trong dai. Poi voi nhung viéc twong ddi nho, néu
co ai khac lam duoc, hay manh dan uy thac cho ho lam.

Lam Thé Nao Dé Co Thé Khuoc Tu Mot Cach Nha Nhan. ..

Mot khi chling ta biét duoc minh la ai, cac an tu nao minh co, va su kéu goi
cua chung ta la gi thi viéc xac dinh duoc nhung diéu can phai khuoc tu va
nhung diéu can phai chap nhan trong doi song minh se tro nén d& dang hon
kha nhleu Mot khi co mot nhigm vu nao do khong thang tién duoc muc tiéu
cua quy Vi, quy Vi pha1 manh dan khuorc tu. Cach quy vi khuoc tu cung quan
trong nhu viéc quyét dinh khuoc tu vay.

1. KHUOC TU oo, CHU KHONG KHUOC

Can pha1 giu sao cho ngu’orl ta hiéu duoc rang quy vi khong khu’orc tu con
nguoi ho. Quy vi chi thuan tuy khu’oc tur nhu:ng g1 ho mudn quy vi lam ma
thoi. Hay lam cho ho co cam thu’c lay tLrO’ng cua ho dugc tran trong, nhung
phai giai thlch dé ho hiéu duoc rang cac y twong 4y khong giup hoan thanh
duoc nhung gi quy vi phai hoan thanh.

2. HAY DAP LOI THEO.........cccooorrrrvrcir. CUA NGUOI BOI HOL
Can pha1 lam cho nguoi ta hiéu duoc rang quy vi khong chi don thuan
khuoc tu ho cho xong ma thuc ra quy vi thuc 10ng mudn g1up do ho. Hay
cho ho biét rang chinh nhung sy rang bugc vé thoi gian da ngan tro khong
cho phep quy vi thuc hién cho ho loai cong viéc ho dang duoc.

3. HAY TRIHOAN......oooovooeeee, ,HAY TAO RA

Hay ngh1 dén mot cach giup ho hoan thanh duoc nhi¢m vu cua ho. Glup cho
ho co dugc sy tu tin rang ho se thuc hién duoc nhiém vu ay, hoac tim cho ho
mot nguoi giup do khac. Nhung diéu nhu thé se giup cho ho giai quyét duoc
cong vige cua ho.

Pé Tan Dung Thoi Gian Cua Quy Vi. ..

1. Hay 1ap danh sach NHUNG VIEC CAN PHAI LAM.
Hay viét ra gidy nhung di€u ma quy vi se phai hoan thanh.

2. Hay sip dit CAC SUUUTIEN. ,
Hay ddt nhung vi€c quan trong hon hét o dau danh sach.



3. Phai tranh CHU NGHIA CAU TOAN.

Hay lam cong vige o mot muc tot dep nhat co the duoc, thé nhung chu nghla
cau toan la mot loai tu twong cuc doan ma quy vi can phai tranh néu no lam
mat qua nhiéu thoi gian.

4. Hay TRA XET moi su.

Pung dé thoi quen hoic xuc cam khién quy vi khong thé manh dan loai tru
mot diéu gi do khoi danh sach nhung viéc dinh lam. Néu co diéu gi khong
tac dung, hay loai bo ngay.

5. Hay chap nhan SU CANG THKNG

Du’ng dé su cang thang lam té ligt quy vi. Hay van dung su cang thang dé no
giup dem quy Vi den dlch Lam khi sy cang thang giup cai thién dugc su tap
trung cua quy Vi Va giup cho quy vi co du ning luc dé hoan tat cong viéc
mot cach hiéu qua.

6. Hay tranh SU BE BON.
Su bé bon ludn nay sinh trong qua trinh lam viéc. Pung phi thoi gian vao
vige tim kiém bang cach hay sap dat moi thu theo mot trat tu hop ly.

7. Hay tranh SU' TRIHOAN. ‘ ) .
Vi€c can lam truoc phai lam truoc. Thong thuong, nhung viée dé va khong
can thiét lam déu co thé duoc lam sau.

8. Hay glu: du’ng de bi NGAT QUANG va ROI TRI.
Hay giam dén muc t01 thiéu nhung khoang thoi gian bi nguoi khac chen vao
khién quy vi phai ngung cong vigc chinh dang lam.

9. Hay lam chu CAC NHUQC PIEM.

Trong cuong vi nha lanh dao, hay nhan biét so truong cua minh, Va hay su
dung nhu:ng ngu:(n co 4n tur trong Ban Lanh Dao hay nhung ngu’0'1 tinh
nguygen dé ho dam nhiém nhu’ng phan viéc so doan cua quy vi. Po chinh la
mot net dep trong Hoi Thanh.

10. Hay sur dung LICH GHI NHO.
Vigc phan phoi thor1 gian trong mdi ngay lam vige se glup tiét kieém duoc
nhiéu thoi gian va giup wu tién hoa duoc cong tac cua quy Vi.

Tu Panh Gia: Ba Cau Hoi Khon Ngoan. ..

Vé Su Poi Hoi:



DIEU GL.....cooorrrri NOI TOI?

Khi quy vi cam thay bi ap dao vi nhung viéc phai lam, hay du’ng lai Va sap
xep lai nhung viéc phai 1am tur trong danh sach nhu:ng viée quy Vi mudn lam.
Bon phan cua chung ta tat nhién phai la nhung diéu uvu tién pha1 lam, thé
nhung lam khi chung ta chot nhan ra rang khong nhat thiét can pha1 lam lam
vige dén thé; that ra co nhu’ng viéc chung ta chon dé lam ma cu tu’orng rang
can phai lam. Chi can don gian dit cdu hoi: T6i phai lam gi? Diéu gi that su
doi hoi toi phai lam?

Vé Két Qua:

DIEU GIDEM LAL........cccccco........ LON HON HET?

Khi sap Xep nhu‘ng su uu tién, pha1 dit cau hoi: Piéu gi dem lai cho t61 két
qua lon nhat‘7 Quy vi phai danh thoi gian cho nhung cong vige thude SO
truzong cua quy vi. Mot nguoi khon ngoan se khong ph1 suc trong vi€c theo
duoi nhung cong vige khong phu hop voi minh. Hay tim cho biét an tu cua
minh la  gi va su dung quy thoi gian Vao nhung [inh vuc 4y. Nhung hoat
dong nao co két qua nhét doi voi quy vi?

Vé Su Khich Lé:

DIEU GI KHIEN CHO TOI PUGC...........ooccccire. NHAT?

Cudi cung, khi sap Xep cac thur tu uu tién riéng cua minh, hay tim xem [inh
vuce riéng ma minh hoan thanh t6t nhat. Puc Chua Tr01 se ban cho mot sur
thoa long sau dam khi quy vi lam dung theo diéu ma Nga1 ban an tu cho quy
vi va kéu goi quy vi lam. Khéng con gi dé dang hon la bo qua nhu:ng gl
minh khong muén lam. Khi dén gan hon voi su ménh duoc Duc Chua Troi
ban cho, quy vi se kinh nghiém dwoc sy hoan thanh vién man hon. Quy vi
thay diéu gi se khich 1¢ duoc quy vi nhiéu hon hét?



Hay Viét Ra 20% Uu Tién Hang Pau. ..

Hay nho lai nguyen tac 80 / 20. Nén nhd rang su hoat dong khong thé duoc
xem la su hoan thanh Hay tra loi cho cac cau hoi sau day dwa theo so
treong lanh dao va thu tu vu tién cua quy vi:

Nhung ai la nguoi thupc nhom 20% co anh hwong nhit ma quy vi nén dau tu
thoi gian?

Trong cuong vi nha lanh dao, nhung hoat dong nao dem lai cho quy vi két
qua lon nhat?

Vai tro lanh dao nao ma quy vi co thé nam khién dem lai két qua ca nhan
vién man nhat?

Ai la nhung nha lanh dao tiém tang o chung quanh d€ quy vi co thé trang bi
cho ho buoc vao chuc vu hay chuc phan lanh dao?



Con nhung vu tién nao khac ma quy vi phai theo dudi trong khi quy vi no
luc lanh dao dan su?

SAP DAT UU TIEN VA QUYET BINH

Cac Bai Hoc Rut Tu Nguyén Tac 80 / 20
1. SU HOAT PONG KHONG THE BUGC XEM LA SU HOAN THANH.

2. HAY LAM VIEC THONG MINH HON CHU KHONG NEN VAT VA
HON.

3. HAY TO CHUC, NEU KHONG SE PHAI KHO.

4. HAY DANH GIA, NEU KHONG SE PHAI CHIU TRI TRE.
5. HAY HOACH PINH THEO THU TU UU TIEN.

6. SU BOI PHO KHONG PHAI LA SU LANH DAO.

7. HAY TRANH KHOI NHUNG VIEC TUN MUN.

Lam Thé Nao Dé Co Thé Khuoc Tu Mot Cach Nha Nhan. ..
1. KHUOC TU Y TUONG CHU KHONG KHUOC TU CON NGUOI

2. HAY PAP LOI THEO SU QUAN TAM CUA NGUOI POI HOL

3. HAY TRI HQAN MOT CACH KHON KHEO, HAY TAO RA PUGC
SU THAY THE

Tu Panh Gia: Ba Cau Hoi Khén Ngoan. ..



1. PIEU GI BOI HOI NOI TOI?

2. PIEU GI PEM LAI KET QUA LON HON HET?

3. PIEU GI KHIEN CHO TOI PUQC KHICH LE NHAT?

TRAU DOI KY NANG QUAN CHUNG TRONG THUAT LANH PAO

Mot Chuc Nang Quan Trong Cua Cac M01 Quan HE Trong Thuat Lanh Pao
“Vi Ta da lam gu’O’ng cho cac nguoi, dé cac nguoi cung lam nhu Ta da lam
cho cac nguoi ”

(GiGa 13:15)

Chac chan rang khong ai co thé lam mau muc vé ky ning quan chung tai
gidi hon chinh Puc Chua Jésus. Kheip moi noi Puc Chlia Jésus dén dan
chung déu theo Ngal Tai sao vay? Ay la Vl hién nhién rang quan chung la
niém hang say cua Ngal Ngai dap ung cac nhu can cho ho o bat cu noi nao
Nga1 gap go ho. Ngai can thiép cho ho vé thudc thé, thudc linh, va ca vé tinh
cam nua.

Nén mdng cua thuat lanh dao la quan chﬁng Co ‘mot cau tuc ngﬁ: noi raing
“Ai nghl rang rmnh lanh dao, nhung chang hé co ai di theo ca, thi chi la mot
nguoi hoang tuong”. Néu quy vi khong the lién he voi quan chung duoc, ho
se khong di theo quy vi. Theo thoi gian, cac méi quan h¢ se lam cho thanh
hodc lam cho bat thanh mot nha lanh dao. Cac nha lanh dao higu qua khong
tap chu vao Chll’lh ho hoic cac thanh cong cua ho. Ho la nhu’ng con nguoi
lru tAm dén nguoi khac. Déi voi ho, thanh céng co nghia la phat trién duoc
quan chung.

BON LE THAT VE THUAT LANH PAO VA QUAN CHUNG

1. Con nguoi la VON QUY hon hét cua Hoi Thanh.

2. Von quy hon hét cua mot nha lanh dao la KY NANG QUAN CHUNG.

3. M6t nha lanh dao t6t co thé lanh dao duoc nhiéu nhom ngu’d’i khac nhau
vi thudt lanh dao la thuat vé QUAN CHUNG.

4. Quy vi co thé co ky ning quan chung nhung khong pha1 la mot NHA
LANH bAO g101 nhung quy vi khong thé la mot nha lanh dao gioi ma thiéu
ky ning quan chung.

Lulc 10:30-37

Puc Chua Jésus ké cau chuyén nay nham giai dap cho cau hoi “Ai la nguoi
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lan can t61?”. Ngai ké vé mot ngu’di bi cuép boc, danh dap trén dudng di, va
bi bo cho chét. Sau do, co hai vi chuc sic ton giao lan luot di ngang qua,
nhung chang hé dung lai. Co thé la ho dang trén duwong di thuc hién mot
cong vige ton giao nao do. Ké dén, co mot ngu’di Samari di ngang qua, va da
du’ng lai dé giup do cho nan nhan, da chim soc cho ngu:01 ay dén khi duoc
lanh. Puc Chua Jésus hoi: Trong cau chuyén nay, ai la nguoi lan can?

Puc Chua Jésus da day qua an du nay rang cac m01 quan h¢ va chuc vu
khong chi dung lai o nhom ban be than can nhat cua rnlnh (10:36-37). Puc
Chua Jésus day cho thdy rang cac moi quan hé con nguoi con quan trong
hon nhiéu hoat dong ton giao ma chung ta thuc hién (Mat Mt 5:23-24). Ngai
cung day vé le that sau day:

CA'C’H MA QUY’ VI NHIN NHAN (;HI’NH MINH CUNG LA CACH MA
QUY VI NHIN NHAN QUAN CHUNG

Cau chuyén “Ngu:m Samari Nhan Lanh” minh hoa cho chung ta thay duoc
cach chung ta doi xu VO’l ngu’0’1 khac dwa theo cach ma chung ta nhin nhan
chinh minh. Hay dé y cac cach d6i xu ma nan nhan trong cau chuyén nay da
phai chiu:

1. BON CUOP

Ho su dung quan chung

Ho 16i keo nhiéu nguoi.

Ho xem tha nhan chi 1a........coooeveveveveeeeeee

2. CAC THAY TE LE

Ho la nhu’ng ngu’m g1u: luat.

Ho la nguoi thuan chung

Ho xem tha nhan chi 1a........cooveveveveveeeeeeeee

3. NGUOI SAMARI

Nguoi nay bi coi khinh.

Nguoi nay hiéu duoc ndi dau khi bi bo ngo.
Nguoi nay xem tha nhan la............ccoocovvueunn.o

Trong cuong vi ngu:m lanh dao, quy vi thuong bi cam dd lam ca ba diéu dy:
Vua boc 16t, Vu’a tranh ne, va vua yéu dan sy (quan chung) trong chuc vu
hang tuan cua minh. Muc tiéu dung la chung ta phai bo qua qua khu cua ho
va nhan thuc cho duoc nhu can cua ho la gi.

Thuét Lanh Dao O Chd Cac Méi Quan Hé


bib:Mat_5_23
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Nhiéu nam truoc day, mot s6 nha lanh dao Co Poc ng01 lai voi nhau trong
mot cude hop thuong dinh. Muc dich cua cudc hop la dé thong nhat viéc tom
tat niém tin Co Péc lai chi trong mot cau. Thuc ra, ho da tién xa hon thé. Ho
da tom tat duoc Co Pdc Giao qua chi duy nhat mot tiéng. Tiéng duy nhat ma
ho da chon la...

Co Péc Giao La CAC MOI QUAN HE

Chung ta duoc phan biét voi moi ton glao khac trén coi doi nay la o tinh tp
trung Vao cac moi quan hg. Puc tin cua chung ta duoc xay dung thong qua
cac moi quan h¢ chu khong phai la cac tin diéu hay quy tic. Hay dé y diéu
nay Khi Puc Chua Jésus duoc hoi vé Dai G101 Mang (Dleu Rian Lon ), Ngai
phan “Nguoi hay hét long, hét linh hon, hét y ma yéu mén Chua, la Puc
Chua Troi nguoi’ ’ (Mbi quan hé chiéu du‘ng) va “Nguoi hay yéu ke 1an can
nhu nnnh ’1 (M&i quan h¢ chiéu ngang). Puc Chua Jésus khong phan rang
“Nho cac nguoi thudc long nhiéu Kinh Thanh ma nguoi ta biét cac nguoi la
mon do Ta”, Ngai day cho chung ta biét rang chinh qua cach chung ta xu ly
cac moi quan h¢ ma tha nhan nhan biét duoc chung ta la mon d6 Ngai.
Chung ta da yéu tha nhan ra sao?

CAU HOL:

Hay nghi vé nhung ngu’m ma quy vi kho yéu nhat trong doi.
Tai sao ho bi xem la kho yéu? Quy vi nhin nhan ho nhu thé nao?

CAU HOTL:

Lam thé nao dé quy vi co thé bit dau nhin nhin tha nhan
theo cach cua nguoi Samari nhan lanh?

“Nguoi ta khong can biét quy vi biét bao nhiéu
mai cho dén khi ho biét quy vi quan tdim bao nhiéu”



(Tién Si John C. Maxwell)

Mot Binh Nghia Vé Nha Lanh Pao Thudc Linh. ..

“NHA LANH PAO THUOC LINH

LA NGUOI BIET GANH VAC TRACH NHIEM
POI VOI SU LANH MANH VA SU PHAT TRIEN
CUA CAC MOI QUAN HE CUA MINH.”

B6n Minh Hoa Bang Loi. ..

1. SU TUONG DONG VOL.....cocomrrimrrinrrirerienceennes

(Nguoi chu nha ludn ludn di buoc truoc trong viéc lam cho khach cam thay
dé chiu ).

Trong cuong vi nhé lanh dao, qu}; vi phél “lam chu ” caic moi quan h¢ va
cudc d01 thoai cua mlnh Nha lanh dao se khong bao glor la “khach > trong
cac moi quan h¢ ca Biét nhu’ng gl mot nguoi chu nha tot pha1 lam noi nha
minh, chung ta cung phai co ning luc 4y voi quan chung o bat cu noi nao.

2. SU TUONG DONG VOL.....coonrririerinecireeceennne.

(Thay thudc gioi biét dat cau hoi. Ho cu tham do cho dén khi biét duoc can
phai lam gi cho bénh nhan ).

Khi ¢ gang tim biét nhu can cua quan chung, hay dit cau hoi cho dén khi
quy vi co the nhan blet duoc hoan canh cua ho. Ch1 khi nao duoc nhu thé roi
quy Vi moi co thé noi 1én can cua ho. Pung bao gio ké don thudc truoc khi
chan doan duoc bénh trang.

3. SU TUONG DONG VOL.......oonvrvcrrinrriiriieneesn

(Nguoi ¢6 véan gioi cung la nguoi biét lang nghe t6t va giai nghia duoc
nhung gi ho da nghe ).

Trong cuong vi nha lanh dao co mot ky nang quan chung Vung chac, quy vi
pha1 giu vai nguoi nghe tlch cuc. Quy Vi phal bang viéc doi thoai khong loi
ma hiéu duoc tha nhan va dong hoa duoc voi ho. Chung ta phai co ning luc
noi bang cach lang nghe.

4. SU TUONG DONG VOL....cooomrrorinerinerineeaenenne.

(Nguoi hu:0'ng dan du lich khong phai chi giao hao voi khach ma con phai
dua khach den dugc noi can dén ):

Ning luc quan chung cua mét nha lanh dao phai hinh thanh duoc kha ning
dua duoc quan chung dén mot dich diém. Muc dich cua chung ta khong phai



chi la duoc ngu’di ta thich, ma la phéi dua duoc ho vao mot cudc hanh trinh
ma néu cu dé cho tu ho di thi khong sao ho dat dich duoc.

Nhiéu nha lanh dao pham sai 1am khi tach roi chuc phan lanh dao khoi cac
moi quan he.

Po la d1eu thu’ong xay ra khi co mot ngu’0’1 buoc Vao chuc _phan lanh dao voi
su tu:0’ng lam rang tat ca moi nguoi déu se rim rip theo minh nho o cai dia
vi moi vua co duoc nay...

Nha lanh dao phéi nam giﬁr mgt vai tro thich hop theo nhu can cua nguoi ho
dang lanh dao. Cong viéc cua chung ta la “két ndi ” voi quan chung, dé roi
chling ta co thé dua ho buoc vao cudc hanh trinh duoc.

Nha Lanh Pao Phai Biét Gi Vé Dan Su Minh. ..

1. NGUOI TA THUONG KHONG DUGQC.........cocveen.... HAY GIUP HO
TIN CAY.

Nguyén ~Te‘ic Then Chét: q o ‘ ,
“Chi nhung ke gay thuong ton moi lam ton thuong nguoi khac

a. Phan lon nguoi ta thuong khong duoc bao an trong nhung linh vuc nao do
cua cudc song.

b. Phan lon nhung ngu’(}i khong duoc bao an déu trong doi duoc bao an.

c. M6t moi truong bao an chi co thé dugc dem lai nho nhung nguoi an lanh
va tu tin.

“Ai ndy hay coi soc nhau dé khuyén giuc vé long yéu thuong va viéc t6t lanh

2

(HeDt 10:24)

2. NGUOI TA THUONG MUON CAM THAY .....cocoooo...... HAY TON
TRONG HO.

Nguyén Tée ThenChét o
“Dé xu ly chinh minh, hay dung khoi oc; dé d6i dai tha nhan, hay dung tam
long

Khi quy vi nhin nhan va t6n trong tha nhan bang loi...


bib:He_10_24

6 HAY THANH THAT: Hay that long trong nhung g1 noi ra.

6 HAY CU THE: Hay tach bach that ro rang nhung gi duoc noi.

6 HAY CONG NHIEN: Hay noi nhung loi ton trong truoc mat nhiéu ngu’ol.
6 HAY GAN GUI: Hay tién xa hon thai d6 kiéu cach, hay noi mét cach gan
gui.

“Hay lay long yéu thuong mém mai ma yéu nhau nhu anh em;hay lay le
kinh nhwong nhau ”

(RoRm 12:10)

3. NGUOI TA AT CUNG MONG CO MOT.....oveeeeeeeeeeeeererernnn, HAY
DEM LAI
HY VONG CHO HO.

Nguyén Tac Then Chét:
“Chia khoa cho ngay hom nay o ni€ém tin vao ngay mai ”

M01 nguoi deu song cho mot dleu tot dep se dén nao do. HE khi nao  khong
con ‘hy vong vé tuong lai th1 se mat ngay nang luc cho hign tai. Nhleu nam
truoc co mot cudc khao sat dé tim hiéu xem cac Muc Su co hi¢u qua glong
nhau vé diém gi. Ho deu co chung mot net dic trung; Mobi nguoi déu noi
rang muc tiéu chinh cua ho trong moi chua Nhat la lam cho dan su co hy
vong.

“21Ta nho lai su do thi co su trong mong:

22Ay la nho su nhan tu cua Puc Giéhova ma, chung ta chua tuyét.
Vi su thuong xot cua Ngai chang dut;

23Mbi buoi sang thi lai moi ludn, su thanh tin Ngai la lon 1am. ”
(CaAc 3:21-23)

4, NGUOI TA CANDUGC......ooeeeeran HAY LANG NGHE HO.

Nguyén Tac Then Chét:
“Pe két nd1 duoc voi tha nhan, hay thau cam voi nhung diém chinh trong
tam long cua ho

Dé biét nhu:ng d1em chinh trong tam long mot nguoi, hay dé y...
0 Ho thu’ong noi vé dleu gl"

6 Ho thuong tho than vé diéu gi?

6 Ho thuong woc mo vé diéu gi?

0 Ho thu’d‘ng duoc vui vé diéu gi?

6 Ho thuong dinh lam gi?


bib:Ca_3_21
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“Hay vui voi ke vui, khoc voi ke khoc ”
(RoRm 12:15)

5. NGU’dI TA THUONG THIEU...o.oovooeeeee, HAY TIM HUONG
GIUP HO.

Nguyén Tac Then Chot
“Ngu’(n ta thu:ong co thé tu cam lai duoc, nhung phai can co nha lanh dao ve
giup cho ho hai trinh ”

6 Nha lanh dao pha1 blet du:ong
6 Nha lanh dao phal tu:ng trai.
6 Nha lanh dao phai chi duong.

“1Toi g0’1 loi khuyén nhu nay cho cac bac Tru:0’ng Lao trong anh em, t0i day
cung la Tru’ong Lao nhu ho, la ngu:m chu’ng kién su dau don cua Pang
Christ,va cung co phan vé sur vinh hién se hién ra:

2Hay chan bay Puc Chua Troi da giao pho cho anh em; :lam vigc do chéng
pha1 b01 ep tinh, ben la boi vui long; ching phai vi loi do bén, ben la hét
long ma lam

(IPhi 1Pr 5:1-2)

6. NGUOI TA THUONG O TRONG TINH TRANG.........ccccoomirmmmrrrrrrrrrere
HAY NOI VE NHU CAN CUA HO TRUGC TIEN.

Nguyén Tac Then Chét:
“Nguoi ta can duoc chdm soc truoc khi ho dwge cham soc’

PHAN LON NGUOI TA NGHI RANG...  NHA LANH DAO PHAL...

Hoan canh cua ho that dic biét. Dit dan sy minh 1én trén hét.

Nan d¢é cua ho la trim trong nhat. Biét ro nhu can cua dan sy minh.

Lam 15i cua ho co thé cho qua duoc. Théiy duoc buc tranh toan canh.

Thi gio cua ho la quy hon hét Yéu thuong dan su minh dé giup ho tang truc

“Mbi mot nguoi trong anh em cho chiam vé loi riéng minh,nhung phai chim
ve lo1 ke khac nua ”


bib:IPhi_5_1
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(Phi P1 2:4)
7.NGUOI TA THUONG. ..o, HAY KHICH LE HO.

Nguyén T?ic Then Ch6t~: ‘
“Nhung gi dang lam, hay lam di ”.

Mot Cupc Thuc Nghi¢m. ..

Nhiéu nam truoc, nguoi ta da tlen hanh mot cude thue nghiém dé tim hiéu
kha nang chiu dung dau dO’n cua con nguoi. Mot ngu’m co thé du’ng chan
tran trong mot thung nuoc da dugc bao lau? Ngu’m ta da kham pha ra rang
khi co ngu’m 0 bén canh ngu’oq thue nghiém dé kthh 1€, ho co thé chiu dung
duoc noi dau khi dung nhu thé gdp hai 1an so voi nhung nguoi khong co
ngu’0’1 khich 1€ ho.

“12Vay anh em la ké lira chon cua Dlic Chua Troi, la nguoi theinh va rat yéu
dau cua Nga1 hay co long thuong xot. Hay mgc lay su nhan tu, khiém
nhuong, mém mai, nhin nhuc, 13néu mot ngu’m trong anh em co sur g1 phan
nan voi ke khac,thi hay nhwong nhin nhau va tha thu nhau: Nhu Chua da tha
thu anh em thé naio, thi anh em cung phai tha thu thé dy. ”

(Co(Cl 3:12-13)

8. NGUGI TA THUONG MUON.............ccccooummr. HAY GIUP HO
THANG LOL

Nguyén Tac Then Chot
“Hay dén VO’I moi nguoi va giup ho dat duoc muc tiéu cua minh.Su thang loi
co dén ngan nguoi cha; nhung su that bai ludn ludn chi la mot ke mé coi

CAU HOI:

Nhung tu liéu nay co chung nhau vé diéu gi?

Quyét tim cao Su hung phin Da tién
Su lac quan Nghi luc Su hu:’ng thu
TRA LOI:

Diém chung do la su chién thing. Ai cung mudn dugc o trong mot tap thé
kinh nghiém duoc nhung su chién tha“ing va dat duoc cac muc dich theo
dudi.

Nha lanh dao phai biét cung ung diéu nay cho dan sy minh.


bib:Co_3_12
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“OHai ngu&i hon mét, Vi ho se dugc cong gié t6t vé cong vigc minh.

10Néu nguoi nay sa nga thi ngu_’m kia se do ban minh lén;nhung khon thay
cho ke 0 mot minh ma sa nga,khéng co ai do minh 1én

(TrGv 4:9-10)

9. NGUOI TA KHAT KHAO............ HAY CUNG UNG CHO HQO MOT
CONG BONG.

Nguyén Tic Then Chét:
“Hay thye hién nguyén tac 101% Hay t1m chi can 1% diém chung ma ban co
voi nguoi khac, dé roi don hét 100% no luc cua ban xay dung no’

Loi Kinh Thanh luén ludn noi vé cong dong, tw vuon Eden budi ban dau cho
dén Thanh Puc Chua Troi trong trang thai doi doi. Chung ta khong bao gio
dinh thuc hién mot cude 1o hanh Co Péc don doc. Tan Uoc day cho chling
ta biét rang chung ta la “chi thé cua nhau . Tu liéu “thanh d6 ” khong bao
gio xuat hién trong Kinh Thanh Tan Uoc o hinh thuc s6 it ca. Tu ligu nay
xuat hign duoi hinh thuc s6 nhi€u rat nhiéu lan.

“Lai, trong cac chi thé, khi co mot cai nao chiu dau don, thi cac cai khac déu
cﬁng chiu; va khi mot cai nao duoc ton trong, thi cac cai khac déu cﬁng vul
mung

(ICol1Cr 12:26)

10. NGUOI TA THUONG DI TIM.............. PE NOI THEO. HAY LAM
GUONG SANG.

Nguyén Te’ic~ Then Chét: N ‘ ,
“Nguoi ta se lam theo nhung gi ho thay

Guong Sang Bang Doi Song. ..

Cac mon do dau tién cua Thanh Francis Assisi mudn biét ho phai di ra dé thi
hanh chuc vu nhu thé nao. Thanh Francis Assisi khuyén ho: “Hay rao giang
Tin Lanh; néu thay can, moi dung loi noi .

“Hay bat chuoc toi,cung nhu chinh minh t6i bat chuoc Pang Christ vay ”
(IColCr 11:1)
BAI TAP:

Diéu khlen quy vi phal tranh chlen nhiéu nhat vé van de quan h¢ la gl“?Hay
ké ra may nguoi ma quy vi tin rang Puc Chua Troi moi goi quy vi di buoc
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truoc trong cac moi quan h¢ va lanh dao ho cho t6t hon.

AP DUNG:

Lam thé nao d€ quy vi co thé vuot qua cac su tranh chién ay dé co thé két
no1 duoc voi ho?

Mobi Ngudi Trong Quy Vi Péu Co Thé La Mot Con Nguoi Cua Quan Chung
Puoc !

TRAU DOI KY NANG QUAN CHUNG TRONG THUAT LANH PAO

Cach Ma Quy Vi Nhin Nhan Chinh Minh Cung La Cach Ma Quy Vi Nhin
Nhan Quan Chung

1. BON CUCP

Ho su dung quan chung

Ho 16i keo nhiéu nguoi.

Ho xem tha nhan chi la NAN NHAN BE TRAN LOT.
2. CAC THAY TE LE

Ho la nhu’ng ngum glu: luat.

Ho la nguoi thuan chung

Ho xem tha nhan chi la CHUYEN RAC ROI CAN TRANH.
3. NGUOI SAMARI

Nguoi nay bi coi khinh.

Nguoi nay hiéu duoc ndi dau khi bi bo ngo.

Nguoi nay xem tha nhan la NGUOI BE YEU.

B6n Minh Hoa Bang Loi. ..



1. SU TUONG PONG VOI NGUOI CHU NHA.

2. SU TUONG PONG VOI NGUOI THAY THUOC.

3. SU TUONG PONG VOI NGUOI CO VAN.

4. SU TUONG DONG VOI NGUOI HUONG DAN DU LICH

Nha Lanh Pao Phai Biét Gi V& Dan Su Minh. ..

1. ;\IGUGI TA THUONG KHONG PUOC BAO AN. HAY GIUP HO TIN
CAY.

2. NGUOI TA THUONG MUON CAM THAY PAC BIET. HAY TON
TRONG HO.

3. NGUOI TA AT CUNG MONG CO MOT NGAY MAL.

HAY BPEM LAI HY VONG CHO HO.

4, NGUOI TA CAN PUQOC THAU CAM. HAY LANG NGHE HO.
5.NGUOI TA THUONG THIEU PHUGNG HUONG. HAY TIM HUONG
GIUP HO.

6. NGUOI TA THUONG O TRONG TINH TRANG CO CAN.

HAY NOI VE NHU CAN CUA HO TRUOC TIEN.

7.NGUOI TA THUONG KEM CHIU PUNG VE XUC CAM. HAY
KHICH LE HO.

8. NGUOI TA THUONG MUON THANH CONG. HAY GIUP HO
THANG LOLI.

9. NGUOI TA KHAT KHAO CAC MOI QUAN HE.

HAY CUNG UNG CHO HO MOT CONG PONG.

10. NGUOI TA THUONG bI TIM MAU MUC PE NOI THEO.

HAY LAM GUONG SANG.

LEN KE HOACH CHO CHIEN LUGC

Viéc That Bai Trong Su Lap Ké Hoach Phai La Mot Ké Hoach Dé Thét Bai

“Vay, xin Chua ban cho t6i s khon ngoan va tri thue, dé tdi ra vao truoc
mat dan sy nay;vi ai dé xet doan duoc dan cua Chua rat dong duong kia? ”
(IISu 2Sb 1:10)

Bi quyét cua viéc 1én ké hoach mot caich Xuét sic la o su tap trung. Vua
Salomén khong cau xin cho minh su giau co hay danh tleng, ma la cau xin
s khon ngoan dé co thé lanh dao dan su cua Puc Chua Troi. Salomon minh
chu’ng mot phuong dién then chdt cua thuat lanh dao: Biét minh se di vé dau


bib:IISu_1_10

ngay trvoc khi kéu gol ngu’0'1 khac di theo minh. . Mot khi su ménh ca nhan

va su me¢nh chung cua quy vi dugc minh dinh, se de dang dé chon loc
phuong phap hon. Tét ca nhung no luc xuét sic cua con ngu’0’1 déu chua
dung hai phuong di¢n: Thién y va nhan dinh. Puc Chua Troi da ban cho

chung ta mot su menh, trén cuong vi la nhung nha lanh dao, su ménh ay doi

hoi chung ta phai biét 1én ké hoach.

Hoan Thanh Su Ménh

Tbi co hiéu biét day du vé su ménh ca nhin cua minh khong? £Co £CoThé

T6i co hiéu biét day du vé cac ning luc cua minh chua? £Co £CoThé

T6i co hiéu biét hét vé cac niang luc cua tip thé minh chua? £Co £CoThé

T6i co lién tuc nhan duoc phan hoi va cac su trao d6i coi mo ’ ' R
HO Than Quot P - £Co  £CoThé

£l

khong?

T61 co van dung cac thong tin ay vao vigc di€u chinh va thay do6i
néu thay can khong?

£Co £CoThé
CAU HOTI:
Su ménh ca nhan cua t6i la gi?

CAU HOL:

MAU MUC KINH THANH VE VIEC LEN KE HOACH...
Puc Chua Troi Pa Lam Diéu Ay. ..



“Nguoi ha chang nghe rang Ta da lam su do tu lau, da dinh tu doi xua hay
sao? Hién nay Ta khién xay ra, hau cho nguoi pha cac thanh bén ving nén
go dong d6 nat.

(Esls 37:26)

No6é Da Lam Nhu Thé. ..

Noé da~1 nhan lanh nhﬁ’ng su chi dan rénh mach cua Puc Chlia Troi dé dong
con tau. Puc Chua Troi da cho Noé cac kich thuoc chi tiét, va Noe da trung
tin thuc hién ké hoach lon nay Noé da hoan thanh vige dong con tau, giong
y nhu Puc Chua Troi da truyén, mat 120 nam. Con tau da duoc dong mot
cach hoan my dén d6 no da chéng chiu duoc qua 40 ngay mua nhu thac do,
va sau do da bong bénh gan hét mot nam cho dén khi nuwoc lut rut han (SaSt.
7:1-9:29).

Néhémi Da Lam Nhu Thé. ..

Ké hoach lon cua Néhémi la trong nom viéc tai thiét twong thanh
Giérusalem. Néhémi da hinh dung truoc sy hoan tat cong trinh, va roi da lén
ké hoach cho vi¢c thuc hign. Cong trinh da duoc hoan thanh sau 52 ngay
nho viéc moi gia. dinh da duoc phén cong phai thuc hién mot phan cua tu’O'ng
thanh. Néhémi da 1én ké hoach va to chuc thue hién mot cach tot dep hét suc

0.
DPavit Pa Lam Nhu Thé. ..

K& hoach lon cua Pavit la xdy dung Pén Tho (1ISa 25m 7:1-29). Puc Chua
Troi da khong cho phep Pavit xdy dung cong trinh nay vi co su can du qua
nhiéu cua Pavit doi voi chlen chinh (IVua 1V 5:2-3). Tuy nhién, khi
Salémoén duoc chon dé néi ngdi Pavit, Pavit da chuyén giao cho Salomén
ké hoach hoan chinh cho viéc xay dung Pén Tho va mot danh sach dﬁ‘ly du
moi vat liéu can thiét. Sau 7 nam thi cong, cong trinh da duoc hoan thanh, va
thé la k& hoach lau dai cua Davit da dugc hoan thanh.

Puc Chua Jésus Da Ké An Du Vé Diéu Ay. ..

Chung ta thu0’ng khong nhin thiy su day dod rat thu:ong xuyén cua Bu:c Chua
Jésus vé vigc can thiét phai vach chién luoc va 1én ké hoach. Trong cac an
du Ngal ké, Ngal da tach bach cho thay viéc khong 1én ké hoach ti mi la mot
diéu thiéu khon ngoan:

6 Nguoi Khon Va Nguoi Dai: Mat Mt 7:24-27

6 Nguoi Xay Thap Phai Tinh Phi Ton: LuLc 14:28-30

8 Vua Lén K€ Hoach Tac Chién: 14:30-31
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6 Nguoi Quan Gia Bat Trung: 16:1-8
MOT TUONG LAI THAY DOI

Puong Cong Biéu Dién Cho Su Tang Truong. ..

Charles Handy cho biét rang phan 10’n su tang truong to chuc xay ra theo
nhu bleu do bén canh. Su tang truong thu:ong mau chong xuat hién (A) va
cudi cung se dat dinh, tiép do su suy thoai se bat dau (B). Nha lanh dao phai
biét diéu nay, va phai thuc hién cac su thay d6i can thiét truoc khi su suy
thoai hinh thanh. Diéu do co nghia la nha lanh dao phai tién hanh cac su thay
ddi ngay tu diém A.

Tién Ligu Sw Thay Do6i Va Thoi Ky Bat On. ..

Khi su thay doi bat dau o diém A, thudc cap se hleu 1am nhung gl nha lanh
dao dang lam. Khi co su thay doi, ho thuong nga long, buc bdi, va roi vao
trang thai khong on dinh. Pay la “thoi ky bat 6n ” (Gach cheo).

Phat Trién Tu Bat On. ..

Vi su thay ddi nhanh chdng cua nhip d6 trong mot t6 chuc, nha lanh dao
phai lién tuc danh gia 1én ké hoach va thye hién cac su thay doi lanh manh.
Diéu ay cung co thé khién cho cac thudce cap cam thiy hoang mang Vl ho
pha1 lién tuc o trong trang thai bat on Cac nha lanh dao xuat sic va cac to
chuc lon phai biét cach phat trién tién 1én tu nhung giai doan bat on nay.

Ap Dung. ..

Nha lanh dao phai biét cach chuan bi som cho thudc cap cua ho ddi dién cac
th(n ky bat 6n ngay trong tién trlnh hoach dinh ké hoach dai han. Cac thudc
cap pha1 duoc lién tuc bao tru:orc cho biét nhu’ng g1 se duoc thye hién trong
cac ké hoach da duoc 1én san Hay tranh thu sy tin thac cua cac thudc cap
bang viéc tinh ludén dén ho vao trong cac ké hoach, danh cho ho quyen SO
htru d6i voi vai tro cua chinh ho, va hay khich 18 ho trong cac thoi ky bat on.

Cac Buoc Dé Lén Ké Hoach Huu Hiéu Cho Chién Luoc. ..
1. HAY VACH KE HOACH BE........coovoiiiiieeee.

Mot sai pham ma cac Hoi Thanh rat thu’d'ng mac la khong tuan thu duoc
buoc di nay. Phai co mot quy thoi gian nhat dinh dugc danh san trong lich


bib:Lu_16_1

trinh lam viéc haing tuan cho tién trinh 1én ké hoach. Moi nguoi déu co thé
dé dang dong y rang vige 1én ké hoach la quan trong, thé nhung chung ta van
thuO’ng hay co cam giac la mmh dang lang phi nhiéu thoi gian cho cong vige
ay. Thuc ra, nghi nguoc lai moi dung. Hay xem biéu do duoi day. Mot khi
viéc lén ké hoach so sai xeiy ra, su thuc hi¢n ké hoach aiy tat phaii mat nhiéu
thoi gian vi cac su thay d6i va cac su vige bat ngo se bat ngo xay den Khi
viéc 1én ké hoach duoc than trong voi nhiéu thoi gian, chung ta co thé cam
thay nhu khong kinh té, the nhung trong dai han no se giup tiét kiém duoc
rat nhiéu thoi gian cho toan bo cong viéc. Biéu do bén du0’1 day khong phal
la mot cong thuc khoa hoc, nhung do la mot su miéu ta vé nhung gi co thé
xay ra khi chung ta danh thoi gian dé 18n ké hoach cho su hoat dong cua
chung ta.

TY LE GIUA KE HOACH VOI CONG VIEC

2. HAY XAC DINH. ..o

Viéc nay lién quan dén vién canh toan cudc. Truoc khi quy vi co thé xac
dinh duoc lich trinh lam viée héng ngéy, qu}; Vi phéi xac dinh cho duoc muc
dich can phéi dat la gi. Viée 1én ké hoach cho chién luoc (Déi han ) va viéc
1én ké hoach hoat dong (Ngan han ) déu phai tra loi duoc cho cac cau hoi
sau day:

TAI SAO CHUNG TA HIEN HUU?



3. HAY oo, TINH HINH.

Mot ké hoach cho twong lai duoc xay dung theo mot cach nhin phi thuc té
nhat dinh se dan dén tai hoa. Mot cach dé tham dinh xem chung ta co nhin
nhan tinh thé mét cach ro rang hay khong la ha~1y nhin nhin no du’di nhiéu
goc d6 khac nhau. Hay lay do1 mit 1am vidu. Co du hai mit nhin se cho
chung ta mot su tri giac sdu sic nho mdi mat nhin sur vt du’01 mot goc do
khac nhau. Tuong tu nhu thé, chung ta se co mot y tu’O’ng ro rang hon Ve tinh
thé hién tai cua chung ta khi chung ta nhin nhan tinh the ay qua nhiéu goc
nhin khac nhau. Nhung diéu liét ké sau ddy la bon goc nhin khac nhau dé
xem xet mot tinh huéng khi thuc hién viéc danh gié cho tinh huéng ﬁy.

CAC GOC PO bANH GIA

A. TU BEN TRONG

Quy vi dang lam gi xet theo nhan quan
cua nhung nguoi trong cudc dang tham
gia?

B. TU BEN NGOAI

Quy vi dang lam gi xet theo nhan quan
cua mot nguoi khong hiéu duoc chién

luoc cua quy vi?

C. THEO HIEN TAI
Tinh thé hién tai, can cu trén nhﬁ:ng gi

hién huu, cua quy vi ra sao?

D. TRONG TUONG LAI
Tinh thé cua quy vi s trong ra sao sao
nhiéu thang hay nhiéu nim nua?

Chiéu huong nao dang phat trién?

A HAY oo CAC NHU CAN.

Hay liét ké cac muc tiéu cua tap thé theo thu tu quan trong va uu tién. Khi
cac nhu can khong duoc sap x€p theo thu tuy uvu tién thi cac két qua tat phai

bi pho mic cho su ngau nhién. Lim khi, nhung diéu nhd nhat duoc thyuc hién
nhung nhu’ng gl quan trong lai khong duoc thyuc hién gi ca. Chung ta thuong
Co Xu hu’Ong tién hanh nhung gi khan cap, nhung khong quan trong. Mot khi
muc dich t6i hiu bi xao lang, chung ta chi con la n6 1 cua tinh thé cap ky
ma thoi.

5.HAY PATNHUNG......cocevreen.... PHU HOP.

Vé Muc Tiéu : Chling ta dang no6 lue phuc vu cho ai va nham daip u'.’ng nhu can



nao?

: Chung ta co duoc dung nguoi trong nhung vi tri then chét dé

Vé Lanh Pao L , R
hoan thanh cac muc tiéu da dinh khong?
Vé Co Van : Chung ta can loi khuyén cua ai dé co thé thanh cong?
. , : M6t cach chinh xac, chung ta dang lam gi cho ngan han, trung
Vé Phuong Huong o
han, va dai han?
Vé T6 Chuc : Nguoi nao chiu trach nhigm vé vigc gi? Ai se giam sat ai?
Vé Ngan Quy : Chi phi va thu nhap ma chung ta uoc dinh la bao nhiéu?
oL : Chung ta co con o trén duong nhim dén muc tiéu theo tién do nay
Vé Bao Cao
khong?
. . : Lam sao chung ta co thé truyén ba mot cach huu higu nhung gi
V¢é Truyén Thong ) .
chung ta dang lam?
o , : Chung ta co dang tim kiém cho duoc pham cép ma chung ta
Vé Panh Gia S,
mong muon, doi hoi khong?
o : Lam thé nao chung ta tiép tuc giur duoc su cai thién cac phuong
VEé Cai Tién . ) .
dién quan trong cua chuc vu nay?
6. HAY AN DINH CAC.....cconvvrirrrirenn, CU THE.
PHAI PUQC VIET PHAI CU THE

Hay viét ra gidy nhu’ng gl quy vi muén hoan Mot lgé hoach chung chung th~u6~rlg dé duoc dé
thanh. Lam nhu thé moi ngay se duoc nhiac  ra, thé nhung cac doi twong se dé duoc minh
nhO’ lubn vé nhu’ng g1 pha1 duoc hoan thanh  dinh hon khi muc tiéu dugc néu cu thé.

tiép theo.

PHAI THUC TE PHAI LUQNG PINH PUQC

Hay an dinh cac muc tiéu ma quy vicothé  Muc tiéu do lwong duoc la mot diéu t6t vi nho
dat duoc. Dau rang khi néu ra cac muc ti€u  thé ma luong dinh duoc chung ta dang lam co1
cao ca, no co thé lam cho phan khoi, nhung viéc dén dau.



phai nho rang cac muc tiéu chi la muc tiéu
néu no duoc hoan thanh.

PHAI CO TINH CA NHAN PHAI CO TINH THUYET PHUC

Muc tiéu ca nhan lam cam hufng va khich Quy vi phéi duoc cac muc tiéu cda minh thuyé
dong duoc ca nhan. Muc tiéu ca nhan két n01 phuc. Ch1 nhu thé quy vi moi co thé dau tu cor
duoc tim long voi cong viée, cam kich nguoi suc vao do duoc.

ta hoat dong.

T HAY oo, VA LAM SANG TO.

Su truyén dat la viéc chia se mot khai tuong vé mot doi tuong phaii duoc
hoain thanh. Su lam seing to la viéc tach bach cho ro cac buoc phéi theo. Diéu
nay khong co nghla phal bao cho moi nguoi biét phal lam cu thé nhu thé nao
ma chi la cung cap cac nguyén tac chi dao dé hoan thanh muc tiéu. Mdi cudc
hop dé 1én ké hoach déu phai co duoc cac diéu thiét yéu sau day:

a. Ban vin két luan.

b. Danh sach cac dé an.

c. Thoi bi€u tién hanh.

d. Danh sach cac nguén luc.

e. Cac giai doan tién hanh (Cac hoat dong).

f. Ché d6 trach nhiém (Pé an vé nguoi lanh dao).

8. HAY NHAN THUC ..., CO THE CO

Bu’O’c tlep theo se la viéc nhan dinh vé cac thach thuc co thé co. Hay nghi vé
cac tro ngai co thé xuét hi¢n dé quy vi co the trién khai phuong thue vuot
qua. Hay hinh dung mot Vlen canh € hai va thu dua ra cach déi pho. Quy Vi
se tranh duoc kha nhleu tro ngai neu chiu danh thoi gian cho viéc 1én 18
hoach va suy tinh truoc. Mot khi quy vi danh thoi gian dé 1én ké hoach ti mi,
ké hoach 4y se giup tiét kiém duoc nhiéu thoi gian vé sau.

0 “Duygt Qua Trong Tri ”: Phai duygt trong tri vé toan bo muc tiéu hay su
kién ma quy vi dang Ién ké hoach va ghi nhan moi sur co thé bi bo quén.

6 “Dinh Buoc Di Tlep Theo *: Phai xac dinh ro hoat dong nao se duoc qu);
vi thuc hién tiép theo dé hoan thanh muc tiéu. Mot cudc hop ban vé ké hoach
phai dat cho duoc két qua quan trong nay.

9. HAY COMOT ..o CHO VIEC LEN KE HOACH.

Nha lanh dao phéi co mot hé théng mo rong cho su tiép can viéc 1én ké



hoach nham don nhan cac anh huong tur bén ngoal den Viéc ra quyet dinh
va lén ké hoach phai dap ung phu hop VO’l cac thyuc te ay Mot hé thong khep
kin ludn c6 ton tai ma khong ngo ngang gi dén cac yéu to ngoai lai.

10. HAY oo, AV N CAC NGUON LUC.
THOI BIEU NGAN QUY

Dit cac hang muc Vao mot thoi b1eu dang tin Xac dinh gla phal tra cho de an va co nhung
cay nhung co hi¢u qua Khéng co thoi biéu,  diém nao can pha1 duoc tra gia. Hay co loai b
quy vi kho long gitr dung theo hanh trinh. moi yéu t6 bat ngo co thé loai bo duoc.

Mot dong song van thu’O’ng thay d6i luon va se khong bao glo y nguyén nhu
truoc do. T6 chuc cung vay. Cho dau viéc 1én ké hoach co dugc thuc hién
tAn tim dén dau, van can phal duoc lién tuc quan sat va diéu chinh dé dat toi
diém dén sau cung. Phai luon ludn co ké hoach, nhung phai nho rang chi can
s0 y trong vigce diéu chinh va thuc hién cac thay doi can thiét, 16 trinh cua
quy vi co thé bi sua doi ngay va quy vi rat co thé se bi sai duong.

12. HAY e, CAC KET QUA.

Ghi nhan ty so la dé biét thang, thua. Hay phat trién cac phuong ti¢n dé ghi
nhan thanh qua. Néu dang tién hanh mot su thay d6i nao do, viéc ay phai
nho dén cac thong tin khac hon nhung gi hién co.

DANH GIA:
Hién thoi, y tuong nao cho chuc vu o vao vi tri vu tién hang dau cua quy vi?

HANH DONG:
Hay bat dau tién trinh 1én ké hoach cho y tuong ay.



LEN KE HOACH CHO CHIEN LUQC

Cac Buoc Pé Lén Ké Hoach Huu Hiéu Cho Chién Luoc. ..
1. HAY VACH KE HOACH PE LEN KE HOACH.
2. HAY XAC PINH MUC PiCH CHU YEU.

(98}

. HAY DANH GIA TINH HINH.

.HAY UU TIEN HOA CAC NHU CAN.

.HAY PAT NHUNG CAU HOI PHU HQP.
.HAY AN BPINHCAC MUC TIEU CU THE.
.HAY TRUYEN PAT VA LAM SANG TO.

[c RN BN Y S

. HAY NHAN THUC CAC TRO NGAI CO THE CO.

9. HAY CO MOT CO CHE THONG THOANG CHO VIEC LEN KE
HOACH.

10. HAY QUAN LY VA PIEU PO CAC NGUON LUC.
11. HAY THEO DOI VA PIEU CHINH.
12. HAY XEM XET CAC KET QUA.

GHI CHU:

NOI DUNG



1. Lo1 ngo

2. Su thtr nghi¢ém trong chirc phan lanh dao

3. Puoc an toan hay bi pha ngdm

4. Uy thac nham vu va phat trién nhan sy

5. Su dong cong giiip hoan thanh wdc mo chung
6. Mot sy dau tu khon ngoan hon hét

7. Luong dinh sy tang trudng chirc phan lanh dao

LOI NGO

cua tién si John C. Maxwell

Kinh thua qui vi,

Khoéng thé dung loi dé dién ta hét niém phan khoi trong chung t6i la nhung
nguoi thupc nhom “EQUIP” khi duoc du phan trong vige phat trlen chuc
nghiép lanh dao cua qui vi. Chung t6i xin mao mudi noi 1én vai y nghi cua
chung t61 nhu sau.

Chung t6i tin rang Puc Chua Trol da kéu goi qui vi vao “Su Uy Nhiém Mot
Tri¢u Nha Lanh DPao” . Do qua that la ‘mot muc tiéu lon. Chung to1 du dinh
tlep can tat ca cac chéu luc cua thé g101 truoc khi chung ta hoan tat cong vige
minh trén thé gian nay. Muc tiéu la nham trang bi dugc mot tricu nha lanh
dao Co Poc dé dem thé gioi vé cho Chua Cuu Thé Jésus, va qui vi la mot
phan cua khai tuong nay. Mdi nguoi qui vi la mét nguoi trong s6 mét tricu
nguoi ay.

Cong vigc chi co két qua néu qui vi chiu hanh dong, va st hd hao cua chung
ti nhu thé nay: Muc tiéu cua chung toi d6i voi tai ligu huén luyén nay
khong pha1 chi don thuan la cung cap cho qui vi dé quy vi tro thanh mot nha
lanh dao t6t hon. Muc tiéu cua chung t61 xa hon thé. Chung t61 ho hao tat ca
nhung ai da duoc trai qua su hudn luyén nay cung se tim dugc 25 nha lanh
dao khac (hoac cac lanh dao ké can, tiém tang,...) la nhung ngu’0’1 ma qui Vi
thay co thé dung tai ligu nay dé trang bi dugc cho ho nua. Chung t01 muon
qui vi khong chi la m@t nha lanh dao ma la “lanh dao cua lanh dao . Chung
t6i mong qui vi se la nguoi huong dan cho cac nha lanh dao khac, qui vi se
la nguoi nhan tang noi nguoi khac sy huan luyén ma qui vi da duoc tiép
nhan. Qui vi co nho Su D6 Phaold da viét cho Timothé nhu thé nao khong?
Phaol viét nhu thé nay:

“Nhung diéu con da nghe o ta truoc mit nhiéu nguoi chung, hay giao pho
cho may nguoi trung thanh, cung co tai day do ke khac ”



(IITi 2Tm 2:2).

Xin nho rang viéc phat trién lanh dao khong phai la mot “su kién 7 ma la
mot “tién trinh Chung to61 khong nghi rang qui vi co thé sua soan dé tro
thanh nha lanh dao chi trong ngay mot, ngay hai. Do la ly do V1 sao tap tai
ligu nay chi la mot phan trong cudc hanh trinh ma thoi. Cac tai liu phu thém
se duoc cung cap theo dinh ky ba nam. Giao trinh nay phan anh qua trinh 25
nam huong dan va phat trién lanh dao cua chung to1. Chnng t6i nai xin qui vi
ngay bay glo hay lam mot hoc vién cua moén hoc vé chuc nghiép lanh dao.
Hay tro thanh mot phan trong tién trinh noi trén. Hay hoc mén hoc nay Hay
song V0’1 mon hoc nay. Cung hay chuyén giao mén hoc nay cho nhiéu nguoi
khac nura.

T61 thue tam ha m1nh Va rat vinh hanh duoc hi¢p luc cung qui Vi trong nd
luc nay Toi da tung cau nguyén nhleu thang, cung co thé la nhleu nam, cho
khai tuong nay Xin cam on, xin cam on, Xin cam on nhiéu vé viéc quy vi da
dap ung sur moi goi cho viée huong dan va trang bi cho nhiéu nguoi khac dé
ho hau viéc cho Chua Cuwu Thé Jésus trong Ho1 Thanh.

Moi ngay déu co nhiéu nguoi tro lai voi Chua Cuu Thé Jésus trén khap thé
gioi. Nhu can thong thiét hién thoi la co thém nhiéu nha lanh dao thugc linh
lanh manh, day hi¢u luc dé hu’O’ng dan ho. Chung t6i nai xin qui vi buoc vao
cudc hanh trinh voi chung t6i. Cau mong rang ngay sau trén thién dang
chung ta thay déu cung nhau vui mung vi da cung nhau du phan trong mot
phong trao thuc day cho chuc phan lanh dao lon chua tung thdy trén thé gian
nay.

Puc Chua Troi ban phuoc trén qui vi dé quy vi nhan ting cac nha lanh dao
1én cho Ngai.

Tién si JOHN C. MAXWELL
Nhom EQUIP

SU THU NGHIEM TRONG CHUC PHAN LANH DAO

Sy Thir Nghiém Trong Cudc Poi Gitp Thay Puoc Tiém Ning Va Su
Trudéng Thanh Cta Nha Lanh Dao

“Duc Giehova 61! Xin hay do xét va thir nghiém to1,Ren luyén long da té1 ”
(Thi Tv 26:2)
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Hau nhu moi phut gidy trong doi séng ching ta déu & trong su thir nghiém.
Dau vay, van c6 nhiing “giai doan thir nghiém” c¢6 thé dugc nhan thuc, ¥
thirc, va thang vugt néu nhu ching ta biét canh giac. Cac nha lanh dao phai
chiu sy kiém tra, thir nghiém, va xét doan nghiém hon moi ngudi khac theo
tinh than Gia Ge 3:1

Hay nghi vé diéu dy. Cac sy thir nghiém that rat quen thudc dbi véi chung ta.
Thir nghiém trong nha trudng bang cac bai tap 1a diéu thuong xuyén. Nhiéu
loai hang hoa va thiét bi déu duoc dung thir trude khi dua vao thi truong.
Hau nhu moi co phan ctia mdi chiée xe hoi déu duoc thir nghiém gay git dé
biét chdc vé sy van hanh va d¢ an toan ctia né. Khi Dirc Chuia Troi thir
nghiém cac nha lanh dao, Ngai dem ho qua mdt man roi gitp soi chiéu cho
phoi bay dé thiy ho di dugc hinh thanh ra sao. Vuot qua su thir nghiém
chinh 12 tién trién trén con dudng thang tién.

Mot Dinh Nghia Vé Su Thir Nghiém ...

SU THU NGHIEM LA CO HOQI OI HOI NHA LANH PAO CHUNG TO
TIEM NANG VA MUC TRUONG THANH CUA MINH

Su Thur Nghiém Bay Té Ba L& That :

L : Su thtr nghiém to cho thiy qui vi dd dap tng
mot cach xoang xinh va bét thanh trong viéc hanh dong mot cach vang 16
d6i voi Puc Chua Troi.

2 : Su thir nghiém to cho thay qui vi khong
dugc trrdng thanh ma da bi dinh tré trong sy tang truéng.

B : Su thtr nghiém to cho thiy qui vi da trudng
thanh va dép tng tot hon bao gio hét.

CAU HOI

Hay suy nghi vé mot sy thir nghiém méi day nhét.

Qui vi di dap tmg nhu thé nao trong su thir nghiém y?

CAU HOI

Sy thtr nghiém moéi dy nhat da bay t6 duoc didu gi noi qui vi?

Su nghéo nan nodi tam? Sy tri tré ndi tim? Hay sy tién trién noi tam?
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------------------------

SaSt 22:1-2,9-13

Trong phan doan Kinh Thanh nay, Apraham duoc dua vao mot “su thur
nghiém ctia duc tin” dé to cho biét diéu c6 trong tim long clia 6ng. RS rang
1a theo phan doan Kinh Thanh nay, cling nhu theo sy khao hoc Kinh Thanh
Tan Udc trén Sach Héboro, thi Dic Chila Troi khong hé dinh y khién phai
hién té Ysac. Ménh 1énh ctia Pirc Chua Troi chi thuan tay la mot sy thur
nghiém ddi v6i phu than Yséc, 1a mot thtr nghiém ma Apraham da trai qua
mot cach hoan my, da chig t6 duogc rang ong biét giai quyét van dé trén
tinh than vang 1i va dap tng theo quyén lam Chua ctia Ptrc Chua Troi.

DPavit, mdt trong nhitng nha lanh dao vi dai cua Y-so-ra-én, da tiép nap
nhimng su thir nghiém nhu thé vao trong chirc phan lanh dao ciia minh. Hay
léng nghe su noi kién thudc linh va dé v vé sy nhén thac ddi véi nhu can
dugc thr nghiém cua 6ng:

Thi Tv 7:9
“ O,btrc Chtia Tro1 cong binh! La Pang do xét long da loai nguoi

17:3
“Chuia da do long t6i, viéng toi luc ban dém; C6 thir toi, nhung chang tim
thay gi hét; To1 da quyét dinh miéng t61 s€ khong pham 61

26:2
“Duc Gichova 61! Xin hay do xét va thu thach t61,Reén luyén long da t61

139:23-24

“Puc Chaa Troi o1, xin hay tra xét to1, va biét long t61; Hay thur thach t6i1, va
biét tu tudng to1 ;

Xin xem thir t61 c6 161 4c nao chang, Xin dat to61 vao con duong doi doi

Hién nhién rﬁng su thr nghi€ém 1a ban tt cho chiang ta. Cac nha lanh dao
phai biét hoan nghénh sy thir nghiém. Sy thtr nghiém néi 1én cho chung ta
biét su that, trong khi ban hitu ctia chung ta sé khong hoac s€ khong thé
thanh that, thang thin dugc nhu thé. St D6 Phaold da két thic buc thu thi
hai ctia 6ng gui cho cac tin hitu Corinhtd bang nhiing 16 1& tham trim sau
day: “Chinh anh em hdy tu xét dé xem minh c6 duc tin ching ...” (IICo 2Cr
13:5). Hay quan tAm nhiéu dén két qua dem lai nho céac su thir nghiém ma
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St Do Giaco da néu:

“Ho&1 anh em, hdy coi su thir thach tram bé thoat dén cho anh em nhu 13 diéu
vui murng tron ven, vi biét réng su thir thach duc tin anh em sanh ra sy nhin
nhuc. Nhung sy nhin nhuc phai lam tron viéc né, hau cho chinh minh anh
em ciing tron lanh toan ven,khong thiéu thén chat nao ” (Gia Ge 1:2-4)

L& That V& Sy Thir nghiém ...

1. TAT CA CHUNG TA BEU NEM TRAI QUA SU THU NGHIEM
TRONG MOI GIAI POAN TANG TRUONG CUA CHUNG TA.

2. MUC TIEU CUA CHUNG TA PHAI LA VUGT QUA BUGC MOI SU
THU NGHIEM.

3. VIEC THU NGHIEM BAO GIO CONG MO PAU CHO MOT SU
THANG TIEN.

4. KHONG THE NAO CHON LAY SU THANG TIEN CA NHAN HAY
SU THANG TIEN CUA LOAI NGUOI THAY THE CHO SU THANG
TIEN THIEN THUQNG PUGOC.

5. MOT SAN PHAM CHUA BUGQC BPUA VAO SU DUNG NEU CHUA
TRAI QUA THU NGHIEM, NEU CHUA PUGC THU NGHIEM THI
CHUNG TA CUNG NHU'THE.

BIEU bO
SU THANG TIEN: Ay 1a su ting trudng thay & dugc noi mot ca nhan.

Mudi Thir Nghiém To Cho Thay Tiém Nang Va Su Trudong Thanh Trong
Chtrc Phan Lanh Pao

L (Eph Ep 5:16; Lul.c 16:10)

Sy thtr nghiém nay dé gitp to cho thiy su trung tin cta ching ta va ning luc
cua chung ta do6i véi nhitng van héi 16n hon.

“Hay loi dung thi gio, vi nhitng ngay 14 xau ” (Eph Ep 5:16a)
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“Ai trung tin trong viéc rat nho, cling trung tin trong viéc 16n; ai bat nghia
trong viéc rat nhd, cling bat nghia trong vi¢c 16n ” (LuLc 16:10)

2 (Giop G 1:9-11; Mat Mt 6:5-6)

Sy thtr nghiém nay dugc dung cho nhitng nguoi biét 1am diéu thién dé tra
xét xem tai sao ho lam diéu thién.

“ Satan thua voi Pac Giéhdva rang: Giop ha kinh so Ptrc Chua Troi ludng
cong sao Chtia ha chang dung hang rao binh vic & bén phia ngudi, nha
nguoi, va moi vat thudc vé nguoi sao? Chaa da ban phude cho cong viée cua
tay ngudi, va 1am cho ctia cai nguoi thém nhiéu trén dat. Nhung bay gio hiy
gio tay Chua ra, dung hai dén cac vat ngudi c6 at 1a nguoi sé phi bang Chia
trude mat ” (Giop G 1:9-11)

R (LuLc 12:16-21; Mat Mt 25:21)

Su thir nghiém nay gitip chirng minh cho thay chiing ta quan tri cac nguon
luc dugc trao ban ¢o6 191 va ro1 rong dén muirc nao.

“Ngai lai phan cung ching 161 vi du nﬁy Rudng ciia mot nguoi nha giau kia
sinh loi nhiéu 1am, ngudi bén ty nghi rang:Ta phai lam thé nao? Vi khong co
du chd chira hét san vat. Lai noi: Nay, viéc ta s& lam:Ta pha ca kho tang va
cat cai khac 16n hon, thau trit san vat va gia tai vao do; ro1 s€ noi voi linh
hén ta rang: Linh hén oi, may di duoc nhiéu cua cai dé danh dung lau nam;
thoi, hay nght, an ubng, va vui vé. Song Burc Chuia Troi phan cung nguoi
rang: Hoi ké dai! Chinh dém nay linh hdn nguoi s& bi doi lai; viy nhitng cua
cai nguoi di sam sin s& thudc vé ai? He ai thau trir ctia cai cho minh ma
khong giau c6 noi Birc Chtia Troi thi cling nhu vay ” (Lulc 12:16-21)

“Chut n6i v6i nguoi rang: hai day té ngay lanh trung tin kia. duoc 1am; nguoi
da trung tin trong viéc nho. ta s€ 1ap nguoi coi sé¢ nhiéu; hay dén huong su
vui murng cua chiia nguoi ” (Mat Mt 25:21)

A (PhuDnl 8:15-16; Thi Tv 42:1-4)

Sy thtr nghiém nay dién ra mot khi qui vi t6 ra kho han vé thudc linh khién
khong c6 nang luc thay doi va tang trudng.

“Ayla Ngai da dan nguoi di qua dong Vang ménh méng gom ghiéc nay, day
nhiing ran lira, bd cap, dat kho khan chang c6 nuéc; Ngai khién nude tir hon


bib:Thi_42_1
bib:Phu_8_15
bib:Mat_25_21
bib:Lu_12_16
bib:Mat_25_21
bib:Lu_12_16
bib:Giop_1_9
bib:Mat_6_5
bib:Giop_1_9
bib:Lu_16_10

da rat cimg phun ra cho nguoi; Lai trong dong Vang, Ngai ban cho nguoi an
mana ma to phu nguoi chua hé biét, dé ha nguoi xudng va thir nguoi, hau vé
sau lam on cho nguoi ” (PhuDnl 8:15-16)

TR (ISalSm 16:7; GaGl 2:11-14)

Su thtr nghiém nay gitip phoi bay nang lyc va sy thanh liém cua chung ta dé
cho thay liéu ching ta c6 chiu thoa hi¢p khi c6 4p luc hay khong.

“ Nhung khi Sépha dén thanh Antidt, t6i c6 ngin can trudc mit ngudi, vi 1a
dang trach lam. Béi trude luc may ké cua Giaco sai di chua dén, thi ngudi an
chung véi ngudi ngoai; vira khi ho di dén thi ngudi lui dung riéng ra, boi so
nhirng ké chiu phép cit bi. Cac nguoi Giuda khac ciing dung mét cach gia
dbi nhu vay, dén ndi chinh Banaba ciing bi sy gia hinh ctia ho dan dy ”
(GaGl 2:11-13)

“Nhung Dtrc Giéhdva phan cing Samuén rang: Chd xem vé bd dang va hinh
voc cao 16n ciia nod, vi Ta dd bo né. Pirc Giéhdva chiang xem diéu gi loai
ngudi xem; loai ngudi xem bé ngoai, nhung Pirc Giéhdva nhin thiy trong
long ” (ISalSm 16:7)

B e, (4:2-20; GaGl 2:1-9)

Sy thtr nghiém nay dén de giup lam to 16 thai d6 va sy san 10ng dau phuc cua
qui vi d6i v6i thAm quyén von co ctua Dirc Chtia Troi.

“ Saulo dem ba ngan nguoi chon trong ca dan Y-so-ra-én, kéo ra di kiém
Pavit va nhitng ké theo nguoi cho dén cac hon da ca dé rimg. Saulo di dén
gan chudng chién ¢ trén dudng. Tai d6 c6 mot hang da; Saulo bén vao d6
dang di tién. V4, Pavit va bon theo nguoi ¢ trong cung hang. Nhitng ké theo
Davit n6i cing ngudi rang: Nay 1a ngay ma Pic Giéhdva co phan cung 6ng:
Ta s&€ pho ke thu nghich nguoi vao tay nguoi. Hay xtr nguoi tuy y ong.
Nhung Davit dung day, cit trom vat 4o toi cia Saulo. Poan long ngudi tu
trach vé diéu minh di cit vat 4o toi cta vua. Ngudi nodi cing cac ké theo
minh rang:Nguyén Pirc Giéhova chd dé ta pham toi ciing chua ta, 1a ké chiu
xtrc dau ctia Purc Giéhova ” (ISalSm 24:3-7)

T e (HeDt 12:14-15; Mac Mc 11:25-26)

Su thir nghiém nay nham cho thay khong dé gi qui vi cam thay bi xic pham
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va san sang tha thir cho tha nhan.

“Hay cau sy binh an v&i moi nguoi, cling tim theo sy nén thanh, vi néu
khong nén thanh thi chang ai dugc thay Ptrc Chua Troi. Kha coi ching kéo
co ké trat ph?m An Dién cua Dre Chta Troi, kéo ré déng cham ra, c6 thé
ngan trd va lam 6 ué phan nhiéu trong anh em ching ” (HeDt 12:14-15)

“Khi cac nguoi ding cau nguyén, néu c6 su gl bét binh cung ai, thi héy tha
thir , ¢& Cha cac nguoi ¢ trén trdi ciing tha 16i cho cac nguoi. Song néu
khong tha 16i cho nguoi ta, thi Cha cac nguoi & trén troi ciing sé khong tha
16i cho cac nguoi ” (Mac Mc 11:25-26)

e (XuXh 13:17; Gie Gr 12:5)

Sy thtr nghiém nay bay t6 cho thay qui vi c6 thé hay khong co thé dung
virng dugc khi & dudi y muodn cua Pirc Chtia Tro1 va ¢ trong nghich canh.

“...E khi dan thay tran mac, doi 1ong vé xir Ediptd chiang ” (Xuét. 13:17;)

“Néu nguoi chay thi voi ké chay b, ma con moi mét, thi lam sao thi duoc
v6i ngua? Khi trong xtr yén lang, nguoi dugc an 6n, nhung khi song
Gi6danh tran, thi nguoi s€ lam theé nao ?” (Gie Gr 12:5)

O (EtEt 4:14; GaGl 6:9)

Sy thtr nghiém nay bay t6 cho thiy pham chat ctia cong viée cua qui vi, can
cu theo tinh van héi va theo sy trudong ton.

“Vi néu nguoi lam thinh trong lac nay ddy, dan Giuda han s& duoc tiép tro
va giai ctru boi cach khac, con nguoi va nha cha nguoi déu s& bi hu mat;
song nao ai biét rang chiang phai vi cd co hoi hién luc ndy ma nguoi dugce vi
hoang hau sao ?”’ (EtEt 4:14)

“Ché mét nhoc vé su lam lanh, vi néu chung ta khong tré nai, thi dén ky,
ching ta s€ gat ” (GaGl 6:9)

10, o (LuLc 5:4-7; Gios Gs 1:8)

Sy thtr nghiém nay thudng dén trong mot linh vuc so truong nao do6 cua qui
vi. Qui vi s& thay kho c6 thé nuong cay Pirc Chtia Troi duge. Su thir nghiém
nay t6 cho thay duoc qui vi chon ai hoic diéu gi lam tham quyén t6i hau cho
doi sdng minh.
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“ Khi Ngai phan xong thi biéu Simén rang: Hay chéo ra ngoai siu, tha ludi
ma danh ca. Simon thua rang: Thua Thay, ching t6i da lam su6t dém khong
bat duoc chi hét;dau vay, t6i cling theo 10i Thay ma tha ludi. Ho tha ludi
xubng, dugc nhiéu ca 1am, dén ndi ludi phai dut ra. Ho bén ra voi goi dong
ban minh & thuyén khac dén giap ...” (LuLc 5:4-7)

BAI TAP
Trong nam nay, qui vi da trdi qua nhiing sy thir nghiém nao? Qui c6 vuot
qua duogc khong?

..........................................................................................

........................

AP DUNG

Cho dau qui vi hién nay dang trai qua su thir nghiém nao, hy viét ra gidy
nhimng gi qui vi c6 thé 1am dugc dé thé hién rang qui vi tin cay Ptrc Chua
Troi va cho thay tinh dang tin ciy trong viéc lanh dao c6 hiéu qua cia qui vi.

..........................................................................................
........................

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

........................

SU THU NGHIEM TRONG CHUC PHAN LANH PAO
Su Thur nghiém Bay To Ba L€ That :
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1. SUNGHEO NAN NOI TAM
2. SU TRI TRE NOI TAM
3. SU TIEN TRIEN NOI TAM

Mudi Thir nghiém Té Cho Thiy Tiém Ning Va Su Truong Thanh Trong
Chtrc Phan Lanh Pao

1. THU NGHIEM TRONG NHUNG VIEC NHO

2. THU NGHIEM VE PONG CO

3. THU NGHIEM VE CHUC PHAN QUAN TRI

4. THU NGHIEM TRONG PONG VANG

5. THU NGHIEM VE DO TIN CAY

6. THU NGHIEM VE TINH CHAT THAM QUYEN
7. THU NGHIEM VE TiNH THA THU

8. THU NGHIEM TRONG CHIEN TRAN

9. THU NGHIEM QUA THOI GIAN

10. THU NGHIEM VE QUYEN LAM CHUA

PDUGQC AN TOAN HAY BI PHA NGAM
Su Bat 6n Tam Ly anh Huong Ra Sao Pén Viéc Lanh Pao Co6 Hiéu Qua

“Néu vua lang tai nghe 101 gia d6i,Thi cac t6i t& ngudi tré nén gian ac ”
(ChCn 29:12)

Mot trong nhitng tham kich 16n cta doi sdng Hoi Thanh thuong loanh quanh
v6i chuyén bat on trong hang 1anh dao. Tham hoa trong chirc phan 1anh dao
van thuong xay ra hang tuan, trong khi d6 cac vi Muc Su ctr lam bd nhu thé
van d¢é 1a tai & Than Hoc hodc cac chuong trinh. ..

Vén dé ¢ day 1a nhu thé nay: Nguyén do cua v6 s6 nan dé khong giai ndi
trong Hoi Thanh 13 vi nd thudc vé su bat an tam 1y ctia ngudi Muc Su. Triéu
chtng biéu hién qua nhiéu dang khac nhau nhung tyu trung thi ngudi Muc
Su khong d6i ing noi véi tinh hudng: Ngudi Muyc Su ¢6 thé thiéu mot nghi
luc dao dirc; ¢ thé trd nén bao tha khi ¢6 nguoi bat dong v kién v6i minh;
¢6 thé rat lui khoi chirc phan lanh dao cta minh khién cho nguoi khac phai
nghi van; c6 thé danh mat tinh cach riéng ctia minh dé c6 thé try viing
dugc... Vi mot su bat an nhu thé nén nha lanh dao bat dau tin vao nhiing 1oi
déi trd vé chinh minh hogc vé nguoi khac, va nhu thé 13 bat dau pha ngam
chtrc phan lanh dao cua minh.
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Phat Hién Ra Su Bat An Trong Pong Thai Cia Minh ...

Thanh that ma noi thi ngudi ta c6 thé kha dé dang phat hién ra su bat an ca
nhan ctia minh. Chung ta khong biét dugc sy bat an dy chi vi ching ta 1am
ngo né ma thoi. Ching ta cr gia b lam nhu chang c6 gi 13 bt an ca bang
viéc tu bién ho va béng viéc chuyén huong chu y di noi khac hay vao viéc
khac. Sau day 13 nhiing tinh hudng ma nhitng ngudi binh thudng nhu ching
t6i va qui vi von phai tranh chién voi mot s6 loai bat an pho bién. Hay quan
tam dén cach chung 16 ra trong doi séng nhu thé nao. ..

L Qui vi bat ddu so sanh chinh minh voi nhiing
nguoi khac.

Mébi Hoa : Qui vi s€ quén mat vai trd doc ddo cia minh ciing nhu cia mdi
nguoi vbn c6 trong tap thé.

Vi Du : Nhitng Nguoi1 Lam Cong Trong Vuon Nho (Ma. 20)

a. Qui vi quén mét an t ciia Pirc Chua Troi dd ban cho qui vi, b1 &m anh vi
vi tri cua ngudi khéc.

b. Qui vi 13m bam va than phién vé su bat binh déng cam nhan duoc.

c. Qui vi xét doan nguodi khéc, cho réng ho kém cdé1 hon qui vi.

“ Khi thay nguoi do, Phiero hoi Bure Chua Jésus rang: Lay Chua, con nguoi
nay, vé sau sé& ra thé nao? Ptrc Chua Jésus dap rang: Néu Ta mubn ngu’(n cu

& cho toi khi Ta dén, thi can hé gi v6i nguoi? Con nguoi, hiy theo Ta ”
(GiGa 21:21-22)

2 Qui vi c6 cam giac minh 14 nan nhén, can phai
doi boi hoan cho su thua thiét cia minh.

Mo6i1 Hoa : Qui vi s€ that bai trong viéc nuong cdy vao su té tri cua Puc
Chua Tro1 qua viée giai quyét cong viée theo cach riéng cua minh.

Vi Du : Giacdp (Sang. 27, 32)

a. Qui vi vach ké hoach dé tim céch tién b va c6 duoc su cong nhan.

b. Qui vi tranh d4u mot cach khong hop 1y dé co thé co dugc nhimng gi qui vi
cho rang minh dang dugc.

c. Qui vi c6 thé s& roi vao chd thiéu thanh that va gia dbi dé dat duoc két qua
minh mong mudn.

“ Ché phién long vi ¢6 ké lam dir,
Ciing dung ghen ti ké tap tanh sy gian ac ...
Hay tin cay Ptic Gi€éhdva,va lam di€u lanh ;
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Kha dtrong x1r, va nudi minh bang su thanh tin ctia Ngai ...

Ciing hay khaoi lac noi Btrc Giéhova ,

Thi Ngai s& ban cho nguoi diéu long minh ao udc .

Hay phoé thac dudng 16i minh cho Pt Giéhdva, Va nhd cdy noi Ngai, thi
Ngai s& lam thanh viéc 4y ...

Hay dep su gian, va bd sy gian hoang ;

Ché phién long, vi diéu d6 chi gy ra viéc ac ” (Thi Tv 37:1-8)

K Qui vi bi cudn hit vao mau nguoi ty ky trung
tam.

Mo6i Hoa : Qui vi s€ trd nén bi &m anh véi viée tao dung vuong quoc riéng
cua minh dé r6i s€ bang moi cach co thuc hién cho duoc.

Vi Dy : Anh Cida Nguoi Con Trai Pha Cua (Lu. 15)

a. Qui vi c6 khuynh hudng tao thanh tich cho do1 minh.

b. Qui vi c6 khuynh hudng phé phan va xét doan.

c. Qui vi ¢6 khuynh huéng sbng mot doi séng tu ky trung tam.

“ Mobi ngu’b’j phai thir xét viéc lam cua minh, thi su khoe minh g:hi tal minh
thoi,chd chang phai tai ké khac. Vi ai s€ ganh 1ay riéng phan nay ” (GaGl
6:4-5)

4 Qui vi bi din dén chd mubn c6 duge su chap
nhan ciia ngudi khac; qui vi trd thanh ngudi lay 1ong nguoi khac.

Mdi Hoa : Qui vi s& trd nén lidu linh, “hét minh” cho nhimng dong co khong
trong sang va nhiing ky vong phi hién thuec.

Vi Du : Mathé (Lu. 10)

a. Qui vi bi lac hudng so vai cac uwu tién chung, bi cAm tu trong niém khat
khao 1ap ky cong.

b. Qui vi s& tré nén suy kiét vi nd luc qua nhiéu cho nhitng diéu khong dang.
c. Qui vi roi vao khuynh huéng 1am mot ngudi theo chil nghia cau toan.

“Nhung t6i nay 1a nguoi thé nao, 13 nhd on Birc Chiia Troi, va on Ngai ban
cho t6i ciing khong phai 1a uéng vay. Trai lai, t6i dd lam nhiéu viéc hon céc
nguoi khac, nhung nao phai té1, bén 1a on Pirc Chaa Tro1 da ¢ cung t61
(ICol1Cr 15:10)
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R U Qui vi roi vao thai d§ xét doan chinh minh va
xét dodn nguoi khac.

Mo6i1 Hoa : Qui vi s€ bi roi vao tinh trang méo mé trong viéc nhan thurc thuc
tai, va s€ bi vao su cam do chay tron trach nhiém.

ViDuy : Eli (IVua 1V 19:1-21)

a. Qui vi bi ro1 vao mot sy nhan thirc nong can ddi v6i hoan canh cta minh.
b. Qui vi than phién vé nhitng hoan canh khong cong bing va cam thiy bj
nggp. ,‘

c. Qui vi s¢ hai su suy sup va tinh chat tam thuong cua minh.

“Vé phﬁn t01, hodc b1 anh em xtr doan, hoac bi mot toa an nao cua loai
ngudi xt dodn, toi ciing chang 1iy 1am quan hé gi. Chinh t6i ching tu xtr
doan minh nira, vi t61 thdy minh chang c6 gi dang t6i, nhung toi ciing khong
nhd sy d6 ma dugc xung 1a cong binh: Pang xu doan toi, dy 1a Chia. Vay
ché xét doan som qua.hdy doi Chua dén; chinh Chia s& to nhiing su trong
noi tbi ra noi sang. va bay nhitng sy toan dinh trong long ngudi; by gid. ai
nay sé boéi Ptrc Chua Troi ma lanh sy khen ngoi minh dang lanh ” (ICol1Cr
4:3-5)

B e Qui vi tim cach ty ching gia tri ban than cua
minh, cam thdy minh phai dugc nam vai trd cam quyén.

Mo6i1 Hoa : Qui vi bi cudn vao cach nghi duoc / thua. Vi qui vi tu lam nguoi
vach 161 cho chinh minh, qui vi mao hi€ém vé1 su thanh liém ctia minh, bao
v€ cho “mat n61” cua cad nhan, va thuong tré nén “ 1ap di”.

Vi Du : Sara (SaSt 16:1-6)

a. Qui vi dé cho hoan canh cua minh qui dinh cach hiéu cta qui vi vé thude
tinh cia Btrc Chua Troi.

b. Qui vi tréd nén ngudi tu tu, tu loi; tim cach 191 dung nguoi khac

c. Cubi cung, qui vi bi 1am vao hoi ching “hi sinh”, cam thay khong thé nao
nuong cady vao ai dugc.

“ Puc Giéhova phan: Vi Ta biét y tuong Ta nghi d6i cung cac nguoi 1a y
tudng binh an, khong phai tai hoa, dé cho céc nguoi dugc s trong cdy trong
lac cudi cung ciia minh. Bay gid cac nguoi sé kéu cau Ta, s& di va cau
nguyén Ta, va Ta s¢ nham 161. Cac nguoi sé tim Ta, va gap duoc khi cac
nguoi tim kiém Ta hét long ” (Gie Gr 29:11-13)
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Nhiing Diéu Gia D6i Ma Chung Ta Tin

Lam khi ngudi ta phai trai qua mot s6 cac triéu chirng ay cung mot lic. Mau
chot & cho qui vi d61 pho véi sy bat an cua minh ra sao, va nhitng thir gia doi
nao ma qui vi dang dung dé€ tu nhi minh vé thuc tai.

Hay cht y diéu nay: Néu qua 18 that dd budng tha cho chung ta (GiGa 8:32),
thi chinh su gia dbi tréi budc ching ta vao canh no I¢. Cép do cua sy that bai
cling nhu cta tinh trang nd 18 ma qui vi phai dbi dau trong cuong vi ciia nha
lanh dao lién quan tryc tiép vi mirc khong tudng hay gia doi ma qui vi gan
cho ban sic ctia minh. nan dé ctia chung ta & chd trong khi chung ta biét 18
that nhung lai tin vao... su gia doi. Tién si Chris Thurman viét mot tac pham
rat tham thay 1a “Nhitng Diéu Gia Déi Chiing Ta Tin” (The Lies We
Believe). Ong cung g mot tién trinh rat hitu ich dé giup cho chung ta hiéu
biét.

BUOC VAO LE THAT
A su kién mau chét nao khién sinh ra sy gia ddi/canh nod
1é .

Vi Dy : Cép trén khong xac nhin céng khé ma qui vi da co duogc trong tuan
vira qua trong mot dip truyén gido kha thanh cong. Qui vi cam thay buc boi
va thady nhu minh bi xem thuong.

B, su gid do1 nao qui vi dang tin .

ViDu: Co 1€ qui vi da ting ap u su doi gat nay: “Minh tot nén viéc minh
lam cling t6t...”. Vay la qui vi da gdp con nguoi minh véi cong viéc minh
lam va su chap nhan cua ngudi khac [am mot.

Coovereeee e su dap tng thé nao 1a chan thuc , xtng hiép , va kha
thi .

ViDu : Chan gia tri cua toi duoc qui dinh boi con nguoi t61 chir khong phai
phu thudc vao nhitng gi toi 1am. Cap trén t6i danh gia cao vé toi nhung ho
cling chi la con ngudi nhu t61 ma thoi va ¢ 1€ 14, vi cd nhitng su so Xuét,
ciing khong ndm hét duoc moi viéce toi lam.Chung qui, cip trén t6i ciing chi
la mot con nguo1 ban rdn.
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THU THUAT VA L E THAT

1. Chung ta dirng bao gio pho su lanh manh tam 1y cua chung ta vao tay
nguoi khac.

2. L€ that 1a mdt sy doi héi phai c6 cho sy lanh manh tam 1y va thudce linh.
3. Hau hét cac su bat hanh va bat an cta chung ta déu 13 hau qua cta nhimg
gia d6i ma chung ta tin.

4. Phai nhan biét rang qui vi sé tin nhiing gi qui vi mudn tin.

5. L& that co thé bi che khuét boi mot su gia doi gay xuc dong.

6. Phai luén nhé rang nhimg con nguoi thuong t6n s& lam ton thuong ngudi
khéc; nhitng ngudi bi doa dam s& di doa dAm ngudi khac.

Nhitng Diéu Then Chét Cho Sy An Toan Tam Ly

Qui vi phai gan lién chan gia tri cia minh v&i ban sac von c6 ciia minh trong
Chtia Ctru The Jésus chur dung 1€ thudce vao nguoi khac hay vao nhitng diéu
minh lam duoc.

2
Qui vi phai dé cho Ptrc Chaa Troi bé gy tinh ty tic, tw cuong ciia minh.
P

Qui vi phai kham pha cho duoc myc dich séng ma Ptrc Chaa Troi da ban
cho minh chtr dirng vi mot muc dich nao khac.

4o

Qui vi phai biét dé cho ngudi khac yéu thuong va chic phudce minh, va cling
phai biét lam nhu thé cho ho nira.

Nhitng Viéc Can Lam Ngay ...

L 1a Loi von dinh hinh, dinh hudng
cho ban sic ctia qui vi: O trong Chtia Ctru Thé Jésus / Trong Ngai / Cing
Ngai.

2. Hay tu tra xét minh moi khi qui vi ........ooooeoviiiiiinl. minh voi
nguoi khac. Hay thoi dung so sanh nhu thé nira va cam on Chuta vé nhiing
khéc biét ma Ngai da ban cho minh.



3. Hay tap trung vao cac

.............................. cua minh tuy theo luc.

Hay nhan thuc cho dugc va hay trau chudt cho céac an tir va nang luc ban

than cua minh.

4. Hay doc vanghecactaili€u ....................ooeeee. : Sach, tap chi,
bang ghi am,...
5. Hay nhan thyc cho dugc vai, ba KIBU oo ma qui vi

thudng hay tin vé minh nhat. Hiy viét ra nhitng 18 that vé cac linh vuc 4y roi
tu nhil minh vé€ nhitng 1€ that da kham pha dugc.

6. Hay tim lay mot nguoi

.............................. dang tin cay. Hay thuc

hanh viéc ban cho va nhén lanh tinh yéu thuong, sy khich 18, va vé 18 that

ma ca doi bén déu can.

7. Hay dé y cho k¥ nhitng tinh thé ..............................: Trong viéc phé
phan, su khudc tu, viéc gdp gd mot nhan ~Vat quan trong, mot dong nghiép
thanh cong, trong nhitng linh vuc minh dé that bai hay chua quen thudc.

8. Hay ty nhic nho minh Ve ... Cessern : Chung ta phai bat
chu:c’m Chuaa Ctru Thé Jésus la Déng da tu bo minh di dé dén hau viéc cho
nhi€u nguoi chir khong phai dé nhiéu nguot phuc vu minh.

PUGC AN TOAN HAY BI PHA NGAM

Phat Hién Ra Su Bét An Trong Bong Thai Cua Minh ...

1 'SU SO SANH

Qui vi bat dau so sanh chinh minh v&i nhitng ngudi khac.

2 SUPEN BU

Qui vi ¢6 cam giac minh 1a nan nhan, can phai doi boi hoan ch
thua thiét cia minh.

3 'SU TRANH CANH

Qui vi bi cudn hat vao mau nguoi tu ky trung tam.

4 SU THOI THUC

Qui vi bi dan dén chd muon c6 dugc su chap nhan ciia ngudi k
qui vi tr¢ thanh nguoi lay 1ong nguoi khac.

5 |SUKET TOI

Qui vi roi vao thai do xét doan chinh minh va xét doan nguoi |

6 |SU PIEU KHIEN

Qui vi tim céch tu chirng gié tri ban than cia minh, cam thay r
phai dugc nam vai trd cam quyén.




Budc Vao Lé That

A. HAY XAC PINH sy kién méiu chdt nao khién sinh ra sy gia dbi / canh nd
1¢.

B. HAY KHAM PHA su gia d6i ndo qui vi dang tin.

C. HAY QUYET BINH sy dap tng nhu thé nao 1a chan thyc, xtmg hiép, va
kha thi.

Nhiing Diéu Then Chét Cho Sy An Toan Tam Ly

1. BAN SAC

2. SU TAN VO

3. MUC PICH

4. VIEC BAN CHO Va VIEC NHAN LANH Cac Phuéc Hanh

Nhitng Viéc Can Lam Ngay ...

1. Hay Nghién Ctru Va SUY GAM Loi Kinh Thanh

2. Hay Ty Tra Xét Minh M&i Khi Qui Vi TU SO SANH Minh Véi Nguoi
Khac

3. Hay Tap Trung Vao Cac MAT MANH Cua Minh Tuy Theo Luc

4. Hay Poc Va Nghe Cac Tai Liéu CO TAC DUNG THUC PAY

5. Hay Nhan Thuc Cho Pugc Vai Ba Kiéu GIA DOI Ma Qui Vi Thuong
Hay Tin Vé Minh Nhat.

6. Hay Tim Lay Mot Nguoi HO TRQ Pang Tin Cay

7. Hiy Pé Y Cho K§ Nhitng Tinh Thé CO THE GAY HAI

8. Hay Tu Nhic Nho Minh Vé LE THAT

UY THAC NHIEM VU VA PHAT TRIEN NHAN SU

Bién Phép Cong Thanh Phép Nhan Trong Chirc Vu Ciia Minh
(Gia B6i Cho Chtrc Vu Minh )

“ Muoi hai St DO bén goi hét thdy mon dd nhom lai, ma noi ré‘mg: Bo6 su day
dao Purc Chua Troi ma gitp viée ban tiéc that chang xtmg hop. Vay, anh em
hay chon trong bon minh bay ngudi c6 danh tot, diy diy Puc Thanh Linh va
tri khon, rdi ching ta s& giao viéc nay cho ” (Cong Cv 6:1-2)

Khi cac vi Muc Su quyét dinh tré thanh nhitng nha 1anh dgo thi d6 1a lIuc ho
nhan 1anh mot vi tri quan trong. Ho da thyc hién mot quyét dinh mang tinh


bib:Cong_6_1

cach mang trong viéc thi hanh churc vu ctia minh. Ho s€ thoi khong con tu
danh gia minh chi qua nhitng gi ty minh lam dugc ntra. Gia tri cua ho gio
day con phy thudc trén nhiing gi ho c¢6 thé thu duoc qua viéc lam ctia nhiéu
ngudi khac nita! D6 chinh 13 diéu ma chung ta goi 1a “Nguyén Tac Giétrd”.

Ngay Moéise Tré Thanh Nha Lanh PBao

Trong XuXh 18:17-27, Giétrd trinh bay nguyén tic nay v6i Moise. “...Diéu
con 1am d6 chéng tién. Qua that, con cung dan sy 6voi con s& b1 du01 chang
sai, vi viéc d6 ning né qua sttc con, mot minh ganh chang ndi ” (XuXh

18:17-18).

Giétrd da khai su chia sé cho Mbise su khuyén bao day khén ngoan cua
minh vé viéc 1am thé nao dé Maise c6 thé uy nhiém ganh ning cong viéc
cho nhiéu nguoi khac nita, va co thé gia bdi khoi luong dich vu duoc giao
thac sang nhiéu nguoi khac. Kinh Thanh chép rang “Mbise vang 10i 6ng gia
minh, lam y nhu moi diéu nguoi da day  (18:24).

Trong chic phan lanh dao, thuong khi ngudi ta c6 cam tudng nhu thé 13
chinh mgt minh nha lanh dao phai hoan thanh tat ca moi su. Tuy nhién, nhu
Giétro da vach ro cho thay, 1am nhu thé nha 1anh dao sém bi dudi strc. Chinh
vi 1y do ay, Moise da tién hanh thay d6i va bat dau trang bi cho nhiéu ngudi
khéc cung chia sé trach nhiém v4i minh.

Bay Su Thay P6i Ma Moéise P4 Thuc Hién Bé Tré Thanh Mot Nha Lanh
bao

1. MOISE DA TRO THANH NGUOI .......covvieiaainnn.... (C. 19)
“Bay gi0, hay nghe cha khuyén con mét 101, cau xin Ptrc Giéhdva phu ho
cho. V& phan con, hiy 1am ké thay mit cho dan su truéc mat Pic Chua
Tro1, va dem trinh moi vi¢c cho Ngai hay ”

2. MOISE BPA DANGMINH CHO ..........ccveviii (C. 20)

“Hay 14y mang linh va Luat Phap Ngai ma day ho, chi cho biét con dudng
nao phai di, va diéu chi phai lam ”

3. MOISE DA SAPDAT CHO ......ocovviieiiel (C. 20)

“Hay iy mang linh va Luat Phap Ngai ma day ho, chi cho biét con duong
nao phai di, va diéu chi phai lam ”

4. MOISE PA TRIEN KHAIMOT .....cooovviieeiaeenn.. (C. 20)
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“Hay 14y mang linh va Luat Phap Ngai ma day ho, chi cho biét con dudng
nao phai di, va diéu chi phai lam ”

5.MOISEDA ....ooooviiiiiiiiiin, (C.21) VA PAO TAO CAC NHA
LANH DAO

“Nhung hiy chon ldy trong vong dan su miy ngudi tai ning, kinh so Ptic
Chua Tro1, chan that, ghét sy tham lgi, ma lap Ién trén dan sy, lam truong
cai tri hoac ngan ngudi, hodc tram nguoi, hodc nam muoi nguodi,hoac mudi
nguoi

6. MOISEPADUAHOQ VAO ........coovveiieein, (C.22) DUA TREN
CAC AN TU CUA HOQ

“dang xét doan dan sy hang ngay. .. nhitng viéc nhd mon, chinh ho hay xét
doan lay ...”

7. MOISE CHI LAM NHUNG GI .......ooovvviiiinnnnn (C.22) CUA
MINH KHONG THE LAM BUGQC

“ding xét doan dan su hing ngdy... Néu co viéc can hé 16n, ho hiy giai 1én
chocon ...”

Trong cau 23, ching ta biét dugc két qua cd dugce nho vao céc su thay doi
ma Moise da thuc hién: Moise c6 thém surc luc va dan su duoc an binh.

“Néu con lam viéc nay, va Ptrc Chaa Tro1 ban linh cho con, con chac s€
chiu no61 dugc, va ca dan sy nay s€ dén chd minh binh yén ”

Tu Nguoi Muc Su Tré Thanh Nha Lanh Pao

Co su khac biét gilra pgu(‘)’i Muc Su voi nbé lanh dao. Trong khi moi nha
l@nh dao thudc linh déu 1a Muyc Su, thi chdang phai ngud1 Muc Su nao cling
déu 1a nha Ianh dao. Hai vai tro nay khac nhau:

MUC SU NHA LANH PAO

1. Phuc su dan su 1. Phuc su dan su

2. Muc tiéu 1a dap tng truc tiép cho nhu can ctia 2. Muc tiéu 1a trang bi nang luc cho nhiéu
dan su. nguoi khac dé ho gitp dap ing nhu can cua
dan su.

3. Co6 duoc su hoan thanh nho sy lam viéc caa 3. C6 duoc su hoan thanh nho vao viéc tran
chinh minh. bi cho nhiéu nguodi khac lam viéc.




4. Phong vé dé sinh ton. 4. Tan cong dé thang tién.

5. P6i pho nham thoéa dap theo nhu can day 1én 5. Sang tao van hoi dé huéng dan cho nhiét

tirng hoi, timg ltc. nguoi khac.
6. Tap chii vao nhu can doan ky. 6. Tap chu vao khai tugng truong ky.
7. Chan dat. 7. Trang bi.

Ly Do Khién Cac Nha Lanh Pao (Cac Muc Su) Théat Bai Trong Viéc Phat
Trién Nhan Su :#

1. Ho cam nhan duoc réng trang bi cho nhan sy 1a mét viéc kho.

2. Ho bi bat an hodc c6 mic cam tuy ti.

3. Ho cho rﬁng chi ¢6 ho 1a moi ¢é du phém chét dé thuc hién viée phat trién
nhan su.

4. Ho khong tin nhiém nguoi khac dugc.

5. Ho c6 nhitng théi quen xau hodc mdt vién canh phi Kinh Thanh.

6. Ho chi c6 duoc mot su tin nhi€ém thép trong dan sy Buac Chua Troi.

7. Ho khong biét 1am thé nao dé dao tao nhan su.

8. Dé lanh dao cac thudc vién hon 1a cac cép nhan su.

Phat trién nhan sy doi hoi phai tiéu tdn nang luc, thot gian, va viéc hoach
dinh ti mi. D6 1a céch ti€n tng [1]

Pon dau trong viéc 1anh dao chir khong phai 1a kiéu ddi tmg ma rai thay c6
kha nhiéu nha lanh dao sir dung trong viéc diéu hanh t6 chtic ctia minh. Viéc
phat trién nhan su cung ham nghia rang, trong cuwong vi nha lanh dao, qui vi
phai cho phep nhiéu nguoi khac chia s¢ quyén chu hitu trén cong viéc ma
qui vi dang nam gitr. Nhu vay viéc ay doi hoi niém tin va su giao thac d6i
v6i nhiéu ngudi khac, ciing nhu can c6 ban linh biét ndi 1ong quyén kiém
soat. Tuy nhién, néu nhu qui vi két udc véi viée trang bi cho nhan sy, qui vi
s& thiy duoc ring 101 htra ctia Giétro s& tro thanh su that trong doi sdng va
trén chirc vu cua minh.

CAU HOI

Qui vi c6 thiy rang oy thac nhiém vu va phat trién nhén sy

1a mot diéu kho khong? Tai sao?

........................



CAU HOI

Nhiing linh vuc nao qui vi ¢6 thé ndi long quyén kiém soat va trang bi cho ai
do

dé ho cling co thé duoc lanh dao?

Lam Thé Nao Chang Ta Chon Lya Puoc Ngudi Dé iy Thac Cong Viéc ?

Chung ta chon ai dé trang bi? 7 ,
bay 1a mdt cau hdi kho ma sy giai dap c6 thé dugce tim thay trong Cong Cv
6:1-4

“ Trong lac d6, bai sé6 mon d6 cang thém 1én, nén ngudi Hélénit phan nan
nghich cung ngudi Héboro, vi nhiing nguoi goéa bya cua ho da bi bo bé trong
su cap phat hang ngay. Muoi hai St Do bén goi hét thay mon d6 nhom lai,
ma nodi rang: Bé sy day dao Dtrc Chtia Tro1 ma gitp viée ban tiéc that chang
xung hop. Vay anh em héy chon trong bon minh bay ngu:oq co danh t6t, day
day Dirc Thanh Linh va tri khon, roi chung ta s€ giao viéc nay cho. Con
chung ta s& cir chuyén lo vé su cAu nguyén va chic vu giang dao ”

Mot chire phan 1anh dao tt ludn c6 duoc kha nang dap g mot cach co
hiéu qua cho nhu can ctia nhiéu nha lanh dao va nhan sy hon. Trong so ky
ctia Hoi Thanh, ngudi ta khong dung 1a phiéu dé xac dinh ban sic cua cac
nha lanh dao va nhan su nay. Cac St D6 nghi trude mot sé pham chat ma ho
doi héi phai c6 noi nhiing nguoi dugce chon vao vai tro 1anh dao. Nhiing
nguoi duge chon phai...

1. Thudc giita vong nhitng ngudi c6 anh huong tot: “hdy chon trong bon
minh ”’

2. La tin hitru: “bon minh

3. La nhitng nguoi dimg chung nhau trong mot tap thé: “bay ngudi ”

4. La nhitng ngudi dugce tin nhiém: “cé danh tot

5. Puoc ban quyén ning cho nhiém vu: “day day Dtic Thanh Linh ”

6. Gioi giang, thong tué: “day dy... tri khon ”

7. C6 tinh than trach nhiém: “ching ta s& giao viéc nay cho ”

Lam Thé Nao Chung Ta Phat Trién Nhan Sy Trong Khi uy Thac Chtrc Vu ?
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1. Biét minh (Phai tuong tan vé nhiing gi sé uy nhiém).

2. Biét ngudi: Biét rd nguoi minh s& phat trién (Biét s¢ trudng, so doan cia
ho).

3. Phai dinh 1& dugc sy uy nhiém (Pung dé c6 diéu gi con mo hd, phai viét
ra day du).

4. Giai thich nhiing cau héi “tai sao” 4n sau mdi sy iy nhiém (Hay cho
nguoi ta biét tai sao viéc lai quan trong dén thé).

5. Thao luan voi nguoi duge iy nhiém vé tién trinh tang truong (Dé gitp ho
biét s& tang trudng nhu thé nao ké tir do).

6. Danh thi gid dé quan hé sau hon véi nguoi duoc uy thac (Pau tu thém
thot gian ngoai viéc thio luan trén cong viéce).

7. Cho phép nhiing ngudi dugce uy thac quan sat sy hanh chirc cua qui vi dé
ho hoc tap (Bé cho ho kién tap va nhan sy ly giai cua qui vi).

8. Cung tmg cho ho cac ngudn lyc va tham quyén can thiét (Cung cap cong
cu cho cong viéce).

9. Khich 18 ho lap bao céo hang ngay vé tién d6 (Giap ho giai thich su tang
truong cua ho).

10. Giap ho ¢ trach nhi€ém vai chic vu ciia minh (Pat sy thda thuén vé chia
s¢ trach nhi€m).

11. Cho phép ho co thé sai séy (Cho ho biét rﬁng ho ¢6 thé hoc tap trong sy
thuc hanh nay).

12. Phong van sau mdi su hoan thanh va xac nhan thuong xuyén (Khich 1¢
sudt tién trinh thanh cong cua ho).

Néu La Btrc Chua Jésus, Ngai S& Lam Gi? (LuLc 9:1-2)

“ Pirc Chua Jésus nhém hop mudi hai St P9, ban quyén nang phép tic dé tri
qui, chira binh. R61 Ngai sai di rao gidng vé nuéc Buc Chiua Troi cung chira
lanh ké c6 binh ”

Chung ta nhan ra dugc qua phan doan Kinh Thanh nay 1a Bic Chaa Jésus da
chia sé ca trach nhiém 1an tham quyén. Pé thanh cong dugc trong st vu cua
minh, chung ta phai chia sé ca cong viéc lan uy quyén cua chung ta voi tap
thé. Ptrc Chua Jésus nhdm dén viéc phat trién cac mon d6 Ngai qua sy chia
sé cong viéc. Ngai da khong dung phan 16n thi gid ciia minh cho dam dong
quan chung. Ngai tdp chi vao viéc dao tao cac mon dd. Khong phai bang
viéc chia déu thoi gian cho moi ngudi nhu nhau, nhung chi danh thi gio cho
nhirng ngudi sin sang cho viée dio tao, Dirc Chiia Jésus di c6 thé gia boi
chtrc vu cia Ngai trong mot khoang thoi gian churng ba nam.
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Tién Trinh Phéat Trién :

1. T61 lam, cac ban quan sat.

2. Chung ta cung lam véi nhau.

3. Ban lam di, t61 quan sat ban.

4. Chung ta ciing tham dinh cong viéc voi nhau.

5. Ban lam di, nhiing nguo1 khac sé quan sat dé hoc cach ban lam.

L& That V& Viéc Phét Trién Nhéan Su #

Hau nhu moi phong trao bén viing trong lich st phét trién Hoi Thanh ton tai
dugc l1a nho nhitng nha 1anh dao & thé hé trude d3 biét tai tao chuc phan lanh
dao va nhiing ti€u chuin cua ho trong thé hé 1anh dao ké tiép. S¢ di phong
trao d tr& thanh phong trao 14 vi né nhdm dén tién trinh gia bdi (nhan ting
1én) chir khong phai chi 1a gia tang (cOng thém vao).

E SU GIA TANG GIONG NHU THE NAY: (1 + 1) =2

E SU GIA BOI CO THE BIEU DIEN TRONG BIEU PO SAU PAY:

Phat Trién Nhan Su Trong Khi uy Thac Nhiém Vu

C6 mot so diéu khac biét gitta mgt nha 1anh dao ctia cac nha lanh dao voi
mot nha Ianh dao cia nhirng thudc vién.

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién ... ..................
Nhitng nha 1anh dao phét trién cac cdpnhansy ... ..................

2

Nhitng nha lanh dao phét trién thudc vién tap chii vao ... .................. cua
nguoi khac.

Nhiing nha lanh dao phat trién cac cap nhan su tap chli vao ... ...............
cua nguoi khac.

3. ..........................



Nhitng nha lanh dao phat trién thudc vién

danh hét nd luc nhAm dap Gng ... ......ooveenne...
Nhitng nha lanh dao phat trién cac cap nhan sy
danh hét n6 luc nham phat trién ... ..................

4o

Nhitng nha lanh dao phat trién thudc vién 1a nhitng nha lanh dao ...

..................

Nhirng nha 1anh dao phat trlen thugc vién thap SANG ... veveneiiiine
Nhitng nha lanh dao phat trién cac cap nhan sy thip sang ... ..................

6. ..........................

Nhiing nha linh dao phat trién thudc vién... .................. thoi gian cho
nguoi khac ’

Nhitng nha 1anh dao phat trién cac cap nhan sy... .................. thot gian
cho nguoi khac

T

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién doi héi it vé ... ..................
Nhitng nha 1anh dao phat trién cac cap nhan sy doi hoi nhiéu ve ...

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién tac dong trén ... ..................
Nhitng nha Ianh dao phat trién cac cap nhan sy tdcdong ... ..................



BAI TAP

T6i dang sir dung thoi gian vao viéc phat trién thudc vién hay phat trién cac
nha lanh dao?

Lam thé nao dé t6i c6 thé vun vén cho mot méi trudng 1anh dao?

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

....................................

AP DUNG
Luc nay t61 dang phat trién ai? Ai 1a nguoi to1 co the khéi sy phat trién? Ké
hoach t61 s€ danh cho nguo1 ay nhu thé nao?

....................................

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

“Mdt sb nha lanh dao thoa long khi c6 dugce thudc vién.



T6i khéc, t6i mudn dao tao cac nha lanh dao.

Khong nhitng t6i chi mudn ddo tao cac nha lanh dao,

t6i con mudn dao tao cic nha 1anh dao cua cac 1anh dao.
Puoc thé, tdi cir mudn dao tao cho dugc

céc nha 13nh dao cua nhiéu nha lanh dao cua céc lanh dao”

DALE GALLOWAY
UY THAC NHIEM VU VA PHAT TRIEN NHAN SU

Bay Su Thay D6i Ma Moéise P4 Thuc Hién Dé Tré Thanh Mot Nha Lanh
Pao

1. MOISE PA TRO THANH NGUOI CAU NGUYEN

2. MOISE PA DANG MINH CHO SU TRUYEN THONG

3. MOISE DA SAP PAT CHO KHAI TUONG

4. MOISE DA TRIEN KHAI MOT KE HOACH

5. MOISE DA TUYEN CHON VA PAO TAO CAC NHA LANH BPAO
6. MOISE DA PUA HO VAO SU HAU VIEC DUA TREN CAC AN TU
CUA HO ,

7. MOISE CHI LAM NHUNG GI CAC CAP NHAN SU CUA MINH
KHONG THE LAM BUGC

Chi Nhitng Nha Lanh Pao Biét Phat Trién Lanh Pao M&i C6 Nang Luc Gia
Bo1 Buoc

1. SUKHAT KHAO " ‘

Nhitng nha lanh dao phat trie::n thu(f)c,vién. .. CAN BUQC TRONG D[:JNG
Nhitng nha 1anh dao phat trién cac cap nhan sy... MUON bUQC THANH
CONG

2. SU TAP CHU

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién... Tap chi vao SO POAN cua
nguoi khac.

Nhitng nha ldnh dao phat trién cac cap nhan sy... Tap cha vao SO
TRUONG ctia nguoi khac.

3. CAC UU TIEN

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién... Danh hét nd luc nham dap ung
NHU CAN

Nhitng nha 1anh dao phat trién cic cap nhén su... Danh hét n6 luc nham
phat triéen TIEM NANG



4.NANG LUC 7 ’
Nhitng nha Ianh dao phat tri@n thu(f)c,vién. .. La nhitng nha 1anh dao TOT N
Nhiing nha lanh dao phat trién cac cap nhan sy... La nhitng nha 1anh dao VI
bAI

5. THAI DO 7 , , ‘
Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién... Thap sang CHINH MINH
Nhirng nha lanh dao phat trién cac cap nhén su... Thap sing NGUOI KHAC

6. THOI GIAN 7 7

Nhitng nha 1anh dao phat trién thudc vién... SU DUNG thoi gian cho nguoi
khac

Nhitng nha lanh dao phat trién cac cap nhéan sy... PAU TU thoi gian cho
nguoi khac

7. SUKY VONG ,

Nhirng nha lanh dao phat trién thudc vién... Doi héi it vé SU'KET UOC
Nhitng nha lanh dao phat trién cac cap nhan sy... Poi hoi nhiéu vé SU KET
uocC

8. CHUC PHAN LANH PAO

Nhitng nha Ianh dao phat trién thudc vién... Lanh dao moi nguoi CUNG
MOT CACH

Nhitng nha lanh dao phat trién cac cap nhan sy... Lanh dao moi ngudi
THEO NHIEU CACH KHAC NHAU

9. SU TAC PONG TAO ANH HUONG '

Nhirng nha lanh dao pht trién thudc vién... Tac dong trén THE HE NAY
Nhitng nha 1anh dao phat trién cic cap nhén su... Tac dong TREN THE HE
TUONG LAI

SU DONG CONG GIUP HOAN THANH UGC MO CHUNG
Céc Nét Bac Trung Ctua Mot Tap Thé Tot

“Va, co cac sy ban cho khac nhau, nhung chi c6 mt bic Thanh Linh. Co
cac chirc vu khac nhau, nhung chi c6 mét Chua... Va, nhu than 1a mgt, ma
¢6 nhiéu chi thé,va nhu cac chi thé caa than dau c6 nhiéu, cling chi hiép
thanh mdgt than ma théi ” (ICol1Cr 12:4-5, 15)

Mot Tap Thé Tt C6 Pugc ...
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Diéu Gi Giup Tao Nén Mot Tap Thé Hiéu Qua ?

1. Mot tap thé hiu qua ..........coeeveeeinn..,

Nén tang dé cho mot tap thé thanh cong 14 su quan hé. Tai sao?
T : Thong thuong, nguoi ta phai di “ddm tha nhat” la
dé hoan thanh nghia vu. Nguoi ta chi di tiép duoc “dam thtr hai” nho moi
quan h¢.

b : Cac nha lanh dao ludn biét tac dong trén tim long
trude khi nho dén su tiép tay.

e e : Cac nha Ianh dao tot lu6n biét “lam chu” su tro
chuyén cling nhu cac mbi quan hé ciia doi séng ho.

DANH GIA

Trong vi tri ctia mot tap thé, chung ta di thue sy cham soc nhau chwa?

..........................................................................................
..........................................................................................

2. Mottapthé hiCuqua ...
Ba uu tién hang dau cua tap thé cua qui vi la gi?

DANH GIA
Trong vi tri cua mot tap the, ching ta c6 biét va c6 hanh dong phu hop
theo nhirng di€u quan trong khong?

..........................................................................................

........................



3. Mot tap thé hidu qua ......ooeveeeeeenn. .,

a. Sy tdng truéng cia ........covvveeveennnnnnn.. qui dinh cho su tang truong cua
t6 chirc

b. Doi song vaxa hoi .....oooveiiiiii lién tuc

c. Nha lanh dao khong thé hudng dan cac thude vién ..........................
muc do tdng trudng ca nhan cua ho.

d. Nhom lanh dao phaicung ¢ trén ...........oooeevinn...l.

e. Cac nha lanh dao phai biét ......................... dé ludn di dau

DANH GIA

Trong vi tri ciia mot tap thé, chiing ta c6 cing nhau ting truéng khong?

4. MOt tap the hilU QUA .....oeee e
Mot tinh chat va phan trng ding dan c6 dugc trong mot tap thé khi. ..

.......................... lanh manh erreeiieeiieenieeaee. ... dUQce trong
.......................... gidng nhau PPN o7 10)
.......................... co that erireeeiiieeeneeeea.e.. thuong co duoc
.......................... dugc 10 rang eerereeeieieeeieee....... trong sach
.......................... bd sung dugc nhau evtieeiieeiieenieeens. .. duge chung hudng

DANH GIA
Trong vi tri cia mdt tap thé, ching ta da thuc c6 cung chung tinh chat va
phan tng chua?

S.Mottapthé hiCuqua ...

L¢ that, n61 tom lai, glong nhu trong thi ddu bong da: Chil nghia ca nhan chi
gianh dugc nhitng chién tich c4 nhan, chi ¢ tinh than ddng d6i méi dem lai
chutre vo dich duoc!



Tin Hi¢u Caa Sy Hop Tac :

...mang ldy ganh ning cta ban ...thay dugc bt tranh téng thé

...ton trong cac thanh vién khac ...tr bo quyén loi riéng ctia minh

...hiéu biét gia tri cua nguoi khac ...tiéu biéu cho vi tri cua tap thé, khong phai cta
minh

...tim cach 1am ting gié tri cho ngudi  ...khang dinh nhau mét cach riéng tu cling nhu cong
khac khai

...dén v6i nhau dé sin sang dong gép  ...nhan trach nhiém vi thé dung cta tap thé

DANH GIA
Trong vi tri cia mdt tap thé, ching ta co6 biét dat lo1 ich chung cua tap thé
1én trén loi ich cd nhan cua minh khong?

..........................................................................................

........................

..............................

Nguyén tic “Vi Tri Thich Hop™:

“Nguoi chiém duoc mot vi tri dic biét trong tap thé s& cam thay minh dic
biét va sé thi thd nang luc theo mot cach dac biét. Vi tri thich hop trong tap
thé nhan tinh hoa duoc cong vi¢c cua tap thé »

PHILIP VAN AUKEN

E Hay thir liét ké cac thanh vién cua qui vi va nhan thuc cho duoc vai tro
cua ho.
E Vai tro doc ddo cua qui vi trong tap thé minh 1a gi?

DANH GIA
Trong vi tri ctia mot tap the, chung ta ¢6 hi€u biét va danh gia cao
vai tro cia nguoi khac khong?



7. Mot tap thé hifu qua cOmot .........cooevviennn...
Trong chirc vy, mot co cau lanh manh dién ta vé...

6 Su hd tro cho thanh vién
0 Cac vai tro dac biét

6 Mot noi ¢o chién luge

6 Mot noi dé yén nghi

0 Mot noi ¢6 su khich 1€

0 Mot noi ¢6 su phu giap

DANH GIA
Trong vi tri cia mdt tip thé, ching ta c6 dang phat trién mdt co cau lanh
manh khong?

------------------------

8. Mot tap thé hiéu qua nhan biét dugc chinh X4¢ «.vovvvveeieieein, cua
minh

Phai c6 nhitng bang theo ddi cho tap thé c6 thé biét duoc tinh hinh cta minh.
Céc cau thu ludn liéc nhin 1én bang ty s6. Nhu thé, khi xong tran dau, it nhat
ho ciing biét dugc minh thing hay bai (Thé nhung c6 nhiéu vi Muc Su
khong thich c6 cac bang theo ddi ay!).

Nhirng linh vic nao phai dugc 1én “Bang Theo D3i” ctia chung ta? (S6
nguoi tin Chua, SO tién dang,...)

..........................................................................................

DANH GIA
Trong vi tri ctia mot tap the, chung ta c¢6 thu duoc két qua tot trén cac linh
vuc nay khong?



Khéng thé ¢6 su thanh cong ma thiéu su hi sinh. Néu chiing ta thanh cong
duoc ma chang can chut hi sinh nao ca thi ¢ nghia rang da c6 ai d6 di trudc
hi sinh thay cho ching ta rdi. Néu ching ta hi sinh nhung chua thu duoc
thanh qua gi, nhat dinh c¢6 nguoi di sau chiing ta s& git hai thanh qua tir sy hi
sinh cua chung ta.

E Chiing ta d nhan dugc nhitng phudc hanh nao ma khong hé phai hi sinh
gica?
E Chung ta s€ hi sinh gi dé cho thé h¢ ké tuc gat hai dugc su thanh cong?

DANH GIA
Trong vi tri cia mdt tap thé, su hi sinh cta chiing ta da du
deé du ung su thanh cong cho thé hé ké tiép chua?

..........................................................................................

........................

10. Mot tap thé hiu qua ..............ccovneeenns
MUOI CAU HOI MA MOI TAP THE PHAI DPAT RA:

I[.Chingtacod .......ooovvvvnnninnnn.n 14n nhau khong?
Su ton trong va su tin cdy ludn luoén di do1 véi nhau.

2.Chingtacod .....coovvvvvvininnnnnn.n nhau khong?
Qui vi c6 thuc long quan tam dén phuc lgi cua ban dong cong vo1 minh
khong?

3.Cacthanhviéncd .................ooeeei v6&i nhau mot cach cdi mo khong?
V&1 mot moi truong giao thong cdi ma, tu do,... voi nhau, mot tap thé co
thé dat dugc bat ctr diu gi.

4.Chingtacld .....ooovvvvniinnninnnnn.. cac muc tiéu cua tap thé khong?
Néu thiéu mot sy tp chu vao cadc muc ti€u cua tap thé, cho dau 1a mét tap
thé 16n cling s€ bi tr61 giat ma thoi.

5.Chingtacod .......ccovvvvnviinnn..n vO1 cac muc tiéu cua tap thé khong?

Niém tin vao cadc muc ti€u phai dugc cu thé héa chir khong thé nao chi 1a mo
ho, triru tuong.

6. Ching ta coO van dung toOt Cac ..............ccvvennn. cua cac thanh vién
khong?
Céc thanh vién c6 cam thay ho c6 dugc su cong hién théa dang khong?



7. Chiing ta c¢6 d6i phd dwgc Vi .......oooooeeieiiin, mot cach thanh cong
khong?

Sy thanh cong duoc dinh theo cach cac mébi xung dot duge giai quyét trong
ndi b tap thé nhu mot thé théng nhéat.

8. TAtCA .ooveveieeieei . c6 tham gia khong?
T liéu “tap thé” truéc hét ham y rang moi ngudi déu tham gia.

9.Chling tacOtontrong ...........ccvvvenvvnnnn.. ca nhan khong?
Qui vi c6 ton trong céac thanh vién khac 1a nhitng ngudi khong phai luc nao
qui vi cling nhat tri vd1 ho duoc?

10. Chungtacd .....oovvvenninnnnnn..n. dugc lam thanh vién ¢ day khong?
Su thanh cong dich thuc tuy thude murc d6 vui thu déi voi nhitng gi minh
lam, trong d6 ¢6 ca su vui thu déi voi tap thé cua minh.

T6i Phai Bit DAu Tu Dau?

Nhirng nguoi ma qui vi chiéu m¢ phai dugce qui dinh theo cac muyc tiéu ma
qui vi tin ring Dirc Chua Troi d3 hudng dan cho minh. Phai tim cho dugc
nhiing an tir xtng hiép véi ting vi tri. Trong mdi ngudi, phai tim cac pham
chét nay:

ECOANTU GIFTED MEMBERS

Tim nhitng 4n t&r va ning luc ban than cu thé, thiét yéu G

cho viéc thuc hién duoc cac muc ti€u da vach ra.

E CO ANH HUONG TOT INFLUENTIAL

) N w2 Y S s ., PEOPLE
Tim nhiing nguoi c6 anh hudng tot trén nguoi khac. Co I

thé can nhitng ngudi tir trong nhom nhitng ngudi nam
hodc trong hdi phu nir.

E TRUNG TiN FAITHFUL

. ~ C oAl A Ry WORKERS F
Tim nhitng nguoi da bay té duge mot sy trung tin voi

nhirng két uéc Co Doc cua minh

E CHIU DAY DO TEACHABLE

\ ~ v+ T \ A \ X e . , . SPIRIT T
Tim nhitng ngudi san 1ong hoc tap va dé thich nghi véi

ban trong tap thé.
E TAM LONG DAY TO SERVANTS HEART S



Tim nhitng nguoi mudn phuc vu tha nhan, khong mang

dén sy thtra nhan cia nguoi khac.

9
10

SU PONG CONG GIUP HOAN THANH UOC MO CHUNG

Mot

Mot tap thé hiéu qua biét cham s6c nhau

Mot tap thé hiéu qua biét va thuc hanh nhirng gi
quan trong

Mot tap thé hiéu qua cling nhau ting trudng
Mot tap thé hidu qua c6 duge sy hai hoa

Mot tap thé hiéu quéa dat quyén loi ca nhan dudi
loi ich t61 cao cua tap thé

Mot tap thé hiéu qua nhan thuc dugc rﬁng mdi
nguoi dong mot vai tro dac biét khac nhau

Mot tap thé hiéu qua c6 mot co cAu lanh manh

Mot tap thé hiéu qua nhan biét duoc chinh xé4c
thé dling ctia minh

Mot tap thé hiéu qua biét tra gia

Mot tap thé hiéu qua biét tra 151 “C6” hop chd

Tap Thé Tét C6 Pugc ...

Khong

1
1

Chi
Phan
Nao
Tho1

Cé



1. MOT MUC TIEU CHUNG (KHAI TUONG)
2. CAC KY NANG PA DANG VA SU DONG GOP ‘
3. MOT NEN HUAN LUYEN LANH MANH VA SU TRUYEN THONG

Diéu Gi Giup Tao Nén Mot Tap Thé Hiéu Qua ?

1. Mot tap thé hiéu qua BIET CHAM SOC NHAU

a. Nguyén Tac “Dam Thi Hai”

b. Nguyén Tac Két N6i

c. Nguyén Tac “Lam Cha”

2. Mot tap thé hiéu qua BIET VA THUC HANH NHUNG GI QUAN
TRONG

3. Mot tap thé hiéu qua CUNG NHAU TANG TRUONG

a. Su tang truong cia NHA LANH DPAO qui dinh cho sy ting trudng cua to
chtrc

b. Poi song va xa hoi THAY POI lién tuc

c. Nha lanh dao khong thé huéng dan céc thudc vien VUQT QUA muc do
tang truong ca nhan cua ho.

d. Nhom lanh dao phai cing 6 trén CHUNG MOT MAT BANG

e. Cac nha lanh dao phai biét TRAU DOI dé ludn di dau

4. Mot tap thé hiéu qua CO MOT SU KET DINH

Mot tinh chat va phan ing dung din c6 duoc trong mot tap thé khi.. .

CAC MOI QUAN HE lanh manh CAC THANH VIEN duoc trong
CAC HOAI BAO gidng nhau TINH BAO BUC cao

SU TIN CAY c6 that SU THANG LOI thudng c6 duoc
CAC VAI TRO duoc 3 rang CAC DONG CO trong sach

CAC NANG LUC bb sung dugc nhau PHUC LGI duoc chung hudng

5. Mot tap thé hiéu qua PAT QUYEN LGOI CA NHAN DUOI LOT {CH TOI
CAO CUA TAP THE

6. Mot tap thé hiéu qua nhan thirc dugc rang mdi ngudi PONG MOT VAI
TRO PAC BIET KHAC NHAU

7. Mot tap thé hiéu qua c6 mot LUC LUONG DU BI VONG MANH

8. M{t tap thé hiéu qua nhan biét duoc chinh xac THE PUNG cua minh

9. Mot tap thé hiéu qua biét TRA GIA

10. Mot tap thé hiéu qua BIET TRA LOI “CO” HGP CHO



Mudi Cau Hoi Ma Mdi Tap Thé Can Phai Pit Ra

1. Chung ta c6 TON TRONG VA TIN CAY 1an nhau khong?

2. Chung ta c6 QUAN TAM nhau khong?

3. Céac thanh vién c6 GIAO THONG v6i nhau mdt cach coi mé khong?
4. Chang ta ¢ HIEU BIET cac muc tiéu cua tap thé khong?

5. Chung ta ¢6 KET UGC véi cac muc tiéu cua tip thé khong?

6. Chung ta c6 van dung tot cic NANG LUC BAN THAN cua céc thanh
vién khong?

7. Ching ta c¢6 dbi pho dugc véi CAC MAU THUAN mot cach thanh cong
khong?

8. Tat ca MOI NGUOI ¢6 tham gia khong?

9. Chung ta c6 ton trong CAC DI BIET c4 nhan khong?

10. Chang ta ¢c6 THICH duoc 1am thanh vién ¢ day khong?

MOT SU DAU TU KHON NGOAN HON HET

Viéc Diu Dit Cac Lanh Pao Ké Can

“Ngai bén 1ap muoi hai ngudi, goi 1a St D6, dé & cung Ngai va sai di gidng
daO 99

(Mac Mc 3:14)

Dtic Chua Jésus hoan nghénh viéc nguoi ta dén dé duoc Ngai diu dat. Ngai
da va dang 1a Nha Diu Dit tbi cao. Ngai phat trién nhitng con ngudi bat toan
tréd nén nhiing nha lanh dao c6 hiéu qua. Puc Chuaa Jésus da thuc hién moi
diéu can thiét ma mot nha diu dit c6 thé lam dé trao quyén cho mén d6 cta
minh dé ho téa sang trong doi séng va chirc vu.

Trong Mat Mt 11:28-30, Prc Chua Jésus phan rang “H&i nhitng ké mét moi
va ganh nang, hay dén cung Ta, Ta sé& cho cac nguoi dugc yén nghi. Ta co
1ong nhu mi, khiém nhudng; nén hiy ganh lay ach cua Ta, va hoc theo Ta
...”. Vao thoi dy, “4ch” ma Ngai nhic dén duoc dung dé mic mot d6i bo
duc gém mot manh va mot yéu vao voi nhau. Con yéu hon éy duoc cho
nhap cudc dé hoc tap cong viéc trong canh dong theo cach huan luyén “vao
cudc” v6i con manh hon kia. Phan 16n stc nang cua cong viec dugc b tri
don trén vai con manh hon cho dén khi nao tién trinh phat trién nay duoc
hoan thanh. D6 1a hinh anh sinh dong cua birc tranh mo ta viéc diu dat.

Mot Dinh Nghia Cho Viéc Diu Dit ...


bib:Mat_11_28
bib:Mac_3_14

MOT SU KINH NGHIEM BUGC THU PAC THONG QUA QUAN HE
GIUA MOT NGUOI TRAO QUYEN VOI MOT NGUOI NHAN BANG
VIEC CHIA SE CAC NGUON LUC bUQC bUC CHUA TROI BAN CHO

Mot Binh Nghia Vé Viée Trao Quyén

LA HANH BONG QUI VI DANH CHO MOT NGUOI KHAC BE HQ CO
THE HAU VIEC MOT CACH HIEU QUA

Chirc Phan Lanh P3o Va Sit Két Uéc

Céc thuc tap vién cua ching ta phai ¥ thic dugc su két ude cua ching ta
trong cuong vi con nguoi. Pay khong phai chi 1 ké hoach. Chiing ta phai
yéu thuong ho va luén nhén thirc day du duoc phic loi cta ho. Khong thé
phat trlen cac nha lanh dao bang con duong dai tra dugc. Ho can _phai duoc
phat trién qua con dudng diu dit bang doi sdng chia sé v6i doi song.

CAU HOI
Ai la nguoi qui vi c6 the diu dat hay trang bi cho ho budc vao chirc vu?

Trong sudt thoi gian diu dét thyc tip vién, chiing ta s& gap nhimg lac troi,
sut khac nhau. C6 nhiing luc chiing ta phai ra soat lai tién trinh ma ho dang
trai qua, xem xét cac budc ting trudng cling nhu sy thdu hiéu vé toan cudc
cho doi séng cua ho. chung ta phai phan dinh tat ca.

CAU HOI

Nhiing budc nao qui vi phai tién hanh dé dao tao ho?

Su két udc chung cudc cia chiing ta phai 13 dat dugc két qua cubi cung.
Chung ta phai xac dinh rang chiing ta s€ tro giup ho xuat phat tir hién trang
cho dén cung dich da dugc vach ra mot cach ho twong. Ciing giong nhu Dirc



Chua Troi sé hoan tat cong viéc Ngai di khoi su trong chung ta (Phi P1 1:6),
chung ta phai c6 cho dugc “san pham” cudi cling bén trong con ngudi thuc
tap vién va roi hoan thanh su két uéc cla chung ta. ching ta phai chuyén
tam.

CAU HOI

Muc dich nao qui vi dang hoan thanh?

........................

GiGa 15:15

“Ta chang goi cac nguoi 1a day té nita, vi ddy t& chang biét diéu cha minh
lam; nhung Ta da goi cac nguoi la ban hitu Ta, vi Ta ting t6 cho cac nguoi
biét moi diéu Ta d4 nghe noi Cha Ta ”

Ma. 28:18-20;

“ Pic Chua Jésus dén gan, phan cung mon d6 nhu vay: Hét ca quyén phép ¢
trén troi va dudi dat da giao cho Ta. Vay, hiy di day dd mudn dan, hiy nhan
danh Duc Cha,Durec Con, va Birc Thanh Linh ma lam phép baptem cho ho,
va day ho giit hét ca moi diéu ma Ta da truyen cho céc nguoi. Va nay, Ta
thudng & cung cac nguoi luén cho dén tan thé ”

Tién Trinh Pao Tao Cac Nha Lanh Pao

BUOC 1: Lam Mau

Tién trinh bat dau bang viéc nha diu dat 1am cong viéc trong khi cac thuc tap
vién quan sat. Can phai bao dam sao cho ho c6 thé quan sat dugc toan bo
tién trinh. R4t thuong khi ngudi ta khong khoi sy o giai doan dau khién cho
cac thuc tap vién bi 1an 16n. Mot khi ngudi ta quan satduge viée thuc hién
cong vi¢c mot cach ding dén va dﬁy du, ho s& bat chude lam theo duoc &
mot mure d§ nao do.

BUOC 2: Diu Dt

Trong budc tiép theo nay, nha diu dt van tiép tuc thuc hién cong vi¢c;
nhung dén day cac thuc tip vién tién gan vao véi cong viec dé trg gitp sudt
tién trinh. Can phai danh thoi gian dé giai thich chang nhirng vé “lam thé
nao ” dé thuc hién cong viéc ma con vé “tai sao ” cong viéc dugce thyc hién
nhu thé. Budc nay thuong c6 nhiéu diéu phai duoc truyén thong.


bib:Gi_15_15
bib:Phi_1_6

BUOC 3: Giam Sat

bén day, nha diu dat va thue tap vién ddi vai cho nhau. Thuc tap vién s€ lam
cong viéc va nha diu dit sé trg giup va diéu chinh. Mot diéu hét stc quan
trong trong budc nay la phai rét tich cuc va ludn biét khich 1¢ thuc tap vién.
Nhu thé s& giup cho ho ludn cb gang va mudn cai thién cong vige chir khong
mudn bé cude. ‘Hay lam vi€c cung ho cho dén luc ho co thé thyc hién cong
viéc mot cach on dinh. Khi ho bat dau hiéu duoc trinh tu cla cong viéc, hay
hoi cho ho giai thich; 1am thé s& giup cho ho vira hiéu, vira nhé bén hon.

BUOC 4: Thiic Pay

Pay 14 budc ma nha diu dat dé cho thyc tap vién tu 1am cong viéc. Nhiém vu
ctia nha diu dat trong giai doan nay 1a phai bao dam duoc rang thuc tip vién
c6 hiéu biét ddy du dé lam nhiém vu va khich 18 ho dé ho tiép tuc cai thién
cho hoan chinh. Mot diéu kha quan trong 1a nha diu dat phai luwu lai v6i thuc
tap vién cho dén khi ho cam thdy co6 thé thanh cong. Diéu 4y s& gitp thuc tip
vién 1am nén dugc nhiéu su cai thién cho trinh tyu cong viéc.

BUOC 5: Nhan Rong

Mot khi cac 1anh dao mdi da thuc hién cong viéc mdt cach thuan thuc, ho s&
tr¢ thanh nguoi diu dét cho nhiéu nguoi khac. Tat ca nhirng ai 1am cong viéc
giang day déu biét rang cach hoc tot nhat 13 day cho nguoi khac hoc. Neét
dep cua tién trinh diu dat ¢ chd no gitip cho nha diu dat tién 1én voi nhiing
nhiém vu phaét trién quan trong khac trong khi cac nha lanh dao méi gio day
d4 c6 du ban linh dé hoan thanh nhiéu nhiém vy khac nhau va tiép tuc diu
dat dugc nhiéu nguoi khac nira.

Mot ngon nén chay sang thap sang cho mot hay nhiéu ngon nén khac thi n6
chang mat di thi gi ca. D6 1a 1y do khién cho viéc diu dat 1a mot viéc tét.
Khi céc nha lanh dao dau tu thoi gian va su hiéu biét ctia minh cho cac nha
lanh dao tiém nang tac la bat dau nhan rong nd luc cta ho ra. Cong viéc luc
dau trong c6 vé cham mot ti, thé nhung vé sau n6 s& dugce nhan tang theo
phép liiy thtra!

Nhitng Mén Qua Ma M6t Nha Diu Dit Gioi C6 Thé Trao ...



Tam tri con nguoi von quen suy tuong theo hinh anh. Chung ta la nhimg con
nguoi tryc quan dang song trong mot thoi dai truc quan. Cac chuyén ké, cac
phép twong ddng, cac phép an du c6 tac dung gitp luu trit nhitng thong tin
quan trong. Khi nha diu dat biét v& buc tranh bang 101 1 cia ho, nha diu dat
s& gitp cho thuc tap vién ndm bat duoc cac pham tru ma ho dang dugc trang
bi. Nha diu dit v& tranh thong qua chuyén ké, qua céc phep tuong dong, qua
cac phép an du, qua cic sy md ta bang 101, bang ngu ngon. .

PP

M&i ngudi déu thu dac duge mot sb hiéu biét nao d6 vé 18 that. Tuy nhién,
phan dong nguodi ta déu co thé dugc tac dong dé hiéu biét mot cach sdu dam
den d6 ho c6 thé van dung duogc vao cudc song thuong nhat. Noi chung 1a
néu dua dugc “chudi” ra thi ai ciing biét nam 14y ca (tirc 1a néu néi cho biét
duoc “bi quyét” thi at 1a nguoi ta s& biét cach van dung). Chiing ta dua ra “bi
quyét” cho ngudi khac khi chung ta biét cach tong két cac 18 that theo mot
cach “quen thudc” ddi v6i nguoi can str dung chung. Khi mét nguoi nao do
nam dugc “bi quyét” co nghia 1a ho s¢ hitu dugc mot diéu gi d6 dé co thé
thuc hanh ciling nhu ¢6 thé truyén thong lai cho ngudi khac. Mot nha diu dat
gioi 1a mot ngudi c6 thé lam ngung tu hay két tinh duoc 18 that dé cho nhimng
su phtrc tap trd nén don gian.

3. ................................................

Ban d6 chi duong vira gitp ching ta biét phudng hudng vira c6 cai nhin toan
cudc. Khi chung ta cung cap “ban db chi duong” cho mot nguoi nao do tuce
13 ching ta d3 trao cho ho “la ban cho cudc sdng”. “Ban dd chi duong” s&
giip ngudi ta vuot qua nhﬁ:ng dam duong xa la. Nhirng “ban d6 chi dudng”
thudc linh chang nhiing gitp nguoi ta biét dang con duong phai di ma con
nhan thay dugc moi lién he gitra con duong ay voi cac con duong khac nira.
Ban d6 chi duong cung cip mot vién tugng cua toan cudc. Nhing diéu nay
chi c6 thé c6 duoc khi ching ta biét truyén thong mot cach cé dinh huéng
chir khong phai theo cach ngau nhién.

A
N6i rang ching ta cung cap “phong thi nghiém” cho cac thuc tap vién tirc
noi dén vige chung ta cho ho ¢6 cho dé thyc hanh nhiing 1€ that ma chung ta

da thao luan véi ho. Vé nguyeén tac, “phong thi nghiém” chinh la noi an toan
dé thé nghiém nhiing diéu con méi mé. Tat ca chung ta déu can “phong thi



nghiém” cip theo nhitng kién thirc va nhitng diéu ching ta duoc giang day.
Chinh trong cac “phong thi nghiém” nay ma chiing ta hoc biét cach hoi
nhirng cau hoi dung; biét cach thuc hanh phu hop; c6 duoc su hiéu biét vé
cac van dé; va nhiing kién thirc thuc nghiém khong thé thiéu vang trong lich
trinh cta cudc séng ching ta. Cac “phong thi nghiém” t6t déu c6 thé duoc
lugng dinh, danh gia, so sanh voi nhau.

5. ................................................

Mot trong nhirng muc tiéu quyét dinh ma nha diu dat phai nham dén cho cac
thuc tip vién ctia minh 1 “tao ré va chap canh” cho ho. Thanh ngit nay ndi
1én nhu can phai duoc lap nén ving chic dé vuon cao, bay xa ma ai ciing
can phai ¢6. Nén mong ching ta can phai 1ap cho cac thuc tap vién cua
chung ta c6 lién quan dén viéc xay dung mot doi song “co tinh cach on
dinh” cht khong phai la mot doi song “dya trén cam xtic v6 dinh”. Ho phai
duoc chung ta gitp dé c6 nhitng niém xac tin cho cuge song minh, cling nhu
mot sy tu trong viing vang dang sau nhiing niém xac tin ay. Cay c6 bo ré an
cang siu thi cang phat trién tdt, cang c6 strc chiu dung trong giong bio.

6. ................................................

Hinh anh cubi cing ctia buc tranh nhitng diéu nha diu dat giup thuc tap vién
¢6 duoc 12 “canh”. Chung ta chip canh cho mot ngudi nao d6 khi chung ta
gitip ho ¢6 dugc nhitng suy tu 16n, va biét mong moi nhitng diéu 16n lao tir
noi Buc Chua Troi cling nhu tir chinh ban than ho. Khi mét ngudi ¢o
“canh”, ho duoc tu do tham hiém va c6 kha ning mém déo, uyén chuyén hét
murc. Khi nha diu dit chap canh cho thuc tap vién ctia minh, ho gitp cho
nguoi thye tap vién vuon lén dén nhiing tdm cao mdi trong cudc doi. Do do,
diéu quan trong 1a phai gitp cho cac thyc tap vién biét cach hoi ciing nhur
biét cach ndm bt cau tra 10i.

CAU HOI

Trong s6 cac mon qua ké trén, qui vi da trao cho nguoi khac nhing diéu
nao?

MaAu Diu Dit Cua Dic Chuaa Jésus

buc Chua Jésus da doi dién voi nhiém vu thay doi doi song cia nhiéu nguoi
song sau Ngai hang ngan nam, va Ngai da thanh cong. Ngai da lam dicu ay



ma khong can phai viét 1én tac pham ndo, hay mé mot trudng dao tao ndo
ca. Nhu vay, néu Buc Chua Jésus da dat coc di san cua Ngai trong con
nguoi thi ching ta can phai hoc tip phuong phap ctia Ngai va co hét stc
thyc hanh cho dugc. Trong Kinh Thanh, chiing ta tim khuoén mau 1y tudng
cho mot nha diu dit dé noi theo 1a Pac Chua Jésus, Thay cua moi vi thay.
Sau day la nhiing gi Ngai da lam...

Lo trong bdi canh cude sdng.
(Ngai day va chi dan ho bang 15i)

Ptrc Chua Jésus thuong xuyén day dd, phan 16n bang cac an du, va thao luan
hang tram van dé véi cac mon do Ngai. Khi cac mon dd6 mudn hoi Ngai vé y
nghia ctia mot an du nao d6, Ngai giai thich cho ho, bay t6 cho ho biét
nhirng 18 that 4n tang bén trong. Dau rang viéc diu dit cua Ngai thuc ra
phong pht hon nhiing gi Ngai bay té bang 151, thé nhung nhiing huéng dan
bang 101 ctia Ngai luon ludn hét sirc cin ké.

“Ptrc Chiia Jésus xem thay doan dan dong, bén 1én nai kia; khi Ngai da ngdi,
thi cadc mon do dén gan ” (Mat Mt 5:1)

2 trong bdi canh cude song.
(Ngai 1am mAu theo 18 that dé cac mon d6 Ngai quan sat)

Triét Iy gido duc hién nay dwa qua nhiéu trén sy chi dan bang 1oi. Néu Purc
Chua Jésus chi thuan day chay cho cac mon d6 Ngai chr chang lam gi ca thi
chac ho da khong thé nhan dugc di huan cia Ngai. Thé nhung Puc Chua
Jésus di chia sé cudc song ctia Ngai voi ho. Ngai chu dong pho doi song
minh 1am guong sang cho cac mén d6 noi theo. Pirc Chua Jésus biét rd rang
cac mén dd ctia Ngai s& hoc biét nhanh hon néu nhu duogc Ngai chi ra cho ho
thay chir khong phai chi thuan tiy bao ho bang 15i. Ptrc Chua Jésus day
bang chinh doi séng ciia Ngai.

“Vi Ta d4 1am guong cho cic nguoi, dé cic nguoi ciing lam nhu Ta da lam
cho cac nguoi ” (GiGa 13:15)

K T trong bdi canh cudc song
(Ngai dé cho chinh cac mon d6 tham gia / thé nghiém 18 that)

Sau khi Puc Chua Jésus di lam mau cho cac mon do6 théy thuat 1anh dao tbt
va 18 that thudc linh 14 thé nao, Ngai khong dé cho ho quén. Buc Chuaa Jésus
dua cdc mon d6 dan dan vao vj tri 1anh dao doc 1ap hau gitp ho c6 duoc
nhitng sy thé nghiém qui bau. e Chua Jésus chuyén d6i trach nhiém thing
tién Vuong Qudc Pirc Chiia Trdi sang cho cac thuc tap vién (cac mon do)


bib:Gi_13_15
bib:Mat_5_1

cua Ngai. Drc Chua Jésus tao co hoi cho cac mén dd cuia Ngai thuc hanh
nhirng gi Ngai da day ho vé chirc phén lanh dao. Ngai da trao cho ho chu
quyén chirc vu qua su iy nhiém va bang uy quyén.

“Ngai bén kéu mudi hai St DY, bét dau sai di tirng ddi, ban quyén phép trir
ta ma ” Mac Mc 6:7)

4, trong bi canh cudc sdng.
(Ngai phong van dé cac mon d6 chia sé kinh nghiém cua ho va dé danh gia
su tdng truong cua ho)

Ptic Chua Jésus di lién tiép danh gia tién trinh ctia cac mon dd Ngai. Sau
khi bay mwoi mon dd quay vé, Ngai dd tham tra ho, da chi dan cho ho thiy
vé tinh uu tién trong cac van dé, va di vui huong sy thanh coéng voi ho
(LuLc 10:17-24). Brc Chua Jésus ciing da dua ra sy danh gia ca nhan dbi
v6i cac mon do, gdm ca cac thong tin phan hoi vé tinh cach va nang luc ban
than ctia ho nira. Mot khi Ngai da giao nhiém vu cho ho, Ngai biét ho can
phai chiu trach nhiém vé su thuc hién ciia minh.

“Dau vay, ché ming vi cac qui phuc cac nguoi; nhung hiy mimg vi tén cac
nguoi da ghi trén thién dang ” (LulLc 10:20)

Tinh wu viét ctia cac nguyén tic ndy ¢ chd tit ca moi ngudi trong ching ta
déu co thé ap dung dugc. D6 1a nhitng khai niém c6 thé chuyén giao duoc
ma bét ¢t ai, thudc bat ctt thé hé nao, & bat ctr dau cling déu co thé thuc
hanh duoc ca. Néu qui vi mudn dé lai mot di san, qui vi tat phai tim ra nguoi
trong coi thay cho qui vi. Hay tim cho ding nguoi, va hay thuc hién mot
trinh tu chuan bi ding ddn cho ho. Chi khi nao qui vi tu d6 chinh minh ra
cho ho, ho méi ¢6 thé d6 chinh minh ho ra cho nhiéu nguoi khac nira.
Khong ai c6 thé dem cho ngudi khac cai minh khong co dugc.

Khéi Sy Nhu Thé Nao ...

1. Hay cau xin Puc Chaa Troi ban cho qui vi ¢6 dugc khai tugng vé viéc diu
dit nguoi khac.

2. Hay chon léy mot thuc tap vién hay mot nhom cac thuc tap vién gitra
vong nhitng nguoi than can cua qui vi.

3. Danh ra hai cugc gap mat dé thao luan vé cac ky vong va muc tiéu.

4. Trao khai tuong cho ho dé c6 su tai tao thudc linh va su gia bdi churc phan
lanh dao trong ho.

5. X4ac dinh s& van dung nhitng ngudn luc ndo hay tai liéu nao cho viéc dao
tao.


bib:Lu_10_20
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6. Kéu goi su két udc.

7. Xac dinh thoi gian nhom lai va tan suat nhom lai voi nhau.

8. Phai ludn c6 su chuan bj chu d4o va xac dinh muc tiéu rd rang.

9. Thao luan vé céc 18 that va cung nhau ap dung (vén dung) cac 1€ that a ay.
10. Phai déu dan danh gia sy tién trién cua cac thyuc tap vién.

11. Gitp ho tim ra cac tiém ning méi dé dua vao diu dit tiép.

12. Hay cau xin Ptrc Thanh Linh xirc dau cho ho va dua ho véo tién trinh gia
boi chirc phan lanh dao.

Can nén nhé rr:ing trinh ty diu dat lic dau trong cé vé cham that. Thyc chat
day 1a mot cud bién dong chir khong phai chi la mét chuong trinh. Thuong
thi chuong trinh lic dau trong co ve 1om, dé roi dan dan giam gia téc va roi
teo nhé lai. Mot cudc bién dong dién tién nguoc lai: Luc dau khéi su nho,
nhung dan dan phét trién rong 16n.

Con Duc Chua Troi da chon chi muoi hai nguoi, khong phai muoi hai tram
nguoi. Ngai phan rang Vuong Qudc buc Chua Troi tang truong glong nhu
hat cai. Khoi dau, d6 chi 1a mot hat glong nho hon hét trong cac hat giong,
nhung cudi ciing phat trién rat 1én dén do chim co thé lam t6 trén 6. Ching
ta tao ra cudc bién dong khi chung ta bat tay vao vi¢c dao tao cac nha lanh
dao.

M&i Khi Gap Ho, Hay Trao Cho Ho Cac Ngudn Nay ...

Neu nhu qui vi chua bao gi¢ thuc sy diu dat cac lanh dao trudce day, qui vi
van c6 ning lyc dé trao cho ho mot sd ngudn luc ngay lap tirc. Tam ngudn
luc sau day 1a nhimg gi qui vi c6 thé trao cho cac lanh dao ké can ma khong
can phai doi hoc hoi thém gi ca. Tai sao khong bat dau trao cho nhitng ldnh
dao ké can nay ngay khi qui vi phat hién ra ho?

Hay dat nhitng cau hoi gay tac dong manh. Hiy gitp ho tién téi mot su két
udc.

2
La mot cach khich 18 va tan tro bang cach khang dinh s& trudng cua ho.

K
Luong dinh hoan canh cta ho mét cach khach quan; gitp ho thdy duoc vién
canh.

Ao
Danh cho ho mét tinh yéu thuong va sy 1am on v diéu kién ngay ca khi ho



gip that bai.

Hay noi voi ho nhiing loi khuyén bao day khon ngoan va giup ho thiy cac
su chon lya dé di dén quyet dinh.

O i,

Pua ra nhimng 10i canh bao dé ho c6 thé tranh khéi cac hiém hoa.

T,

Tang ho nhimg qua tang hay nhing nguon luc c6 gid tri thuc: Tai li€u, sach

v, bang hinh, bang tiéng, ..
B

Hudng dan ho tim ra cach thyc hanh nhiing gi ho da hoc hoi dugc.

. hodc sy tiép xtic ca nhén.

VIEC TRAO QUYEN CHO
NHAN SU’

CHAN BAY CHIEN

TRANG BI BAY CHIEN

PHAT TRIEN NHA

Cham soc

Tap cht vao nhu can trude mat
Su quan hé

Su hau viéc

Hanh chirc theo céach duy tri
Trudc mat

Lam cho kha hon

Lay cai c6 san

Tap chu vao bdi dudng
Khong theo gido trinh
Hudng vé nhu can

Duy tri

Nan d¢é 1a gi?

Huin luyén cho chuc vu
Tap cht vao nhi€ém vu
Su giao dich

Su quan tri

Hanh chirc theo céach gia tdng
(cong)

Doan ky

Lam cho thong thoang

Day cho biét (cai méi)

Tap chu vao chuc vu cu thé
Theo gido trinh ¢6 dinh
Huéng vé k¥ nang

Hoat dong

Toi can gi?

Dao tao cho su tang trud
Tap chu trén ca nhan

Su bién doi

Churc phan 1anh dao
Hanh chtrc theo cach gia
Truong ky

Trao quyén

Diu dit (cho tru dng than
Tap chl vao nha 1anh dac
Theo gi4o trinh uyén chu
Hudng vé tinh cach

Con nguoi

Ho can gi?




Tap cht vao nan dé Tap cht vao muc dich Tap chu trén con nguoi

Ho khot su di Ho di duogc dim thir nhat Ho di dugc dam thir hai

MOT SU PAU TU KHON NGOAN HON HET

Mot Dinh Nghia Cho Viéc Diu Dit ...

MOT SU KINH NGHIEM PUGC THU PAC THONG QUA QUAN HE
GIUA MOT NGUOI TRAO QUYEN VOI MOT NGUOI NHAN BANG
VIEC CHIA SE CAC NGUON LUC PUQC BUC CHUA TROI BAN CHO

Mot Binh Nghia Vé Viéc Trao Quyén ﬂ
LA HANH BONG QUI VI DANH CHO MOT NGUOI KHAC BE HQ CO
THE HAU VIEC MOT CACH HIEU QUA

Chirc Phan Lanh Pao Va Su Két Uéc

1. CHUNG TA PHAI KET UOC VOI MOT NGUOI

2. CHUNG TA PHAI KET UOC VOI MOT TIEN TRiINH
3. CHUNG TA PHAI KET UGC VOI MOT MUC PiCH

Nhirng Mén Qua Ma Mot Nha Diu Dat Gidi Co Thé Trao ...

1. HO VE NEN BUC TRANH

2. HQ TRAO CHO Bf QUYET

3. HO CUNG CAP BAN PO CHI PUONG
4. HO PAP UNG PHONG THi NGHIEM
5.HO TAO RE

6. HO CHAP CANH

Mau Diu Dét Cta DPtrc Chtia Jésus

1. TRUYEN DAY
2. MINH HOA

3. THE NGHIEM
4. LUGNG DINH

M&i Khi Gap Ho, Hay Trao Cho Ho Cac Ngudn Nay...

1. TRACH NHIEM

2. SU XAC NHAN

3. SU LUGNG PINH
4. SU CHAP NHAN



5.SU KHUYEN BAO
6. SU CANH BAO

7. VON LIENG

8. SU AP DUNG

LUQONG PINH SU TANG TRUONG CHUC PHAN LANH DAO

Mot Su Panh Gia Vé Su Tang Truéng Cua Cac Lanh Bao

“Durc Chia Troi oi, xin hay tra xét t61, va biét 1ong toi;Hay thir thach t61, va
biét tu tudng to1; Xin xem thur t61 co 161 4c nao chang,Xin dat t61 vao con
duong doi do1”

(Thi Tv 139:23-24)

Trong chuong nay, chung ta s& két thuc dé tai, va s& danh gia su ting trudng
chtrc phén lanh dao cia qui vi. Hay danh thoi gian dé lugng dinh nhiing
phém chét trong yéu ma cac nha 1anh dao lanh manh, hi¢u qua, bén viing
phai thu dic dugce. Danh muc céc nét tinh cach nay 1a bat tir va phd quat.
Chung c6 thé duoc dung dé lugng dinh pham chét lanh dao cua qui vi. Hay
thao luan ¥ kién ctia qui vi véi nhom hoc tap ciia minh. Nhirg ngudi ay co
dong tinh v&i qui vi khong? Chiing ta bat dau...

Mot tinh cach manh mé& dem lai nang luc dé cac nha 13nh dao c6 duoc su
thanh liém, thu dugc su tin nhi¢m, gianh dugc sy ton trong, kinh nghi¢m
dugc su On dinh, va truyén thong mot cach day thuyét phuc.

Tinh Cach La Tong Hoa Cia Bon Thanh T4 Trong Poi Séng Nha Lanh Pao

Mot su lan toa pham hanh manh mé chi c6 thé c6 qua mot nguoi da thiét lap
duoc ban sic ciia minh nhu 12 mot nguoi “¢ trong Dang Christ”. Ho khong
can phai chimg thyc ma ciing chang phai che ddy diéu gi ca. Piéu iy 1am san
sinh ra sy tin nhi¢m gitra vong moi nguoi.

2

burc Chua Troi khat khao xay dung trong con nguoi chung ta mot khung tam
ly, tinh cadm duong tinh, tich cuc. Sy 6n dinh tam ly giong nhu mdt co s& ha
tang gilr cho nha lanh dao ding viing trong con khiing hoang.

3. ..........................


bib:Thi_139_23

Nha 13nh dao phai 1a nguoi duge dinh hudng theo nguyén tic. Ho khong thé
troi giat theo van hoa va thay doi nén tang dao dirc hay thudc linh ctia minh.
Céc gia tri ma chiing ta theo dudi bao gdbm ca gia tri luan 1y cung véi nhitng
nguyén tic ma ching ta dai dién va duy tri.

Ao

Chung ta phai xac dinh rang ching ta s& 1¢o 1ai doi séng chung ta hoan hao
trudc khi chiing ta mong dugc nguoi khéac di theo ching ta. Nhu 161 cua St
Do Phaold trong ITilTm 3:5 rang “Néu c6 ai khong biét cai tri nha riéng
minh, thi lam sao cai tri dugc Hoi Thanh Pirc Chua Troi ?”

2. T61 dugce an toan trong ban sac va su tu trong cia minh

3. Toi 1am nhiing diéu minh phai lam ngay ca khi t6i khong thich lam

Tinh céch 13 nén tang dé chung ta xay dung chirc phan linh dao 1én trén. Khi
chung ta c6 dugc nén tang nay, chung ta co thé tién lén xay dung thém céc
pham chat can thiét khac nira.

2

Trong khi van d& tinh cach c6 lién quan dén su nhén thic cua thé giéi dbi
véi nha 1anh dao, thi sy thiu cam lai c6 lién quan dén sy nhan thire ctia nha
lanh dao dbi véi thé giol. su 4udu cam 1a mot dirc hanh gilp coi trong thuc
trang cua tha nhan vé doi séng ndi tAm, vé xtc cam, cling nhu vé hoan canh
ngoai lai cua ho.

Qui vi dién dat su thau cam do61 vo1 nguoi khac nhuan nhuyén ra sao?Su
thau cam c6 thuc day qui vi dap ing nhu can va giup giai quyét cac kho
khan cho tha nhan khong? Hay déap img do1 vdi cac van dé sau :

1. To1 s€ gitp d& nhitng ngudi c6 can cho dau viée ay khién cho to1 phai tra
gia


bib:ITi_3_5

2. T61 thye duge cam dong boi tinh yéu thuong ctia to1 danh cho tha nhan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Toi cam thay thanh than khi toi phuc vu va dap tng duoc nhu can cho tha
nhan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mot khi tinh cach da dugc phat trién gdbm ca sy thdu cam dbi voi tha nhan,
sy diing cam can phai c6 dé thyc hién su thay d01 Diing cdm c6 nghia la
dam ddi dién voi ndi so va ding vimng trudc ndi so. Ding cam c6 nghia la
hanh dong can dam ngay ca khi chiing ta khong cam thy can dam dugc.

Qui vi pho bay sy diing cam nhuan nhuy@n ra sao? Hay danh thoi gian dé tu
danh gia minh vé diém nay .

1. T61 mudn khéi sy mot chuong trinh ngay ca khi diéu ay trong c6 vé dang
Y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. T6i khong ngai lam nguoi lidu linh dau tién

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Khi ¢6 ¥ tudng rd rang, t6i mudn dugce hanh dong chir khong phai chi néi
suong

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



4o

Mot nha lanh dao c6 ca tinh phai c6 ning luc thuyét phuc dugce ngudi theo
minh rﬁmg ho thtra strc hoan thanh cong viéc. Mot nha Ianh dao giéi c6 duoc
su tai tinh va sang tao dé tinh toan dwgc nhitng gi can phai lam theo ding
trinh ty dé dat duoc két qua.

Qui vi ¢6 con danh gia vé murc do tai gidi cua minh nira khong? Nhitng kha
nang nao qui vi c6 thé néura ?

1. Y tudng cia toi thudng xoay quanh céc ké hoach

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Téi ¢6 thé tinh toan dugc cach hoan thanh cong viéc ma toi da bat dau

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Tbi gioi giai quyét cac nan dé
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S
Mot sy tin chéc [1]

Cung co thé goi 1a “su chung giai”’la mot niém tin manh mé& chi phdi dugc
cac quyét dinh ma qui vi c6 ddc sirc hoan thanh cho dugc. Cac sy tin chéc
thuong xoay quanh cac gia tri ma nha lanh dao héng 4 ap u. Bay danh muyc ké
sau ddy c6 thé gitp qui vi c6 duge nhitng diéu tin chac cho doi sdng minh:

1. TOM tat va ......oeeven vé nhitng nguyén tic chinh rat ra tir Loi Dtc
Chua Troi.

2. Khong ngimg dén than cho viéc dap ing cac .................. chung quanh.
3. Phong van nhitng ngudi ¢d dwoc SU .....oevveevne... sdu sac.

4. Xacdinh .................. cua do1 minh cung véi nhitng gia tri ddng theo
dudi.

5. Thuchiénmot .................. toan tam, toan luc theo mot thoi gian qui
dinh.

6. Hoc biét clc ....oovvveenne. theo Loi Kinh Thénh.

7. Tim nguot gitp gitt choqui vi ..oooeveenne.l. v6i cac sy di tin chic.

Hay quan tam dén strc manh ctia nhiing di€u qui vi tin chac :



1. T6i biét chinh xac nhiing gi t6i tin

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. T61 thuc hién duoc su hi sinh nho niém tin cua toi1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Sy khat khao thém néang luc cho t61 hanh dong theo nhiing gi toi tin
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0 e,

Sy chig giai ludn di d6i voi mot nguyén tic quan trong khac: Sy két ude.
Su két udc cuc ky can thiét khi nha lanh dao phai do1 dau véi cac trd ngai
thuong xuyén hodc nhirng that bai gay réi1 loan.

Trong cuong vi nha lanh dao, qui vi c6 két udc voi diéu gi khong?Hay quan
tam dén cac phat bi€u sau day :

1. T61 hoan thanh nhitng gi minh da khoi su
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Trd ngai khong l1am t6i nan long ma chi thach thire t6i ¢b gang

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. T6i co thé van clr tap chu vao muc tiéu duoc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
T

bic diém cubi cung cua mot nha lanh dao la strc thu hut, cai giip cho nha
lanh dao hoan thanh cong viéc duoc my mén. Pay 1a mot van dé con bi an
dbi voi nhiéu nguoi, va thudng bi ngd nhan. Strc thu hat trong 13nh dao, noi
cho 13 ra, chinh 1a kha ning kéo duoc nhidu ngudi dén véi qui vi. Dé ¢o strc
thu hut trong chirc phan 1anh dao, tirc tré thanh mot thir nam cham hut
nguoi, can phai:



9 Poisong ..................

g Caumong .................. cho tha nhan
& Gieoniém .................. cho moi nguoi
QHay ................. chinh ban than qui vi

Dé c6 strc thu hut trong chirc phan 1anh dao, yéu t6 then chdt 14 s quan tim
tha nhan. Nhiing nha lanh dao biét nghi vé ngudi khic va vé cac su quan tim
cho nguoi khac trude khi lo lang cho riéng minh 1a mot dau hiéu pho bay
stre thu hat. Day 13 yéu tb dem nhiéu ngudi dén véi qui vi hon bat ¢t yéu td
nao khac.

Piéu gi trong nhing dleu qui vi co giip keo dugce nhiéu nguoi dén véi qui vi
hay gitp qui vi két ndi duoc voi nhiéu ngudi? Hay suy nghi vé cac dap img
ctia qui vi cho cac phat biéu sau ddy. Cac phat biéu nay c6 biéu hién dugc
qui vi khong ?

1. Khi t6i budc vao mot gian phong, toi nghi ngay dén nguoi khac chir
khong phai dén toi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Té61 giup cho ngudi khac ¢é duge su tu tin va sy khich 1€

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Tbi ¢6 quan tim mot cach tai tinh dén nguoi khac
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diéu quan trong 13 phai xem nhing nét dac trung nay la can dugc phat trién
chtr khong nén nghi rang d6 chi la nhiing nét sac thai riéng cua ca nhan
khong thé nao thi dic theo ¥ mudn duogc. Ca bay pham chat néu trén déu
thiét yéu cho viéc hoc tap chirc phan lanh dao, va con quan trong trong viéc
diu dit cac 1anh dao ké can nhiéu hon nita.

BAI TAP o
Hay 6n lai su lugng dinh cua qui vi. Ngoai bay pham chat nay,
nhitng pham chat manh nhat cua qui vi 1a gi?
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. TINH CACH

. BAN SAC CA NHAN

. SU AN TOAN TAM LY
.DPAO PUC VA GIA TRI
.KY LUAT BAN THAN

. SU THAU CAM
. SUDUNG CAM
.NANG LUC

. SU TIN CHAC

. Tém tat va SUY GAM vé nhirng nguyén tic chinh rat ra tir Ldi Dac Chaa

Troi.

2.
3.
4.

5.

Khong ngung dan than cho viéc dap ung cac NHU CAN chung quanh.
Phong van nhiing nguoi ¢6 duge sy TIN CHAC siu sic.

Xac dinh SU MENH cua doi minh cing véi nhitng gié tri dang theo dudi.
Thuc hién mot SU KET UGC toan tim, toan luc theo mot thoi gian qui

dinh.



6. Hoc biét cac LY DO theo Loi Kinh Théanh.
7. Tim nguoi giap gitr cho qui vi CO TRACH NHIEM véi cac su d tin
chac.

6. SUKET UOC
7.SUC THU HUT

< Doi séng YEU THUONG

< Cau mong SU TOT PEP NHAT cho tha nhan
<y Gieo niém HY VONG cho moi ngudi

< Hiy CHIA SE chinh ban than qui vi

GHI CHU:

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

NOI DUNG

1. Loi ngo

2. Chire nghiép 1anh ddo bat dau tir quan diém - Pap an - bai hoc thir hai

3. Nhom than tin ciia nha 1anh dao - Pép 4n - Bai hoc thir hai

4. Chia Ctru Thé Gié-xu: Nha truyén thong tuyét voi - DPap an - Bai hoc thi
ba

5. Viéc lanh dao trong nhitng luc kho khan - Dap an - Bai hoc thu tu

6. Nam cap do trong chirc nghiép 1anh dao - Pap an - Bai hoc th nam

7. Ngh¢ thuat hau viéc - Dép an - Bai hoc thir sdu

LOI NGO

cua tién si John C. Maxwell

Kinh thwa qui vi,

Khoéng thé dung loi dé dién ta hét niém phan khoi trong chung t6i la nhu:ng
nguoi thupc nhom “EQUIP” khi duoc du phan trong viéc phat trién chuc



nghiép lanh dao cua qui vi. Chung t6i xin mao mudi noi 1én vai y nghi cua
chung t6i nhu sau.

Chung to1 tin rang Puc Chua Troi da kéu goi qui vi vao “Su Uy Nhig¢m Mot
Triéu Nha Lanh Dao ”. Do qua that la mot muc tiéu lon. Chung tdi du dinh
tlep can tat ca cac chéu luc cua thé glou trwoc khi chung ta hoan tat cong viee
minh trén thé gian nay. Muc tiéu la nham trang bi dugc mot tricu nha lanh
dao Co Pdc dé dem the g10’1 vé cho Chua Cuu Thé Jé esus, va qui vi la mot
phan cua khai twong nay. Mdi nguoi qui vi la mot nguoi trong s6 mot trigu
nguoi ay.

Cong vigc chi co két qua néu qui vi chiu hanh dong, va st hd hao cua chung
t6i nhu thé nay Muc tiéu cua chung t61 d6i voi tai liéu huan luyén nay
khong pha1 chi don thuan la cung cap cho qui vi dé quy vi tro thanh mot nha
lanh dao t6t hon. Muc tiéu cua chung t61 xa hon thé. Chung t6i ho hao tat ca
nhung ai da duoc trai qua sy huan luyén nay cung se tim duoc 25 nha lanh
dao khac (hoic cac lanh dao ké can, tiém tang,...) la nhung nguoi ma qui vi
thay co thé dung tai liéu nay dé trang bi duoc cho ho nura. Chung t6i mudn
qui vi khong chi la mot nha lanh dao ma la ¢ lanh dao cua lanh dao ” Chung
t61 mong qui vi se la nguoi hu:orng dan cho cac nha lanh dao khac, qui Vi se
la nguoi nhan tang noi nguoi khac su huan luyén ma qui vi da duoc tiép
nhan. Qui vi co nho Su D6 Phaold da viét cho Timothé nhu thé nao khong?
Phaold viét nhu thé nay:

“Nhu’ng diéu con da nghe o ta~trufc§c’ mat nhiéu ngu’c}i ,chu'fng, hay giao pho
cho may nguoi trung thanh, cung co tai day do ke khac ”
(ITi2Tm 2:2).

Xin nh0’ rang viéc phat trién lanh dao khong phai la mot “su kign ” ma la
mot “tién trinh ” Chung to1 khong nghi rang qui vi co thé sua soan dé tro
thanh nha lanh dao chi trong ngay mét, ngay hai. Do la ly do V1 sao tap tai
ligu nay chi la mot phan trong cudc hanh trinh ma thoi. Cac tai ligu phu thém
se duoc cung cap theo dinh ky ba nam. G1ao trinh nay phan anh qua trinh 25
nim huong dan va phat trién lanh dao cua chung to1. Chung to1 nai xin qui vi
ngay bay glor hay lam mét hoc vién cua mon hoc vé chuc nghiép lanh dao.
Hay tro thanh mot phan trong tién trinh noi trén. Hay hoc :mon hoc nay Hay
song VO’l moén hoc nay. Cung hay chuyén giao mén hoc nay cho nhiéu nguoi
khac nura.

T61 thuc tam ha minh Va rat vinh hanh duoc hi¢p luc cung qui Vi trong nd
luc nay. Toi da tung cau nguyén nhleu thang, cung co thé la nhleu nam, cho
khai tuong nay Xin cam on, xin cam on, Xin cam on nhiéu vé vigc quy vi da
dap ung su moi goi cho vi€e hu:ong dan va trang bi cho nhiéu nguoi khac dé
ho hau viéc cho Chua Cuu Thé Jésus trong HO1 Thanh.


bib:IITi_2_2

Moi ngay déu co nhiéu nguoi tro lai voi Chua Cuu Thé Jésus trén khap thé
gioi. Nhu can thong thiét hién thoi la co thém nhiéu nha lanh dao thudc linh
lanh manh, day hi¢u luc dé hu’dng dan ho. Chling t6i nai xin qui vi buoc vao
cudc hanh trinh voi chung t6i. Cau mong rang ngay sau trén thién dang
chung ta thay déu cung nhau vui mung vi da cung nhau du phan trong mot
phong trao thuc day cho chuc phan lanh dao lon chua tung thdy trén thé gian
nay.

Puc Chua Troi ban phuoc trén qui vi dé quy vi nhan ting cac nha lanh dao
1én cho Ngai.

Tiég si JOHN C. MAXWELL
Nhom EQUIP

CHUC NGHIEP LANH PAO BAT PAU TU QUAN PIEM [1]
Tuy vin canh, ¢ thé dugc hiéu 12 “quan diém” hodc “thai d6”. ND.

“Nha Lar}h Pao Suy Xét Va Nhin Nhan Sy Viéc Khong Theo Cach Cua
Thude Cap ”

“Vi han tudng trong 1ong thé nao, thi han qua thé dy
(ChCn 23:7)

Thuong tinh, ngudi ta van cho rang chitrc nghiép lanh dao dugc lam nén nhd
k¥ nang va ky xao. Thuc ra, chtic nghiép lanh dao cua ching ta bat dau khi
ching ta ¢6 duoc quan diém ding din d6i v4i hoan canh cia ching ta ciing
nhu ddi véi chinh ban than cta minh. Chinh tir quan diém méi c6 dugc moi
su thay doi can thiét. William James, mot bac thay trong khoa tam 1y hoc
hién dai, viét rang “Su kham pha lon nhat trong thé hé t6i sdng 13 biét rang
con ngudi cd thé bién d6i doi séng ho nhd viée bién ddi cach nghi cta
minh”. Quan diém cua qui vi s& quyét dinh hanh vi ctia qui vi. Hanh vi cta
qui vi s€ thay d6i cac cach thyc hién cua qui vi. Dtc Chua Jésus da tung
nhin manh vé nguyén tic iy khi Ngai day ring chung ta phai sap dat tam
1ong ctia minh trudce khi cude doi ciia minh duge sap dit. Ngai cho biét rang
“Do noi d3 chtra diéu 4c ma phat ra diéu 4c ”, va “Do noi di chira diéu thién
ma phét ra diéu thién , vi “Do sy day diy trong 10ng ma miéng méi ndi ra .
Nhu vay, su bién doi that su phai dién bién tir trong ra ngoai2.

BAI TAP :


bib:Ch_23_7

Hay viét tén mot ngudi ma qui vi 41 mo nhat.
Sau do viét ra tat ca nhitng diéu khién qui vi 41 mo ho.

Tiép dén, hdy xem xét nhitng pham chit da duoc ké ra 4y. Cac pham chét
nay lién quan

nhiéu nhat dén diéu gi: Quan diém? Ning luc ty nhién? Hay ngoai hinh?
Qui vi nhan thiy quan diém c6 vai trd quan trong nhu thé nao?

CAC NGUYEN TAC KINH THANH VE QUAN PIEM

1. Quan diém khi bat dau mot phan su cua toi1 s€ tac dong dén (e )
nhi€u hon bat ctr yéu t6 nao khac.

“Vi han tuong trong 10ng thé nao, thi hin qua thé ay
(ChCn 23:7)

Trong rat nhiéu truong hop, ngudi ta thang cudc chién ngay trude khi cude
chién dién ra. Két qua ludén gan lién véi trang thai tim 1y _than kinh khi
nguoi ta vao cudc. Nguoi ta co duc tin, niém hy vong va sy lac quan hay
khong? Hay la nguoi ta day 1ong hoai nghi vé viéc gat hai két qua? Nguyén
tac nayduoc phan anh qua viéc Moise sai muoi hai tham tur dén dat Canaan.
Gidsué va Calép da tré vé vd1 mot sy phuc trinh lac quan. Mudi tham tir kia
da trd vé véi mot su tuong thuat bi quan. Quan diém cta ho d3 théng thé, va
thé 1a thé hé dan sy Ay da khong bao gid dit duoc chan 1én Dat Hua.

GIOSUE VA CALEP MUOI THAM TU CON LAI

1. Thay duoc bong trai clia xr 1. Thay cac nan dé trong xur

2. Nhan biét dugc vai trd minh trong tay
DCT.

2. Nghi rang minh bé nhé, yéu dudi

3. Lac quan vé tuong lai 3. Bi quan vé tuong lai

4. Ctr khich 18 moi ngudi bude di trong dic 4. Ngin can dan su tiép tuc cong

tin

viéc

BANG LIET KE CAC LOAI QUAN PIEM

<) bung trudc mot sy ting trai madi, quan diém thuodng co6 cua toi la gi?
<) C6 nhitng sy tirng trai mé1 nao do khién tao ra trong to1 xuic cam ti€u cuc
khong?


bib:Ch_23_7

< Nhiing sy ting trai nhu thé ¢ giup toi thanh cong duoc trong Pirc Chua
Tro1, cho gia dinh, hoac cho chirc vu khong?

2. Quan diém ctia t6i d6i v6i (o..evvnnnn.. ) s& quyét dinh quan diém cta ho
(s (TR I G ).

“Hay cho, nguoi s€ cho minh; ho s€ léy d4u 16n, nhan, lic cho dﬁy tran, ma
ndp trong long cac nguoi; vi cac nguoi luong myc nao, thi ho cling luong lai
cho cac nguoi myc ay ”

(LuLc 6:38)

Nhin chung, con nguoi gidng nhimng tim guong phan chiéu. Nguoi ta s&
phan anh loai quan diém ctia nha 1anh dao. Qui vi phai khai dong chinh loai
quan diém ma qui vi uéc mong duoc nhén lai. Cac nha lanh dao can phai
hiéu biét didu ay dé c6 thé git hai két qua. Ptirc Chiia Jésus phan: “Cac
nguoi mudn nguoi ta lam cho minh thé nao, hiy lam cho ngudi ta thé dy ”
(6:31).

Mot s6 nha nghién ciru tai mot truong dai hoc 10n cho biét két qua nay: Su
thanh cong trong cong viéc ciia mot nguoi

<) 13% nho vao su hiéu biét san pham

<) 87% nhd vao su hiéu biét con nguoi

BON NUOC CO LANH DAO QUAN TRONG TRONG QUAN HE VOI
THUOQOC CAP

1. Phai nhé dung tén: Gitup ngudi ta cam thdy minh quan trong.

2. Phai nhan biét dung kha nang: Giup ngudi ta cam thay minh doc dao.
3. Phai biét nho ho gitp do: Gitip nguoi ta cam thdy minh hitu ich.

4. Phai tuong thudng cong lao cua ho: Giup nguoi ta cam thdy minh duoc
dén dap.

3. Quan diém cua toi 1a diém chinh 1amnén (............... Yhay (...eovne.. ).

“Kha can than giit tam long cua con hon hét, Vi cac nguon su song do noi
nomara”
(ChCn 4:23)

Sach Cham Ngon nhic nho vé murc d§ quan trong cua quan diém cua ching
ta d6i v6i cude song. Su01 ngudn cho su séng xat phat tir tim long chung ta.
Hay suy nghi vé diéu 4y: Khoang céach giira qui vi voi su chién thang la quan
diém. Mot danh thu huy chuong vang Olympic phat biéu: “T6i cho rang sy
cach biét duy nhét gitta ngudi danh huy chuong vang véi ngudi danh duge
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huy chuong bac chinh 13 & quan diém ctia ho chir khong phai ¢ tai ning”.

Sach Cham Ngon ciing ké ra nhitng sy ma Chua ching ta gom ghiéc. Hiy dé
¥ vé nhitng diéu dy: Su kiéu ngao, sy thém mudn, dim duc, su ganh ti, sy
gian dir, théi pham an, va su luoi biéng. Tat ca nhitng diéu Ay déu lién quan
dén van dé quan diém.

Nguoc lai, mot quan diém ding sé& gitp tao ra dugc nhitng gi nguoi ta von
thiéu trong cac ngudn lyc hién hitu. D3 ting c6 nhiéu nha lanh dao thudc
linh trong qué khtr hoan thanh dugc nhiing viéc 16n va kho khong nho vao
nguén luc ma chi nhd mdt quan diém tich cuc cua dic tin.

4. Quan diém cua t6i c6 thé bién ddi (.............coeeen... ) ctia toi trd thanh

(oo, ).

“ Hay c6 dong mot tAm tinh nhu Pang Christ da co, Ngai vén ¢ hinh Puc
Chua Troi, song chang coi su binh dang minh v6i Pac Chaa Troi 1a sy nén
nam giir; Ngai da tu bo minh di, 1y hinh t6i t& va trd nén giéng nhu loai
nguoi; Ngai da hién ra nhu mot ngudi, ty ha minh xuéng, vang phuc cho dén
chét, tham chi chét trén cay thap tu. Cling vi d6 nén Pirc Chaa Troi da dem
Ngai 1én rat cao, va ban cho Ngai danh trén hét moi danh

(Phi P1 2:5-9)

BA GIAI POAN TRUGC MOI NAN BE

1. Nhan thirc: Chung ta c6 mét nan dé.
2. PBanh gia: Sai trat tor dau? v
3. Chon lya: T giai doan nay, quan diém phat huy tac dung.

Chung ta co thé bat dau udc mo hodc trd nén nga 1ong. Chiing ta ¢ thé bat
tay vao xay dung hay khoi su db 15i. Chung ta s€ hodc tré nén ban biu, hodc
tro nén kho chiu. Chung ta c6 thé chinh phuc hoic bi khuat phuc. Mot nan
dé co dugc bién d6i thanh diéu phudc hanh hay khong la tuy ¢ qui vi nh1eu
hon ¢ Bic Chua Troi. Ay 13 vi ¥ mudn ctua Birc Chaa Troi 1a Ngai von
mudn bién tat ca moi sy thanh phudc hanh cho ké kinh yéu Ngai (RoRm
8:28). Hay nhé lai rang phan 16n Kinh Thanh d3 dugc trude thudt boi nhitng
ngudi chiu canh lao ti, ho 1a thiéu sé bi ap buc, 1 nhitng nguoi chiu day ai.
Chinh cac trudc gid Kinh Thanh da vuot 1€n trén hoan canh khéc nghiét cuia
minh.

5. Quan diém cua toi c6 thé tao ra cho t6i mot (.................. ) tuoi sang
hon bao gio hét.
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“Ké nao tin thi moi viéc déu duoc ca”
(Mac Mc 9:23)

Mot nha 1anh dao chinh tri c6 1an da nhan xét nhu thé nay: “Mot s6 ngudi
nhin nhan sy vat theo nhu n6 hién hitu va dat cau hoi ‘Tai sao? °. T61 khong
nhu thé, t6i nhin thang vao nhiing gi kha hiru va dit van dé ‘Phai 1am sao
cho cai kha hiru tré thanh hién hiru’

Mot nguoi ban giay dugce cu dén mot x{r xa dé tim hiéu thi truong. Chi vai
ngay sau, nguoi ndy dua tin vé: “Vé thoi! O day chang co ai biét mang giay

. Cong ty bén cir mot nguoi khac dén. Nguoi tha hai nay bao tin vé€ cho
cong ty: “Gui thém giay dén cho t6i! O day chang ai c6 giay ca”. Ching ta
thdy rang cuing mot tinh huéng, nhung vién canh duoc nhin nhan mot cach
khac nhau. Tién si Robert Clinton di timg c6 1an néu nhan xét: “Diéu khac
biét chinh yéu gitra mot nha lanh dao v&1 mot nguoi thudc cép 1a & chd nhan
thirc duge vién canh. Piéu khac biét chinh yéu gifta mot nha Ianh dao co
hiéu qua v61 mot nha Ianh dao binh thuong cling 1a & vi¢c nhan thirc duoc vé
mot vién canh tuoi sang hon”.

6. Quan diém cta toi s 13 (vovvvevvnernnennnn... ) ctia t61, néu khong, sé& 1a
(e ) cua to.

“Nguoi lanh boi long chira diéu thién ma phat ra diéu thién, ké dit boi long
chtra diéu 4c ma phat ra diéu 4c; vi do su day day trong long ma miéng noi

ra
(LuLc 6:45)

Quan diém s& tao ra dong lugng thuc déy - hoac tich cuc, hoac ti€u cuc - cho
chtrc vu ctia qui vi. Tat ca cac nha lanh dao, chang nhiéu thi it, déu biét diéu
ay. Cac chuyén gia vé doanh nghiép cho biét vé cac thanh t6 quan trong dé
tuyén dung nhu sau:

& 5% danh cho tinh sin sang;

9 5% danh cho tinh thich rng;

<) 10% danh cho nang luc ban than;
<) 10% danh cho ngoai hinh;

<) 70% danh cho quan diém.

Hay cha y dén tam quan trong cta quan diém cia ca nha lanh dao 13n cac
thudc cép. Cac nha tam ly hoc tmg dung liét ké nam nguyén tac dé danh gia
su thang tién trong nghé nghiép cua nguoi ta: (1) Tham vong, (2) Quan diém
d6i voi duong 16i, (3) Quan diém dbi voi cac dong nghiép, (4) Cac k¥ nang
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lanh dao, (5) Quan diém ddi véi ap luc cta nghé nghiép.

C6 mot cudc khao sat dugce thyc hi¢n gitra vong cac khach hang dé tim hiéu
vi sao ho thoi khong mua hang & mot s cira hang. Két qua nhu thé nay: 1%
da qua do1; 3% da thay ddi chd &; 5% cb cac mbi quan h¢ ban bé khac; 9%
do su canh tranh; 14% do san pham khong dap tng duoc yéu cau cia khach
hang; 68% do nhan vién phuc vu té ra lanh dam, tho o ddi vai khach hang.

7. Quan diém cta toi, cht khong phai 1a (............... ) cua to1, s€ dem lai su
hanh phtc cho toi.

“ Ta xem xeét cac cong vi¢e tay minh da lam, va sy lao kho6 minh da chiu dé
1am no; kia, moi diéu d6 1a sy hu khong va theo ludng gio th01 chang c6 ich
loi gi hét dudi mat troi... Vay, ta nhin biét chang c6 dleu gi tét cho loai
ngudi hon 13 vui vé, va lam lanh tron d&i minh. Lai, ai ndy phai an va huong
lay phuédc cta cong lao minh Ay ciing 13 sy ban cho ctia Pic Chua Troi ”
(TrGv 2:11; 3:12-13)

Céch nghi trong 10ng mot ngudi quan trong hon nhitng diéu nguoi 4y co
duge. Co nhiéu nha 1anh dao nghi rﬁng ho chi can duoc d6i dén mot noi
khac, hodc c6 duoc mot sy doi thay vé hoan canh, chic ho s& c¢6 duogc vui
sudng. Do chinh 1a “hoi chirng nhiém s6”. Cac nha lanh dao can phai duoc
diéu tri cho khoi hoi chimg y.

DANH GIA BAN THAN
Co bao gio qui vi nghi rang...

1. Chi can t6i dugc dén hau viée tai mot noi nao khéc, t6i sé& duoc hanh phuc
hon.

2. Chi can toi dugc biét nguoi Ay thoi, toi cling thay man nguyén roi.

3. Néu cong viéc ¢ day khong té nhu thé nay, toi at d dugc yén than.

4. Néu t6i d khong phai lam nhu thé, toi dd & kho tAm hon nhiéu.

8. Quan diém cua toi s& thay doi Khi toi («.oevvevvvneevnneennnn... ).

“Ngay nay, ta bat troi va dat lam chimg cho cac nguoi rang ta da dit trudce
mat nguoi sy song va su chét, su phude lanh va sy rua sd. Vay, hay chon su

song, hau cho nguoi va dong ddi nguoi duge sdng
(PhuDnl 30:19)

Chung ta khong thé cat got cac hoan canh cling nhu quyén lanh dao trén doi
song cuia chung ta duoc, nhung ching ta ¢ thé cét got quan diém cua chiing
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ta cho vira véi hoan canh va quyén lanh dao trén doi song minh. Nhirng diéu
sau day la dé giup qui vi co thé lam duogc di€u ay:

1. Hay tin rang khong phai nhitng gi xay dén véi qui vi 1a quan trong ma chi
nhirng gi xdy ra trong qui vi mdi quan trong.
. Bumg d6 16i cho ai d6 hay mét diéu gi d6 vé quan diém cta qui vi.
. Hay danh gia cac quan diém hién c6 trong qui vi.
. Hay thtra nhan réng durc tin manh hon sy s¢ hai.
. Hay nai xin Prc Chtia Troi cho ddy diy Puc Thanh Linh trén qui vi.
. Hay kham pha ra va viét 1én mot sy minh dinh vé muc dich.
. Hay tranh thu cho dugc sy tro gitip cia mot ngudi dong cong lién dai.
. Hay chi danh thot gian cho ding nguoi ma thoi.
. Hay chon cho minh mét mau muyc dé noi theo.
10. Hay tiéu hoa cho dugc 18 that. Hiy dim tham minh trong 10i Kinh
Thanh.

O 00 1O L B WIN

9. Quan di€ém cua téi can phai ¢O (.....oevvvvveenniennn..n ) lién tuc.

“R6t lai, h&i anh em, pham diéu chi chan that, diéu chi dang t6n, diéu chi
cong binh, diéu chi thanh sach, diéu chi dang yéu chudng, diéu chi co tiéng
t6t, dicu chi c6 nhan dirc dang khen, thi anh em phai nghi dén ”

(Phi P1 4:8)

Mic dau viét cho nhing tin hitu da truong thanh, St Do Phaold van khich 1&
cac doc gia cua minh cur tiép tuc gitr vitng quan diém va ludn canh giir tim
tri ctia ho. Poi séng cla chung ta cling giong voi viée I¢o 1ai mot con thuyen
hay mot chiéc may bay. Dau rang ching ta vbn c6 mot chuong trinh dé dén
duoc bén bd mong mudn, thé nhung van can phai diéu chinh sudt ca 19 trinh.

MOT SO CHONG CHI BINH TRONG QUAN DBIEM CAN BUGC PIEU
CHINH

1. T61 khong c6 du thi gio danh cho Buc Chta Troi va chinh ban than minh.
2. Gia dinh nhic nho t6i vé& quan diém cua t6i d6i véi gia dinh.

3. Moi quan hé cia toi véi nhing nguoi dong cong tro nén cang thang.

4. Cach nhin nhén cua t61 do6i v0i nguoi khac bat dau giam sut.

5. Nhan quan cua toi vé cudc song tré nén yem thé.
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10. Quan diém cla toi («....evvneveeeeereeennn.s ).

Gidng véi bénh cam hay 1ay, nguoi ta dé tiép nhan quan diém cua ching ta
khi ho gan giii véi ching ta!

CAU HOI:
Nhitng quan diém tich cuc nao nguoi khac co thé c6 duge nho qui vi?

..........................................................................................

CAU HOI :

..........................................................................................
............
..........................................................................................

............

BAITAP : ‘ o 7 7
Hay liét ké ba nan dé hang dau vé quan di€ém co6 trong Hoi Thanh hay t6
chtrc cua qui vi:

..........................................................................................

........................

Murc 40 bam chét cia nhitng quan diém nay gilra vong moi nguoi ra sao?

(D3 bao nhiéu nim? Bao nhiéu nguoi? C6 miy nha lanh dao? Chinh qui vi
thi sao?)

AP DUNG :
Hay dé ra mot ké hoach thay doi cac quan di€ém tai hai ay:

1. Hay lam mau cho mot quan diém ding dan dé moi ngudi noi theo.
2. Hay vach ra cac quan diém sai, va cic cap lanh dao nao co cac quan diém

ay.



3. Udn nan céc céap lanh dao lién quan dé ho diéu chinh cac quan diém sai
cua minh.

4. Hay giang vé cac 18 that c¢6 lién quan.

5. Hay gitip cho moi ngudi biét chiu trach nhiém vé quan diém cua ho.

QUYEN LANH PAO BAT PAU TU QUAN DIEM
Céac Nguyén Téc Kinh Thanh Vé Quan Piém

1. Quan diém khi bat dau mot phan su cua toi1 s€ tac dong dén KET QUA
nhiéu hon bat ctr yéu t6 nao khac.

2. Quan diém cua t6i géi v6i NGUOI KHAC sé& quyét dinh quan diém cua
ho do6i véi CHINH TOI.

3. Quan diém cta toi 1a diém chinh 1am nén THANH CONG hay THAT
BAI

4. Quan diém cuia t6i c6 thé bién doi CAC NAN DE cuia t6i tro thanh
NHUNG PHUOC HANH.

5. Quan diém cua toi co thé tao ra cho t6i mot TIEN PO tuoi sang hon bao
gio hét.

6. Quan diém cua toi s& 1a BAN THIET cua t6i, néu khong, sé 1a KE THU
LOI HAI cua toi.

7. Quan diém cta toi, chtr khong phai 1a SU THANH TUU cua t6i, s& dem
lai sy hanh phuc cho toi.

8. Quan diém cua toi s& thay doi khi t6i CHIU THAY DOL
9. Quan diém cua toi can phai c6 SU DPIEU CHINH lién tyc.
10. Quan diém cua t6i CO TINH LAN TOA.

NHOM THAN TiN CUA NHA LANH PAO

Vé Viéc Xay Dung Mot Hé Thong Quan Hé Lanh Manh

“ Hai nguoi hon mot, vi ho s€ dugc cong gia tot vé cong vi¢c minh.
Néu nguoi nay sa nga, thi nguoi kia s€ do ban minh 1é€n; nhung khon tha
. y



cho ké & mot minh ma sa nga, khong c6 ai 4o minh 1én !”
(TrGv 4:9-10)

M3i nha lanh dao déu can cac mdi quan hé cho doi séng ctia ho dé c6 duoc
mdt su hd trg va sy doi hoi vé tinh trach nhiém. Viée xay dung mot hé¢ thé)ng
quan hé véi Birc Chiia Troi va moi ngudi 1a mot budc di khon ngoan dé gitip
co duogc su gilr vitng chirc phan 1anh dao ca doi cho qui vi.

Vé Nhitng Nha Lanh Dao Pi Roi Vao Thit Bai

Mot cudc khao sat da dugce thuc hién gitta vong mot s6 Muc Su va nha lanh
dao Co Pdc bj that bai trén phuong dién dao durc. Co dén méy tram vi Muc
Su dugc phong van thudc nhém nhitng ngudi di timg thoa hiép khién suy
ton tinh liém khiét cia minh, da roi vao chd pham t01, va cudi cung la da
danh méat chtrc vu ctia ho. Ba diém nhat quan ghi nhan duoc qua viéc khao
sat nhoém nguo1 ndy nhu sau:

1. T61 da thoéi khong con danh riéng thi giocho ..., moi
ngay.
2. T61 khong hé ¢ mot su rang budc trach nhiém nao véi .............. trong

do1 song minh.
3. T6i chang bao gio nghi rang lai cO thé ro1 vao ...

Tat Ca Chiing Ta Péu Can Nhimng Piéu Nay

Céc nha lanh dao c6 thé tranh khoi cac cam biy bang viéc thiét 1ap va vui
hudng nhitng moi1 tuong giao mat thiet voi:

<) buc Chua Troi (1a Cha Thién Thuong).

<) Gia dinh (l1a vo va cac con).

< Thay (1a ngudi diu dat).

< Ban (1a mot nguoi dbi tac / dong cong lién dai).

< Hoc tro (12 nguoi duoc qui vi diu dit hay mon dd hoa).

Tai Sao Nhitng Mdi Quan Hé Ay C6 Tam Quan Trong Song Con Déi Véi
Nha Lanh Pao?

C6 thé néu ra mot so 1y do nhu sau:

1. Mdi nha lanh dao déu cO MmOt sb .....ovvevevvnenn..,

2. Cac nha 1anh dao déu phai dimg ¢ tuyén dau trong tran chién tudc linh va
déu co thé bi ton thuong tredc .........ooeveeeeeeeeieeein, CAC SU CONG
KiCH.
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3. Cac nha lanh dao phai qui dinh chominh ........................ cao hon céc
thudc cap.
4. Cac nha lanh dao c6 thé tré nén nhitng tho 1am banh chét doi trong khi

maime ..........oovvennnnnns banh n cho ngudi khac, con minh thi chang an
duoc gi.

5.Céacnhalanh dao cOthé .........coovvivinin... trudc su cam do cua
quyén luc va cta sy noi tiéng.

6. Cac nha 1anh dao c6 thé trd nén qua muc ....................... khién cho doi
séng thudc linh ctia ho tré nén bién chéat.

7. Cac nha lanh dao thuong phai ........................... vO1 cac su vu va

quén mat viéc trang b thudc cap cho tuong lai.
Hé Théng Quan Hé Cua Qui Vi

Vé phﬁn qui vi thi sao? Qui vi c6 kinh nghi¢ém dugc nhirng mbi quan h¢ lién
doi trong doi1 song minh khong? Hay danh thoi gian dé xem xét biéu 6 duoi
day. Qui vi c6 du nguoi cho moi vi tri trong d6 khong?

Hay dién tén nguoi qui vi c6 cho moi vi tri, va suy nghi vé vi¢c chon ai dé
dat vao céc vi tri con trong.

Cha Thién Thugng Cua Qui Vi

Dau rang qui vi da 1a nha lanh dao, viéc dy cling khong mién trir phéan sy
lam con Ptrc Chua Troi ciia qui vi. Tir liéu duge dung nhiéu nhat trong Kinh
Thanh Tan Udc dé chi vé Birc Chtia Troi khong phai 1a Pang Sang Tao,
Vua, Quan Xét, hay Cru Chua ma 1a Cha. Trudce khi qui vi 1a nha 1anh dao,
qui vi chinh 14 con trai hodc con gai ciia Ngai. Puc Chua Troi di kéu goi dé
qui vi tré thanh nha lanh dao cua ngudi khéc, thé nhung qui vi van ctr con 18
thudc vao Ngai. Piéu nay doi hoi noi qui vi nhimg budc di day y thirc.

Puc Chua Troi da thiét 1ap mot Vuwong Qudc doi hoi chung ta tiép nhan tinh
yéu ctia Ngai trudce khi chiing ta ¢6 thé c6 ning luc yéu nhitng ngudi ma
Ngai di giao cho chung ta chim nom. Chiing ta khéng thé 1am ngudi ban on
trude khi ching ta tr¢ thanh nguoi chiu on. Kinh Thanh phan:

“Chung ta yé€u, vi Chua da yéu ching ta trude



(IGilGa 4:19)

La nhitng nha ldnh dao Co Pdc, chiing ta phai thang cho duoc sy cam db chi
doc Kinh Thanh dé chuén bi bai giang ma théi. Trudc tién, chiing ta phai dé
cho Btrc Chua Tro1 cham nom cho chinh ching ta nhu 1a con ciia Ngai. Tha
tu phit hop duoc néu 16 trong Exo Er 7:10 nhu thé nay: Nha lanh dao phai
hoc Lo1 Chua, thuc hanh Lo1 Chuaa, nhién hau méi gidang day cho nguoi
khéc.

“Vi Exora da dinh chi tra x¢ét luat phap cua Buc Gi€hova, gilr [am theo, va
day cho dan Ysoraén biét nhitng luat phap va giéi mang ”
(7:10)

Vai Bé Nghi V& Viéc Thuc Hanh Ky Luét Thudc Linh Trong Viéc Biét
Riéng Tho1 Gian Cho Btrc Chua Troi

I.Phaithuc hién ........................... v6i Puc Chiia Troi moi ngay.

2. Phai bat dau gio hen dy bang .................... , sau do cau xin Puc Chua
Tro1 phan vai qui vi mot cach to tuong.

3. Phai sin sang Kinh Thanh, gidy, viét, dé .......................... voi Duc
Chua Troi.

4. Phaitrienkhai ........................ nghién ctru Kinh Thanh. Phan Kinh
Thanh doc mdi lan phai sao cho vira du strc tiéu hoa ma thoi.

5. Phai nhat dinh doc cho dén khi nhan dugc mot ..............coeeeuvnen.n. hay
& that d¢ thuc hanh.

6.Phdi ... nhiing gi Buc Chua Troi phan qua 161
Kinh Thanh.

7.Phai hoC ....oevveeieeieei, vé nhitng 10i cu thé ma Pac Chuaa Troi
danh cho qui vi trong mdi 1an hoc v&i Ngai.

8. Ph&i ..ocooeeeeeeeee, theo doan vin Kinh Thanh da hoc, cau xin Dtc

Chua Troi thiét 1ap 18 that ciia Ngai trong tam 10ng cua qui vi.
9. Phai tiép thu Lo1 Bic Chua Troibang ........ooovviiiiiiiiiin,

Gia Binh Cua Qui Vi

Puc Chua Troi da thiét 1ap gia dinh dé lam mot noi “nuong nau” cho ching
ta co thé kinh nghiém duoc sy mat thiét va tinh yéu vo diéu kién. D6 14 noi
dé cho ching ta hiéu biét va dugc hiéu biét mot cach tron ven ma khong hé
c6 diéu gi phai lo sg. Gidng véi viéc mot nha khoa hoc phai c6 mot phong
thi nghiém dé thuc nghiém, gia dinh 1 noi an toan dé thuc hanh lang nghe,
yéu thuong, tha thir, va hoa giai cac sy xung dot; tat ca nhing diéu ay nham
chuan bi cho chiing ta d6i mit véi mot thé gisi bat an mdi ngay.
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No6i mdt cach khac, chirc phan 1anh dao thudce linh ctua chung ta duoc bat dau
tur gia dinh. Chung ta phai phuc vu ¢ do trude tién; nhién hau, ching ta mai
¢6 duoc sy tin nhiém dé phuc vu cho thé gidi ngoai gia dinh. Mot nguyén tic
t6t dé tuan thi 1a nhu thé nay: Diéu gi khong két qua dugc trong gia dinh,
dimng phat trién ra ngoai gia dinh. Hay xem 16i Kinh Théanh:

“Vi bang c6 ai khong sian soc dén ba con minh, nhirt 13 khong sin soc dén
ngudi nha minh, ay 12 nguoi chdi bo dirc tin, lai xau hon nguoi khong tin
nira ”

(ITilTm 5:8)

Céc Nét bac Trung Cua Mot Gia Dinh Virng Manh

1. Cac thanh vién bi€u lo duoc ......cccvvvnnnnnnnn. do1 vo1 nhau mot cach 6n
dinh, thuong xuyén.
2. Cac thanh vién sap dat dugc nép song cua minh nén cé thé

...................... cho nhau.

3. Céac thanh vién biét xtr 1y cac nan d€ ...........ooveeueiieeieiiieiieee,
4. Céc thanh vién chung to dugc .........coooiiiiiiiiiial. viing vang véi
nhau.

5. Cac thanh vién khong ngung .......................... qua lai v6&i nhau.

6. Cac thanh vién cung tuan th ..., gidng nhau.
7. Phu huynh trong gia dinh luén biét .............................. cho cac

thanh vién khac noi theo.
Tim Thay

“Thay” 1a nguoi diu dat. Tat ca cac nha lanh dao déu can phai c6 cho minh
nguoi diu dat, bat ké ho thanh cong dén bac nao ciing thé. Tat ca déu can c6
nguoi diu dat, ké ca nguoi diu dat! Nguoi diu dat 1a ngudi timg trai, lich
duyét trén phuong dién chic phan lanh dao hon ching ta, va ho c6 thé
chuyén giao sang cho chiing ta nhitng gi da hoc hoi duoc trong con duong
chure vu.

“Muu ké trong 1ong nguoi ta nhu nuéc siu; Nguoi thong sang sé miic 1y tai
de”
(ChCn 20:5)

Chung t61 khuyén qui vi, ctr mdi dau nim, viét ra bén hodc nam linh vyc ma
qui vi muén dugce tang truong. Sau do, dung cho cho dén ngay gip duoc
mot bac cao nhan so truong tat ca cac linh vuc 4y ma hay tim mot chuyén
gia cho mdi linh vuc dé tho gido. Nguoi diu dat khong phai qua hiém dén
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ndi khong thé tim ra duogc. Thyce ra, ho hién dién khép noi. Néu co6 vé nhu
qui vi khong sao tim 1ay dugc mdt nguoi, hay tién hanh theo cac budc sau
day:

1. Hiy cau xin Dtrc Chtia Troi mo mat gitp dé qui vi co thé thiy nhing
nguoi diu dit ndo d6 ma rat co thé 13 ho dang song canh qui vi.

2. Hiy chon mot tiéu chuan hién thuc. Pung qua cau toan, ctr doi hoi phai co
mot nguoi diu dat that 1y tuong méi chiu. Phai nhé rang nguoi diu dat ciing
chi 1a con nguoi.

3. Nhan thyc cho duoc nhitng mit s¢ truong trong moi ngudi diu dit ma
minh mubn chon dé phat trién cac mat éy trong chinh qui vi.

4. Can phai c6 mot tam 16ng rong mo dé tiép nhan duoc nhiéu nguoi diu dat
khac nhau hau cho ho c¢6 thé chuyén giao cho qui vi cac pham chat tét cia
ho.

5. Can nén biét rang c6 thé co nhitng nguoi diu dit ¢ xa. Phai sin sang giao
két v6i ho qua cac phuong tién truyén thong (Pién thoai, e.mail,...).

PHAI TiM THAY NOI “THAY” NHUNG DIEU Gi?

Bén canh viéc di tim mot linh vuc sé truong chuyén bi¢t noi ngudi diu dat,
cling can phai bao dam duoc rang nguoi diu dat cta qui vi 1a nguoi:

< TIN KINH : Ho phai tu ching duge mot sy tin kinh dang bat chudc.

< KHACH QUAN : Ho phai biét nhan ra dung so trudng va sé doan ctia qui
Vi.

< CHAN THUC : Ho phai thuc long. Phai thdy dugc & ho mot tAm 1ong
trong sang.

< TRUNG THANH : Ho phai 1a ngudi trung thanh trong cac méi quan hé,
tin can.

< DAN THAN : Ho phai 1a ngudi san 1ong trao ban thoi gian, cong stc
cach ro1 rong.

Tim “Ban ”

“Ban” 1a ngudi dong dang, ddng cong véi qui vi. Ho 1a nhitng dong lao lién
daéi trong chire vu cua qui vi. Ho 1a nhitng ngudi quan trong vi chinh ho sé&
thic day ching ta giit viig su két udc voi i Chaa Troi va v6i tha nhan.
Ho dit ra cho ching ta nhiimg cau hoi kho Ve doi sdng thudce linh, vé  dong
co cho chirc vu clia chiing ta, vé myc tiéu, vé tinh cach, va vé cac mbi quan
hé cua chung ta. Tim dugc “Ban” nhu thé dong nghia vé1 viée nhan dugc
qua ting Ptrc Chtia Trodi ban cho. “Ban” nhu thé hiéu ching ta rat 13, yéu
chung ta rat thiét. Nho d6, ching ta khong can phai che dau ho diéu gi ca.



Ho ludn biét khich 18 chung ta phat huy hét tiém lyc. Mot khi ¢6 dugc “Ban”
nhu thé, qui vico thé trao doi v6i ho mot loat nhirg van dé trong yéu. Sau
day 1a mot s6 diéu:

1. Ban c6 biét riéng thoi gian cho Puc Chta Troi hang ngay khong?

2. Tuan nay ban c6 phai d6i dau véi sy cam dd nao khong?

3. C6 t6i 16i ndao ban con chua xung nhan véi Puc Chua Troi khong? Tu
niém cua ban ra sao?

4. Ban sip xép cac uu tién da hop 1y chua? Ban c6 dat duoc cac muc tiéu da
dé ra khong?

5. Ban da tra 101 hoan toan thanh that cac cau héi cia téi chua?

PHAI TiM THAY NOI NGUOI PONG CONG LIEN BDOI NHUNG DIEU
GI?

bé nghi nguoi ddng cong lién déi thue hién mot su két wde véi qui vi. Phai
tim thay duoc noi ho nhitng pham chat nay:

< TRA XET :Ho c6 nhitng cau hoi giup qui vi tu thirc duge nhu can ciia ban
than.

@ CHAN THUC : Ho thanh that vé cac nhugc diém cua minh.

< KICH THICH : Ho gitp qui vi vuon 1én nhiing tdm cao mdi trong lanh
dao va sy vang 101.

< DANG TIN : Ho dé cao tinh chan that va biét cach ban bac nhitng gi qui
vi chia sé vo1 ho.

“ Ai ndy hay coi s6c nhau dé khuyén giuc vé 10ng yéu thuong va viéc tot
lanh; cho

b6 su nhom lai nhu may ké quen lam, nhung phai khuyén bao nhau, va hé
anh em thiy ngay 4y hau gan chimg nao, thi cang phai 1am nhu vay chimg
nay ”

(HeDt 10:24-25)

“Nguoi nao dugce nhiéu bang hitu s& lam hai cho minh; Nhung c¢6 mét ban
triu mén hon anh em rudt ”
(ChCn 18:24)

Tim “Hoc Tro ”

Kinh Thanh bay to cho thiy rd rang rang cac nha lanh dao phai tuyén chon
va trang bi cho nhiéu nguoi c6 doi song chirc vu. St D6 Phaold di tim
nhirng nguoi tré nhu Tit va Timéthé. “Hoc Tro™ 1a mot nguoi noi theo qui vi
trong budc duong chire vu ctia ho va ¢é 1ong mong mubn duoc ting trudong
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thanh mot nha 13nh dao. Mbi nha 1anh dao déu phai biét tim kiém cac tap su
vién 13 nhitng ngudi sé hoc tap trong khi hau viéc cung nha lanh dao. Thuc
ra, mot khi dugc hoc tap, dén luot minh, ho cling duoc kéu goi dé chuyén
giao nhiing gi di hoc duoc cho nhiéu ngudi khac.

“Nhiing diéu con da nghe noi ta ¢ trudc mat nhiéuNngu’b’i ching, hay giao
phé cho may ngudi trung thanh, ciing c6 tai day do ké khac
(IITi2Tm 2:2)

Céc nha lanh dao khong nén thi hanh chirc vu mdt cach don doc. Ho phai
trang bi cho nhiéu nguoi khac ngay gitra khi ho dang lam cong viéc ma Puc
Chua Troi da kéu goi ho. Chire vu cua don than nha lanh dao giéng nhu
phép cong; nhung néu nha lanh dao biét trang bi cho cac moén do, chirc vu ay
bién thanh phép nhan cho Vuong Qudc.

PHAI TiM THAY NOI NGUOI TAP SU NHUNG DIEU Gi?

Cac pham chat phai c6 & nguoi dugce qui vi chon lam tap sy vién phai nhu
sau:

< TRUNG TiN : Ho trung tin giit nhitng diéu da két uoc.

<) SAN SANG : Ho biét danh thoi gian dé hoc hoi tir qui vi.

< CHU DONG : Ho t6 ra cht dong trong viéc vang 161 Pac Chaa Troi va su
hau viéc. )

< CHIU DAY DO : Ho t6 ra san long hoc hoi qui vi.

< BIET KHAT KHAO : Ho ¢6 hodi bdo va niém hang say tré thanh nha
lanh dao.

Nhitng Hdi Chudéng Canh Bao Cho Cac Nha Lanh Pao

Nhirng cau hoi canh bao nay nham gitp cho qui vi trd thanh nha lanh dao
liém chinh. Chung ta ai ciing can dugc Pirc Chua Troi va ngudi chung
quanh guii cho chung ta nhitng tin hiéu canh bao khi ching ta roi vao chd
song hay lanh dao khong hiéu qua. Thong thudng, cic chung cu déu co hé
théng chudng bao dong gitp cho ngudi ta biét khi ¢é sy truc tric. Nhitng cau
hoi sau day chinh 13 nhitng hdi chuéng canh bao cho cac nha lanh dao:

1. Cudc ddng hanh cia toi véi (... e, ) ¢6 an nhip vo1 nhau khong?
Hang ngay, qui vi ¢6 nghe dugc tiéng phan cua Purc Chaa Troi khong?

2. To1 co gitr dung theo (.............cooeeiinit, ) da dinh khong?
Qui vi ¢6 xem viéc sdng dung theo nhitng gi qui vi di noi 1a diéu quan trong
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hon hét khong? Qui vi c6 thiét 1ap cac thir tu wu tién khong?

3.Té1coOdam do1 di€n vl (v, ) ciia minh khong?
Vi sao qui vi lam nhirng gi dang lam? Lam thé nao dé qui vi theo dudi cac
muc ti€u cia minh?

4. TOLCO (coveeeeeeeaeaeeann ) d6i vé6i gi6i hiru trach cia minh khong?
Ai la nha lanh dao ma Buc Chta Troi da dat dé cho qui vi phoi thude?

5. Tbi c6 lang nghe nhiing gi Pirc Chiia Troi

phan voi (... ) khong?

Qui vi c6 bi cam tu trong nhan quan chat hep, chi biét dén loi ich cuc bo hay
khong?

6. To1coquabantam (..................... ) khong?
Qui vi c6 qua mirc ban tam lo nghi v€ nhiing gi nguoi khac thady & minh va
nghi vé minh hay khong?

7. Toi 6 bi tac dong thai qua bdi (............)hodc (................. ) khong?
Qui vi co6 tin vao tat ca nhiing gi nguoi ta no61 khong? Qui vi ¢o6 d€ bi quan
diém cua con nguoi lam cho dao dong khong?

8. Toicophaila (v.o.ooovveiiniiiiiii, ) trong chtrc vu khong?
Qui vi mudn ty minh ddc 1ap, hay lo xay dung mot h¢ thong, mdt cong doan
chung strc vé1 minh?

9. To61 co nhan bit duge (..oovvveennviiiniinni, ) ctia minh khong?
Qui vi ¢6 nhan ra cac khuyét, nhugc diém cua minh khong? Qui vi nhin
nhan hay lam ngo vé cac khuyét nhugc diém ay?

10. Toi cO Tudn @t (o..ovvveeeeeeeennen, ) cia minh 1én hang dau khong?
Su kéu goi tir Thién Thuong ma qui vi da nhan dugc c¢6 tao nén niém hang
say cho qui vi khong?

BAI TAP :

Lam thé nao dé qui vi c6 thé danh uvu tién cho DPurc Chua Tro1 gitra cic cong
viéc hang ngay cua qui vi?

.............................................

Xem lai biéu d6 “Hé Thong Quan Hé Ciia Qui Vi”. Nhitng phan nao qui vi



can phai tim cho c6 ngudi giap xay dung dugc cac moéi quan h¢ then chot?

.............................................

AP DUNG :

Xac dinh cho dugc mot ngudi ma qui vi co thé hoan toan thanh that véi ho.
bay phai 1a mot nguoi ma qui vi ¢ thé that sy ¢di mé tdm tinh duoc, chia sé
duoc nhitng sy tranh chién sau kin nhat, va tham chi co thé tiét 16 nhiing
dong co sau kin trong 1ong qui vi voi ho. Hay dé nghi gap g0 thuong ky voi
ho va hdy giit minh cho tron nhing diéu da két wdc. Nguoi ay sé 13 ai?

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

Hay viét ra gidy v€ viéc khi nao qui vi c6 thé gip duoc nhitng ngudi noi trén
dé xin su lién két voi ho.

NHOM THAN TiIN CUA NHA LANH PAO

Vé Nhing Nha Lanh Pao Pi Roi Vao That Bai

1. Toi da thoi khong con danh riéng thi gio cho PUC CHUA TROI mbi
ngay. . ‘ ,
2. Toi khéqg hé ¢6 mot su rang budc trach nhiém nao véi NGUOI KHAC
trong doi song minh. ‘ 7 '

3. T6i chiang bao gid nghi rang lai c6 thé roi vaio LOAI THAT BAINAY.

Tai Sao Nhitng Mdi Tuong Giao Ay C6 Tam Quan Trong Song Con Ddi
Véi Nha Lanh Bao

1. Mdi nha lanh dao déu c6 mot s6 NHUOC PIEM.



2. Céc nha lanh dao déu phai dimg ¢ tuyén dau trong tran chién tudc linh va
deu c6 thé bi ton thuong truéc CAC SU' CONG KICH. |

3. Cac nha lanh dao phai qui dinh cho minh MOT TIEU CHUAN cao hon
cac thudc cap.

4. Céc nha lanh dao c6 thé tré nén nhitng tho 1am banh chét d6i trong khi
mai mé (phuc vu) banh an cho nguoi khac, con minh thi chang an dugc gi.
5. Cac nha 13nh dao c6 thé Bl MU MAT trude su cam dd cua quyén luc va
clia sy ndi tiéng.

6. Cac nha 1anh dao c6 thé trd nén qua mic BAN RON khién cho doi séng
thudc linh cua ho tré nén bién chét. '

7. Cac nha lanh dao thuong phai BOI PHO véi cac su vu va quén mét viée
trang bi thudc cép cho tuong lai.

Thi Gi¢ Biét Riéng Ra Cho Durc Chua Troi

1. Phai thyc hién MOT GIO HEN véi Puc Chua Troi mdi ngay.

2. Phai bat dau gio hen iy bang SU TINH LANG, sau d6 cau xin Dtirc Chtia
Tro1 phan voi qui vi mot cach to tuong.

3. Phai sdn sang Kinh Thanh, gidy, viét, & TUONG TAC véi Pirc Chua
Troi.

4. Phai trién khai MOT KE HOACH nghién ctru Kinh Thanh. Phan Kinh
Thanh doc mdi lan phai sao cho vira di strc tiéu hoa ma théi.

5. Phai nhat dinh doc cho dén khi nhan dugc mot NGUYEN TAC hay 18 that
dé thuc hanh.

6. Phai VIET RA GIAY nhiing gi Pirc Chua Troi phan qua 10i Kinh Thanh.
7. Phai hoc SUY GAM vé nhiing 10i cu thé ma Pirc Chtia Troi danh cho qui
vi trong mdi 1an hoc véi Ngai.

8. Phai CAU NGUYEN theo doan van Kinh Thanh di hoc, cu xin Puc
Chua Troi thiét 1ap 18 that caa Ngai trong tAm 10ng ctia qui vi.

9. Phai tiép thu Loi Ptrc Chua Troi bang SU VANG LOI.

Cac Nét bac Trung Caa Mot Gia Dinh Vitng Manh

1. Cac thanh vién biéu 16 dugc SU CAM KICH dbi véi nhau mot cach 6n
dinh, thuong xuyén.

2. Cac thanh vién sip dat dugc nép séng ctia minh nén c6 thé DANH THI
GIO cho nhau.

3. Céc thanh vién biét xr Iy cac nan d& MOT CACH TICH CUTC.

4. Cac thanh vién chung t6 duoc MOT SU KET UOC viing vang v6i nhau.



5. Cac thanh vién khong ngimg TRUYEN THONG qua lai v6i nhau.

6. Cé4c thanh vién cung tudn tht MOT HE THONG TIEU CHUAN giong
nhau.

7. Phu huynh trong gia dinh luén biét LAM GUONG SANG cho cac thanh
vién khac noi theo.

Nhitng H6i Chudéng Canh Bao Cho Cac Nha Lanh Pao

1. Cudc ddng hanh cua t6i véi PUC CHUA TROI ¢6 dn nhip v6i nhau
khong?

2. T6i ¢6 giit dang theo THU TU U'U TIEN di dinh khong?

3. Toi c6 dam ddi dién véi NHUNG VAN BE THIET THAN ciia minh
khong?

4. Toi c6 LAM TRON PHAN SU' d6i véi gidi hitu trach ciia minh khong?
5. Téi 6 lang nghe nhitng gi Ptrc Chtia Troi phan véi HOI THANH CHUA
CHUNG khong? ‘

6. T6i 6 qua ban tim VE MINH khong? '

7. Tbi ¢6 bi tac dong thai qua boi SU CHI TRICH hoidc SU TANG BOC
khong?

8. T6i c6 phai 1a NGUOI POC DIEN trong chirc vu khong?

9. Téi c6 nhan biét dugc CAC NHUOQC DIEM ctia minh khong?

10. Téi 6 ludn dat SU'KEU GOI cta minh 1én hang dau khong?

CHUA CUU THE JESUS: NHA TRUYEN THONG TUYET VOI

(Viéc Trau Doi K§ Nang Truyén Thong Cua Qui Vi Theo Guong Puc Chua
Jésus Kinh Yéu )

“Song chét ¢ noi quyeén cua ludi; Ké 41 md nd s€ an bong trai ctia nd
(ChCn 18:21)

Su thanh cong cua qui vi trong chue nghi€p lanh dao, trong hon nhan va
trong cac moi quan hé voi tha nhan déu phu thudc phan 16n vao kha nang
truyén théng cia qui vi. Phan 16n cac nha tu tuong 15i lac khong phai 14
nhirng nha 1anh dao. Tai sao? Tai vi ho khong thé truyén thong dugc. Thuat
lanh dao cua qui vi dua vao nang luc quan h¢, chia sé y tuéng va khai tugng
vo1 nguoi khac, dé roi dong vién ho du phén v6i qui vi. MOt nha 1anh dao c6
tam c& thé gidi trude day da timg noi nhu thé nay: “Néu t6i dugc bat dau
moi viéc trd lai, nhat dinh toi s& trd vé ghé nha truong dé hoc vé viéc truyén
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thong”.
NGHIEN CUU Mat Mt 13:1-58

Puc Chua Jésus 1a nha truyén thong vi dai nhét trén thé gian nay. Trong Gi.
1, Btrc Chua Jésus duge Kinh Thanh goi 1a “Ngoi Loi1”. Trong Ma. 13,
chung ta duoc thiy mau muc day hiéu qua cua Ngai. Pic Chta Jésus kinh
yéu, nha truyén thong tuyét voi, day cho chung ta biét phai lam thé nao dé
truyén dat 18 that lai cho moi ngudi ngay nay.

L e, (13:3, 10-13)

BAI HOC : Khong phai chi nho nhiing gi qui vi néi, ma la qui vi ndi cach
nhu thé nao.

Dtrc Chtia Jésus di chia sé phan 16n cac st diép cua Ngai qua chuyén ké.
Trong chuong Kinh Thanh nay, Ngai da dung dén bay cau chuyén. Puc
Chua Jésus di sir dung strcc manh ciia viéc tran thuat mot cach don gian, gan
giii. Nha m6 pham thuong bién nhimg vi¢c don gian tré nén phure tap. Trai
la1, nha truyén thong bién nhirng diéu phirc tap thanh ra don gian. Nha
truyén thong dem lai cho nguoi nghe mot didu gi d6 dé chu ¥ trong tri va
mot hinh anh nao d6 dé cuu mang trong 10ng.

NGUYEN TAC TRUYEN THONG CUA bUC CHUA JESUS

a. Mo dau mot cach day an tuong
b. Tap trung vao duy nhat mét luan dé [1]

Ciing con duoc goi la “chi d&”. ND.
c. Str dung ngit ngon [2]

Ngbn ngit qua sy thé hién cua timg ¢4 nhan. ND.don gian
d. Dung nhtng hinh anh quen thudc

e. Nhiam dén d6i twong xac dinh

f. Poi hoi sy dap ung clia tim long

2 (13:1-2,9)
BAI HOC : Khong phai chi nhd nhitng gi qui vi néi, ma la do nhiing gi
nguoi ta nghe dugc.

Dtrc Chua Jésus nhin thdy dam dong va nhan thirc duge nhu can ctia ho. Kho
co thé truyén thong hi¢u qua ma khong hé hiéu biét gi vé do1 tugng. Phan
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16n sy tiép thu ctia mdt nguoi dién ra trong pham vi quen thudc hay loi tha
clia ngudi dy. Pirc Chiia Jésus luén dong cam véi moi ngudi. Bé ¢6 thé tro
nén giéng Chua nhiéu hon, chiing ta can phai biét xu huéng vé quan chiing
hon 13 cht tdm vao bai day. Dién gia day céc bai hoc, nhung nha truyén
thong day cho di twong clia minh.

DIEN GIA NHA TRUYEN THONG
1. Pat bai hoc trude mat dbi tuong 1. bat doi tuong trudce st di€p
2. Ty hoi: “T61 co dugce gi?” 2. Ty hoi: “Ho can nhiing gi?”
3. Mau chét o k¥ thuat 3. Mau chét & bau khong khi tam 1y
4. Xu huéng vé ndi dung dién dat 4. Xu hudng vé tac dung bién doi
5. Muc ti€u la hoan thanh st diép 5. Muc tiéu 1a 1am cho hoan thién d6i tuong

Puc Chua Jésus dd muon pham tri vin héa dé truyén dat pham trii vinh
vién. Ptrc Chua Jésus da lién hé tir chd nguoi ta “hién 13” dé dem ho dén chd
ho “can phai 13”. S&r D6 Phaold di ding mot cach twong ty hu thé trong
Cong. 17 khi dung gitra Aré6ba dé giang. Trong Cong. 2, vao Ngay L& Ngii
Tuan, St P Phiero ciing s dung phuong phap tuong ty. Tat ca nhitng nhan
vat nay déu truyén thong 18 that, va ho da 1am diéu ay theo goc nhin cia
thinh gia.

3 e, (13:2, 14-17)

BAI HOC : Khong phai chi nhd nhimng gi qui vi néi, ma la qui vi néi vao luc
nao.

Biét bao 1an Puc Chua Jésus da gitr im ling giita khi c6 mot su thoi thuc
phai 1én tiéng. Nhung ciing khong it 1an Ptrc Chua Jésus di 1én tiéng vao
nhitng lic ma theo tinh ich ky thuong tinh cia con ngudi thi chang nén noi
lam gi. Pirc Chua Jésus biét dinh thoi diém. Kinh Thanh cho biét rang khi
doan dan dong dén, Pirc Chua Jésus da cit tiéng day dd (C.2). Kinh Thanh
cling cho biét rang khi ngudi ta lang tranh st diép, Ptrc Chua Jésus da thoi
khong giang day cho ho (C. 57-58). Nha lanh dao hiéu qua biét khoi dong
vao luc nao cho sur di€p co két qua t6t nhat. Trong mot giai doan, Ngai phan
rang “Gid Ta chua dén ” . nhung dén ky, Ngai lai phan: “Gid Ta gan dén
Ptrc Chua Troi 1a Pang Chii Té trong viée dinh thoi diém. GaGl 4:4 cho blet
rang “Nhung khi ky han da duoc tron, Ptc Chua Troi bén sai Con Ngai boi
mot nguoi nir sanh ra ™.
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Duéi day 1a nhiing cau can phai héi vé van dé thoi diém:

1. Thinh gia cua t6i 1a ai?

2. Nan dé va nhu can hién thoi cta ho 1a gi?

3. C6 thé dap tmg dugc nhu can nao nhiéu nhat?

4. Sy dap 10i ciia Birc Chiia Troi dbi voi cac nan dé va nhu can cua ho 1a gi?
5. Ho c6 san sang tiép nhan su dap 10i ctia Ptric Chua Troi khong?

6. Toi phai bat nhip cau quan hé du sttc chuyén tai 18 that s& dugc truyén
thong nhu thé nao?

A (Mat Mt 13:54)

BAI HOC : Khong phai chi nhd nhimng gi qui vi néi, ma la qui vi trinh bay
diéu ay nhu thé nao.

“Ngai vé dén qué huong, roi day dd trong nha hoi, dén ndi ai nghe ciing lay
1am la, ma néi rang: Boi dau ma nguoi ndy dugc khon ngoan va nhimng phép
la nay? ”. Su dang tin ctia Pirc Chuia Jésus khong nhitng dén tir 16i 18 ctia
Ngai ma ciing con nhd & doi séng ctua Ngai nita. Pirc Chtia Jésus da 1am
mau cho sy day dd ctia Ngai. Su day dd ctia Ngai da duoc chi cho thay bang
hién thuc va bang giang giai. Puc Chaa Jésus phan “Hay theo Ta ” chu
khong phai chi c6 “Hay nghe Ta” (Mat Mt 4:19).

M&i khi qui vi 1én tiéng, thinh gia ctia qui vi ludn ludn tham hoi:

1. Tai sao ching t61 phai nghe (qui vi)?

2. Chung t6i ¢6 thé tin (qui vi) dugc khong?

3. Qui vi c6 quan tAm gi dén ching t6i khong?

4. Qui vi ¢6 thyc sy ndm vitng chii d& (ma qui vi) dang n6i khong?

Charles Allen mé ta Dirc Chtia Jésus bang cach nay:

“Thay vi giang nhu’ng bai giang day chi tiét vé chan gia tri cua sure lao dong,
ve€ su cam do vé viéc 1am thé nao dé vui huong cudce song, vé sy bat tir clia
linh hdn, vé tim quan trong cua con tré, va vé sy dap 101 cau nguyén cua
buc Chua Troi... Buc Chta Jésus da lao dong trong xudng mdc, da dbi dién
va dic thing su cam dd trong dong vang, di dén tham gia va chung vui voi
nhirng con nguoi dang hanh phuc,... Ngai dé ctru song ké chét, da dung
chan lai dé bay to tinh yéu thuong d6i voi con tré, va sau khi Ngai cau
nguyén, quyén ning ctia Dirc Chua Troi di dugc thé hién.

“Thay vi phai n6i nhiéu, n6i 1én vé nhu can duoc thiu cam cua con nguoi,
vé gia tri cua chic phan ngudi nit, vé phudc hanh cua dic khiém nhuong, va
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vé sy binh dang gitra tit ca moi ngudi,... Puc Chua Jésus da khoc trude
phan mo ctia ban minh, di d6i dii voi nit gidi dy ton trong, Ngai di van
khin ngang lung ma rira chan cho cac mon do, Ngai cling da danh thoi gian
cua minh cho nhiing ngudi co nhd nira.

“Thay vi no6i vé viéc Ngai co thé chuyén hoa doi sbng nguoi ta nhu thé ndo,
burc Chua Jésus dd nang d6 cho nguoi ky nit va dung ngudi ay lam sur gia
dau tién loan bao su phuc sinh. Thay vi giang giai rang nguoi ta can banh an,
Ptrc Chua Jésus da ban banh dn cho dam dong. Thay vi tranh bién dé ching
minh rang ¥ thirc manh hon vat chat, Puc Chua Jésus da budc di trén mit
bién. Thay vi ndi cho ngudi ta biét rang qué quat 1a toi nghiép 1am, Puc
Chua Jésus phan rang ‘Hay dung day, vac givong nguoi va di’. Thay vi chi
noi sudng cho moi nguoi biét rang phai tha thir, ngay gitra luc tan hoi, mon
stre, va chiu su phi nhd, Ngai cau nguyén rang ‘Lay Cha, xin tha cho ho’ ”

S e (Mat Mt 13:53-57)

BAI HQC : Khéng phai chi nho nhitng gi qui vi néi, ma 1 vi sao qui vi phai
noi.

Ptrc Chua Jésus da phan theo sy nhan thirc ciia Ngai. Dirc Chiia Jésus da két
luan theo su nhan thirc cia Ngai rang “Dang tién tri chi bi trong xr minh va
nguoi nha minh khinh dé ma théi ” (C. 57). buc Chua Jésus rat di ty nhién
12 nho 161 Ngai xuat phat tir tam 1ong, tir niém hang say, va boi sy vang 1oi
d6i voi Cha Thién Thugng ciia Ngai. Ngai khong hé co diéu gi can phai bién
minh, ciing khong phai lo mat diéu gi, va cling chang c6 diéu gi can phai che
day. Ngai khong hé phan theo quan tinh, hay theo sy bat budc. Mdi khi Pirc
Chua Jésus phan, 161 Ngai ludn luon chira dung mdt y nghia phong phu.

<y Khong hé c6 chu dé nhat nhéo, chi ¢6 dién gié té nhat ma thoi.

< Khong | hé c6 thinh gia hep hoi, chi ¢6 dién gia thién can ma théi.

<y Néu dién gia biét tim duoc su hung khéi trong thinh gia ciia minh, thé nao
thinh gia cling s& thdy thu vi di véi dién gia.

Mot vai thu thuat gitp dién giai day hing say:

a. Chi dién giai trén nhitng luan dé ma chinh minh di nam viing.

b. Phai nham dén ndi dung thuc chat, tranh nang phan trinh dién.

c. Phai lam cho sang t6 trong mdi phan lap luan.

d. Khac ghi cho duoc an tuong vao tim tudng cta thinh gia.

e. Biét 1& mdi diéu noi ra nham vao viéc gi.

f. Phai chuén bj trong tinh than cau nguyén va ciu xin Dtirc Chtia Trdi nhen
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Itra nhiét thanh trong chinh tim long cua minh.

D e, (Mat Mt 13:51)

BAI HQC : Khong phai chi nho nhitng gi qui vi néi, ma 1a ngudi ta dép ung
ra sao.

Sau mdi lan day dd, Pirc Chiia Jésus van thudng dat cau hoi: “Cac nguoi co
hiéu moi diéu d6 chang? ”. Ngai tham do dé gitip cho thinh gia di dén chd
biét ap dung 1& that. Dirc Chua Jésus ludén ludn phan voi mot muc tidu rd
rang: Ludn ludn phai c6 mot diéu gi d6 cho thinh gia hiéu biét, mot diéu gi
do cho thinh gid cam nhan, va mot diéu gi do cho thinh gia thuc hanh. Mot
str diép hoan hao phai hoi du ca ba thanh té dy. Nhu vay, chung ta can phai
thau sudt thinh gia cia minh cht khong phai chi théng sudt st diép sé& rao ra
la du.

Thuc té nhu thé nay:

2 20% thinh gia tyr biét phai hanh dong nhu thé nao.
<) 80% thinh gid khong thé tu biét phai hanh dong ra sao.

Mot vai thu thuat gitip thinh gia dap ng duoc 1€ that:

<) Phai ¢6 mot myc tiéu r6 rét cho thinh gia dat dén.

<) Phai c¢6 dong muc ti€u ay lai trong mot cym tur va viét ra.

< Phai tao cho duoc mot diém twa cho thinh gia nam bat va hoi tuong.

< Phai dua ra duoc mot diéu dé ghi nhé trong tri, va mot diéu dé kham khac
trong long.

9 Phai gitip cho thinh gid c6 cach biéu dat dé ho sur dung vao vi¢c dap ung.
< Phai biét kéu goi cho thinh gia thuc hanh nhitng diéu dién gia mong doi.

Qui vi phai:

& Dat niém tin minh noi Dic Chia Troi.
9 C6 su trong mong noi st di€p.

<) Co6 su tu tin.

< Biét tran trong thinh gia.

CAU HOI :
bicu qui vi muon céc thinh gid 1am khi qui vi dién gidng véi ho 1a gi?

..........................................................................................

..............................
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CAU HOI :
Lam thé nao d€ qui vi khich 1€ ho vang 161 mét cach tét nhat?

..........................................................................................

..............................

Nhitng Budc Thuc Hanh Can Thiét Dé Loai Bo Su Lo Au Vén C6 Trong
Long Nha Truyén Thong:

1. Phai chuan bj that chu déo (Cang sén sang, qui vi cang cam thay it cing
thang).

2. Phai nhé 16 budc dot pha dau tién (Biét chac minh s& néi ba cau dau tién
nao, hoic cdu chuyén mé dau ra sao).

3. Phai hudng diéu minh n6i dén nhiing cip mat to cho thay thién cam (Dé
c6 cam gidc thodi mai, hdy tap trung vao nhitng guwong mat 1o vé chu tam).
4. Phai ¢6 su trang phuc gon gang, thoai mai theo anh nhin chung cua thinh
gia (Néu khong, chic qui vi s& bi 4am anh, khong yén tam).

5. Phai hit thé that sau trude khi bat dau noi (Bé gitip qui vi khoi phai nong
voi).

6. Phai nh¢ rang minh dang duoc st dung (Ptrc Chtia Troi dang dung qui vi
dé tac dong trén Dan Su cua Ngai).

7. Phai ty nhic minh vé muc tiéu trude khi bit dau dién giang (Phai thiy rd
muc tiéu du dinh 1a gi).

8. Phai van dung phuong tién thinh thi (Dé gitp cho st diép tré nén dé nhd,
va 1am cho thinh gia cht tAm vao chinh bai giang nhiéu hon 13 nguoi giang).
9. Phai dén phong nhom som (it nhat 1a 15 phut trude gio nhom dé tranh gay
to mo, ngac nhién).

10. Phai cau nguyén, cau nguyen, va cau nguyén (Phai nuong cdy noi Puc
Chuia Troi dé chinh Ngai truyén thong st diép cua Ngai qua qui vi)!

“ Ché lo phién chi hét, nhung trong moi sy hiy dung 15i ciu nguyén, nai
xin,va su ta on ma trinh cac sy cau xin ctia minh cho Pirc Chtia Troi. Su
binh an ctia Pirc Chua Troi vuot qua moi su hiéu biét,sé gitr gin long va
tudng anh em trong Ptrc Chua Jésus Christ ”

(Phi P14:6-7)

BAI TAP :

Ptrc Chua Jésus t6 cho chiing ta thay sau nguyén tic truyén thong.
Qui vi di thuc hanh ¢6 hiéu qua nhimng nguyén tic nao

trong s6 sau nguyén tic nay? Nhiing nguyén tic nio

qui vi can phai hoan thién thém nita?
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AP DUNG :

Qui vi s& lam gi dé trd thanh mot nha truyén thong t6t hon? Tuan nay,
khi dién giang trudc dan su, qui vi s€ lam gi cho c6 sy chuyén bién tich cuc?

“Loi ctia nguoi khon ngoan gidng nhu dot; sap chon cac cau cham ngdn
khac nao dinh dong chat: N6 do mdt Bang Chan Chién ma ra ”
(TrGv 12:11)

CHUA CUU THE JESUS: NHA TRUYEN THONG TUYET VOI

Viéc Trau Ddi K§ Nang Truyén Thong Cta Qui Vi
1. Phai don gian hoa st di¢p

2. Phai hiéu biét @i tuong

3. Phai ndm bat thoi co

4. Phai giai bay 18 that

5. Phai chia sé niém hing say

6. Phai doi hoi sy dap tng
VIEC LANH PAO TRONG NHUNG LUC KHO KHAN

(D6i Pai Vi Nhitng Ngudi Khé Vira Long
Va Hanh Str Trong Nhitng Tinh Huong Khé Khan )

“ Céac nguoi c6 nghe 16i phan rang: Hay yéu nguoi lan can, va hay ghét ke
thu nghich minh. Song Ta ndi cung cac nguoi rang: Hay yéu ké thu nghich
va cau nguyén cho ké bit bd cac nguoi, hau cho cac nguoi duoc 1am con cia
Cha cac nguoi ¢ trén trdi... Néu cc nguoi yéu nhitng ké yéu minh, thi c¢6
duoc thuong gi dau? Nhimg ké thau thué ha chang 1am nhu vy sao? Lai néu
cac nguoi tiép dai anh em minh ma thoi, thi ¢6 la gi hon ai? Nguoi ngoai ha
ching 1am nhu vay sao? Thé thi cac nguoi hiy nén tron ven nhu Cha cac
nguoi ¢ trén troi 1a tron ven ”

(Mat Mt 5:43-48)
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Diéu hién nhién 13 trong khi 1anh dao ngudi khac, qui vi nhat dinh s& phai
kinh qua mot s6 kho khin va nhitng thoi diém mon moi. Chic nghiép 1anh
dao co thé chju bac dai, co6 don va 1a mot trach vu dé chan chi vi nha 1anh
dao - chinh qui vi - 1a tAm diém cua sy phé phan. Trong khi thi hanh chirc
nghiép lanh dao, hau nhu qui vi cam thay vira dugc xac nhan ma ciing vira bi
xat mudi dén xot xa!

Xin qui vi hiy luon nhé rang ca qui vi - 1a nha lanh dao - 13n nhitng ngudi
duoc qui vi lanh dao déu van 13 nhitng con nguoi cho dau tat ca di 1a Co
DPéc Nhan. Diéu nay co6 nghia 14 qui vi s& phai di dién véi su xung dot cho
dén khi cudc dua hoan thanh. Mdi nguoi gitra vong chiing ta ai cling c6
nhirng quan diém khac nhau, nhan cach khac nhau, va ca nhing sy tranh
chién noi tai khlen moi nguoi hanh dong theo kiéu riéng cua minh. Ta on
burc Chua Troi vé An Dién ctia Ngai. Chung ta déu biét rang Hoi Thanh
cling gidng voi con tau ctia No&: Ai chiu ndi nhirg hoéi ham trong tau néu
nhu bén ngoai kia khéng c6 giéng t, bio bung! Chung ta hiy cung nhau
xem xét viée 1am thé nao dé co thé dbi dai mot cach hiéu qua vo1 nhirng
nguoi rat kho vira 1ong.

THAO LUAN :

Hay danh thoi gian dé thao luan vé mot s6 tinh hudng khé khan ma qui vi da
phai kinh qua trong qua khtr trén cuong vi nha lanh dao. Qui vi c6 tim ra
dugc mo thirc nao khong?

Lam khi phan 16n duyén cé cua cac sy xung dot va nhitng trd ngai dén tu
nhitng di€u sau day:

<) Su va cham cta nhirng nhan cach khac nhau va ctua nhiéu mdi quan hé
khéac nhau.

<) Nhing ky vong khong dugc thoa méan.

< Su bat an va sy di biét vé ban sic riéng.

<y Nhitng xung dot, thwong ton trong qua khir chua han gan dugc.

< Thai do tu phu va quan diém ctng nhic.

Nhitng Nguyén Tac Nén Tang Ma Nha Lanh Pao Phai Hiéu Biét

1. Trong van dé cac mdi quan hé, nha lanh dao thudng phai thuc hanh
nguyén tac 101: Hay tim lay ............ nao dé ma qui vi c¢6 thé dong y dé roi
danh cho n6 100% su quan tdm cua qui vi.

2. Trong van dé cac moi quan hé, tha phdidung ........................... trén
miéng vuc con hon 1a phai xay mét bénh vién dudi day vuc.



3.Khindo ... duogc thé hién vuot qua muc binh thuong,
nhat dinh 14 s€ c6 mot nguy co dang ti€ém an.

4. Khindo .......cccooevveeeinnnn... ctia mot nguoi trd nén 1an 4t 1y tinh, phai
biét rang nhu thé 1a khong hop luén 1y.

5. Nhitng nguoi bi thuong ton thuong ...............c..c....... cho nguoi
khac.

6. Trén cuong vi nha lanh dao, ching ta khong khi nao dugc phep

décho coooovvviiiiii cua chung ta bi 1€ thudc vao bat cur ai.

7. Nha lanh dao c6 thé ty pha ngdm chinh minh: Nha ldnh dao c6 thé thang
trong mdt cudc tranh ludn, nhung sau do sé ............ nhiéu diéu khac.

8. Chung ta phai thyc hanh nguyén tac “Thiét lap quan h¢”: Nha lanh dao
phai biéttac dong ....................... cua thudc cap trudc khi kéu goi su hop
tac cua ho.

HAY NHO ...

<) Xung dot la THUONG TINH (Viéc xung dot, mau thuin nhau phai xay ra
vi chung ta khong giéng nhau hoan toan).

<) Xung dot la TRUNG TINH (Tu than vi¢c xung dot khong ti€u cuc ma
cling khong tich cuc).

< Xung dot 1a TU NHIEN (Viéc xung dot pho bién khip noi trén thé gian
nay, ching ta thudc gitra vong nhan loai chtr khong phai biét 1ap).

Niam Kha Nang Lua Chon Khi Phai Bbi Pau Véi Su Xung Dot ...

I.TO1SE oo, no!
2. TOISE v, no!
3.TOISE v, no!
4. TO1SE o, theo mot cach nao do!
5.TO1SE vvviiiiinne, no!

Viéc Bdi Pho Vi Su Phé Phan Theo Cach Lanh Manh

1. Phai hiéu su khac nhau giita phé binh xay dung véi chi trich dap do.

2. Phai coi trong Ptrc Chua Tro1, nhung ding coi trong minh mot cach qua
dang. Phai biét tu ché didu minh mot chut.

3. Phai ¢6 sy nhan dinh dung dbi voi sy phé phan, phai hiéu rd vé ngudi phé
phan. Phai thay cai gi an dang sau moi su phé phan.

4. Phai biét rang nguoi tot thuong gip su phé phan. Ngay dén nhu Ptrc Chia



Jésus ma van phai chiu su phé phan!

5. Phai biét giir vé dep thudc thé va thudc linh. Phai dimg viing trudc nhiing
su cong kich nhu thé.

6. Phai giit ding dé sy phé phan cudn hut, phai biét nhin vao quan ching.
Ping dé chi mot ca nhan nao d6 1am cho qui vi suy sup.

7. Phai biét doi dén thoi diém thun loi cho viéc 1am sang to van dé. Hay dé
buc Chua Troi phoi bay sy viée ra trude anh sang cuia Ngai.

8. Phai tap trung vao st ménh cta qui vi, phai biét stra sai cac khuyét diém
ctia minh chtr khong phai chi xoay x&, ddi pho ma duoc.

Niam Giai Poan: Cach Giai Quyét Ciia Str B6 Phaold Trong Sach Philémén

St B Phaol6 da tung gap chuyén mau thuan v&i Philémén. Phaold thay
trudc duge rang minh va Philémén s€ khong c6 cung mot cach nhin nhan vé
Onésim 1a mot ngudi day t& da bo trén cua Philémon. Sau ddy 14 cac budc di
trong tién trinh hoa giai mau thuin ctia Phaold. St D6 Phaold da lién lac véi
Philémon mét cach tai tinh bang mot bire thu, va c6 ndm giai doan dé thuc
hién tién trinh Ay:

A (C. 4-7)

Tuong ty nhu St Do Phaold da khot sy bang viéc xac nhan Philémén, chiing
ta cling phai bit dau véi viée lam ndi bat cac pham chét tich cuc. Phai thuc
hanh nguyén tic 101% da duoc nodi & phan trén. Ludn ludn phai mé dau
bang viéc néu bat nhitng diém tich cuc va noi khai quat vé van de.

B o (C. 8-13)

St Do Phaold chon giai phap thoa higp dé kéu goi Philémon chir khong dua
ra ménh Iénh. Ching ta phai biét san sang thira nhan mot so trach nhiém, néu
thdy can, dbi v6i mdi xung dot. Trong khi qui vi néu 1én van dé, phai thira
nhén su di biét vé dong co thic déy va vé tinh khi ciia mdi nguoi.

G (C. 14)

Tiép theo, St D6 Phaold dua ra quyét dinh ctia minh cho Philémon. Bing
mot cach tuong tu, qui vi - trong kha nang cua minh - cting phai dua ra
nhirng su chon lya trude mét cac bén lién quan. Phai gitr thé dién cho ngudi
ta, néu van con c6 thé. Can thyc hién nhitng gi can thiét dé duy tri tinh ban.

Do (C. 15-20)

Ké dén, St P6 Phaold kéu goi Philémon lam theo 1€ phai. Qui vi phai thang
than néu 1én ¥ v kién ctia minh dé roi dé xuét su chon lua va cho doi su dap 1o1
ctia d6i twong. Dén khi c6 thé duoc, phai binh thuong héa van dé tro lai
ngay. Phai thiét 1ap cho duoc cac gidi han hitu ich dé giit cho mdi quan hé



giita cac bén lién quan dugc vimg manh. Ping dé cho ké thi nhan dip.

B (C.21-22)
Cubi cung, St Db Phaold két thuc bang viéce to ¥ tin tudng rang Philémén s&
budc di theo thuong dao[1]

“High road”: Tam goi 1a “thugng dao”, con duong ting xur theo cac ti€u
chuan dep y Pirc Chua Troi. Trai véi “high road” 1a “low road”, c6 thé goi
1a “ha dao”, con duong Gmg xtr theo cac tiéu chuan cta thé gian. ND.. Qui
vi phai két thac van dé béng viéc té bay mot su tin nhi¢m chan tinh ddi voi
doi tuong theo nhan vi vOn ¢o cuia ho. Phai to cho ho biét qui vi tin tudng
rang ho s& 1am diéu phai 18, hop dao va s& khong c6 gi khién cho qui vi thoi
khong con yéu thuong ho nita. Xin hiy nhd rang viéc chinh phuc linh hon
quan trong hon viéc gianh thing loi trong su tranh luan.

Sy Kiém Piém Theo Puong Lbi Kinh Thanh [1]

“Confrontation”: Phai dugc hi€u 1a “suy kiém diém” hay “su tra xét”. Néu ctr
may moc hiéu 1a “d6i dau”, hay “d0i chat” sé khong dién dat dugce y nghia
cua n0i ham nay. ND.

Khi ¢6 ai thudc su chin dit cua qui vi méc phai su sai pham rd rang, Kinh
Thanh doi héi qui vi phai kiém diém ho trén cic van dé nhu su pham to1, su
boi wdc, co thai do thiéu xay dung, c6 10i 1& doc hai,... Néu qui vi chua nim
vitng duoc nhitng gi Kinh Thanh day dbi v6i nhitng van dé nay, xin xem lai
céc phan Kinh Thanh sau day:

< 1ICo 2Cr 10:4-5 Khi gidi cta chung ta 1a nham thirc tinh su suy nghi cia
nguoi khac. , ,
&) [TelTx 5:14 Chung ta phai nhac nhd, canh bdo, ran bao, nhirng ngudi yéu
dudi.

<y [ITi 2Tm 4:2-4 Chung ta phai giang giai, bé trach, nai khuyén vai sy bén
long.

<) CoCl 1:28 Chung ta phai ran bao (nhéc nhd dé canh bao) moi ngudi.

< Tit Tt 1:13 Chung ta phai qud trach dé€ nguoi ta ¢6 dire tin ven lanh.

Phai nhé rang muc dich cta qui vi 1 muén nhin thay ho dugc bién doi nho
quyén nang Puc Chaa Troi. Muc tiéu cta qui vi khong phai 12 sy dinh toi
ma la sy phuc hoéi. Dan Su phai duoc biét rang ching ta yéu thuong ho,
nhung dong thot ho cling phai blet 1a chung ta yéu I& that hon tat ca moi thir
khac trén thé gian nay. Mot doi song khong hé duoc tra xét khong xing
nghia la mot do1 song.
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Cac Buéc Pi Can Thiét Bé Co Mot Su Kiém Piém C6 Hiéu Qua

1. Phai cau nguyén cho ngudi su tuc gian.

Khéng dugce dé cho xtc cam 161 kéo qui vi. Phai doi cho den lac qui vi co
thé binh tim, khach quan; nhung dimg dé qua cham dén ndi van dé tré nén
to 16n qua muec.

2. Chinh qui vi phai khéi dong sy tiép xuc.

Dung doi dbi twong khoi dong. Loi Kinh Thanh to cho thy chinh qui vi 13
ngudi phai chinh Iy céng viée cho phai 18 bat ké qui vi 1a ngudi bi hai hay 1a
nguoi lam hai.

3. Phai khoi sy bang thai do thu dung.

Trudce tién, phai noi 1én nhitng 161 yéu thuong va khich 1¢€. Nhién hau méi co
thé dua ra 101 kéu goi cho d6i twong duoc. Phai trung thuc trong su bay to
cuia minh.

4. Phai noi cho d6i tuong b1et rang qui vi gap kho khén, hay kho xu.
Ping noi rang chuyén rac ri 12 do d6i twong ctia qui vi ma chi nén ndi rang
qui vi gap chuyén réc rdi, kho xur.

5. Phai néu van dé 1én va cho biét rang qui vi khong hiéu duoc nhing gi da
Xay ra.

Cudc gap mat s€ c6 vé 1a mdt dip lam cho sang té hon 1a mdt cudc kiém
diém. Nén danh cho d6i tuong huong loi thé cua tinh trang con mo hd va dé
cho ho ty thanh minh. Phai nhim dén viéc lam cho sang to 1a chinh.

6. Phai lang nghe va dé cho ho dap 10i.
Dén giai doan nay, qui vi nén dung lai dé cho doi tugng duge dap 1o1. Rat co
thé ho s€ dua ra dugc nhitng quan di€ém c6 ich cho ca doi bén.

7. Néu can, phai xdy dyng cho dugc sy tha thir va sy an nan.

Trong khi giai quyét van d¢, phai thay ro rang qui vi dang lam viéc v&i mot
nguoi trong Chua Ciru Thé Jé ésus. Dung dé cudc gip g& troi qua ma khong
phat’ trién duoc su tha thtr, va van dé chua duoc lam sang to, chua duogc giai

quyet.

8. Gitr vitng su chung giai va cic nguyén tic Kinh Thanh nhung ciing c6 thé
thoa hiép trén phuong dién y kién riéng.

Qui vi phai xac dinh 1ap truong cin ban ciia minh. Nén uyén chuyén trong
cac y kién hay s¢ thich riéng, nhung trén cic van dé di duoc Kinh Thanh
phan t6 tuong thi phai vang theo, khong dugc nhan nhuong.



9. Phai cau nguyén va khang dinh tinh yéu thuong cta qui vi khi két thic
cudc gap g0.

Phai ludn luon két thiic nhitng cudc gip nhu thé nay bang su ciu nguyén.
Phai tao duogc su hy vong trong long ddi tuong, nhéc nhé ho vé chd dirng ma
ho c6 trong tim long ciia qui vi va trong Pirc Chiia Trdi. Phai gitip cho ho
khong thay hoai nghi gi vé viéc ho duoc yéu thuong.

Hay Trao Ban Phudc Hanh

Dau rang viéc kiém diém méi xung dot 13 quan trong, nhung d6 rat c6 thé
chi m&i 1a mot mit cua van dé. Ct 16i cua van dé ludn luon 13 & tim long.
Lam khi ngudi ta phai ném trai su xung dot hay su kho khan chi vi ho thiéu
thén phudc hanh. Trong thoi Cyu Udc, cha co thé chic phudc cho con
minh; thay c6 thé chiac phudce cho hoc trd minh; ngudi truyen nghé co thé
chuc phude cho nguoi hoc viée,... Phudce hanh ¢6 cac yéu td nhu sau:

Cac T6 Phuy dit tay trén vai hodc 6m iy nguoi dugc chic phude.

2
Céc T6 Phy néi nhing 10i khich 18 d6i véi nguoi duoc chuc phude.

S
Céc T Phy tran trong ddi v6i nhitg gi ho tai bdi cho ngudi duogc chiic
phuoc.

A
Céac T6 Phu dung nhirng birc tranh bang 101 dé chia sé tiém luc cta ho cho
nguoi dugce chic phudec.

S
Céac T6 Phu di tan hién chinh ho dé dem lai phuéc hanh cho ngudi dugc
chtc phudec.

Thuong thuong chung ta khong noi ra, nhung ciing glong v6i Giacop, chung
ta vt va subt ca doi dé tim klem phudc hanh. Ching ta van thuong di tim sy
chuan thuan cia ngudi c6 quyén, ctia cha me, hay cua chi huy. Gidng véi
nhirng nguoi con dang hu mét, ching ta danh mét su bao an va sy tu thic vé
¥y nghia dic biét cia minh. Chinh vi Iy do nay ma c6 nhiéu ngudi di khong
con gitr duoc ban sic clia ca nhan minh. Do d6, chung ta ¢6 khuynh hudng
dau tranh dé théa man nhu can cho ban than theo mot cach thé khong lanh
manh (Vi thé cho nén m&i co sy mau thuan, xung dot).



Cac Thanh T Pé C6 Sy Lanh Manh Noi TAm

l.Cam thirc ....................

Thiéu cam thtc ndy, ngudi ta cam thdy minh thap kém.
2.Camthuc ...................

Thiéu cam thirc ndy, nguoi ta cam thdy minh bt an.
3.Camthic ....................

Thiéu cam thirc ndy, nguoi ta cam thdy minh bat xing.

4. Camthac ....................

Thiéu cam thuc ndy, ngudi cam thay minh khong cé ¥ nghia.

NHU’NGW PIEU NHA LANH PAO PHAI BIET VE GOC RE CUA DONG
THAI CUA CON NGUOI

Nhing gi ching ta c6 thé trong thay bén trén mat dat 1a hanh vi va thoi quen.
Nguoi ta c6 thé tro thanh mot nguoén cua sy xung dot vi da co mot diéu gi 46
khong ding trong doi sdng ctia ho. Qua mot cude trd chuyén, qui vi khong
can phai dao béi cho sdu méi tim thdy nhing thai do va xic cam am tinh,
nhu 13 sy tire gidn hay nan 10ng. Néu truy tim sau hon mét chut, qui vi s&
thuong nhan ra dugc khong tha thir. Thong thuong, ngudi ta ¢6 xic cam am
tinh vi ho da khong du kha ning dé tha thir cho ai d6 hay bo qua mét chuyén
gi do trong qua khir. Tiép tuc dio bsi sdu hon nira, qui vi s€ tim thiy nhitng
nhu can khong dugc dap ung cua ho: Ho mong rang mot ngudi ndo do sé
dap mg cho ho mdt nhu can, nhung vi nguoi 4y khong lam duge nhu thé, ho
khong chiu tha thir cho nguoi ta.

Tuy nhién, gbc ré ctia van dé chinh 13 sy mic cam vé ban than. C6 nhiing
nguoi khong chiu cho rrfmg minh von c6 mot gia tri doc dao 101, ho ¢d dung
nhimg phuong thirc khong lanh manh dé tao ra gia tri cho minh. Tir d6, ho
c6 the lam nay sinh xung dot, mudn dugc chi ¥, chan nan, han hoc, bi don
nén, bt can, qua nhay cam, hay lo lang, bdi bac, hodc ngay ca trd thanh mot
ké vo hon chi vi sy mic cam kém ¢di cta ho.

Chinh vi thé ma viéc trao ban phudc hanh rat quan trong. Vi ¢6 qué nhiéu
gia dinh trong thé gi6i hién nay khong thé lam dugc diéu d6 cho nén gia
dinh Btrc Chua Troi phai vao cudc. Va, qui vi - voi tu cach 1a nha lanh dao
thudc linh - chinh la dai di¢n cua gia dinh cua Ptrc Chaa Troi. Qui vi phai



chiic phude cho nguoi khac va day cho moi nguoi biét chuc phudc cho
nguoi khac. Picu nay doi hoi qui vi phai biét phan biét. Qui vi van thuong
phai dbi dién dé kiém diém mot ngudi ndo d6 da tré thanh nguén goc cia
mot su xung dot. Tuy nhién, 1dm lac qui vi phai trao ban phudc hanh cho
ngimg ngudi ¢ can. Néu qui vi kién tao duoc mot méi trudng trao ban
phudc hanh cho nhiing nguoi cé can, hau nhu qui vi s& ngin ngira duoc - vé
lau, vé dai - phan 16n cac méi xung dot.

BAI TAP :

Hay danh gia chire vu ctia qui vi. Qui vi da phai kinh qua bao nhiéu su xung
dot? Co phai do cling chinh 1a cho qui vi can phai trao ban phudc hanh
khong?

AP DUNG :

Hay nhan dién ra mdt nguoi ndo dé hién la ngué)n géc cua su xung dot doi
v0i qui vi trong cuong vi la mét nha lanh dao. Hay xét xem nhu can cta ho
1a gi? Liéu ho can phai dugc kiém diém hay can nén dugc chic phude? Xin
qui vi hily dén véi ho, 1am cho ho diéu ma ho ¢ can.

..........................................................................................
..........................................................................................

VIEC LANH PAO TRONG NHUNG LUC KHO KHAN

Nhitng Nguyén Tac Nén Tang Ma Nha Lanh Pao Phai Hiéu Biét

1. Trong yén dé cac mdi quan h¢, nha lanh dao thuong phai thyc hanh
nguyén tac 101: Hay tim 1ay CHI 1% nao d6 ma qui vi c6 thé dong y dé roi
danh cho n6 100% su quan tdm cua qui vi.

2. Trong van dé cac mdi quan h¢, tha phai dung MOT HANG RAO trén
mi¢ng vuc con hon 1a phai xay mét bénh vién dudi day vuc.

3. Khi nao XUC CAM dugc thé hién vugt qua mirc binh thuong, nhat dinh
1a s€ c6 mot nguy co dang ti€m an.



4. Khi nao CAM TINH cuia mot nguoi tré nén lan 4t 1y tinh, phai biét rang
nhu thé 1a khong hop luan ly.

5. Nhitng nguoi bi thuong ton thuong GAY TON THUONG cho ngudi
khac.

6. Trén cuong vi nha lanh dao, ching ta khong khi nao dugc phep dé cho
SU LANH MANH TINH CAM cua ching ta bi 1€ thudc vao bat cir ai.

7. Nha Ianh dao c6 thé ty pha ngdm chinh minh: Nha lanh dao ¢6 thé thing
trong mot cudc tranh luan, nhung sau d6 s€ THUA nhiéu di€u khac.

8. Chuing ta phai thuc hanh nguyén tic két nbi: Nha lanh dao phai biét tac
dong TAM TINH cua thudc cap trudce khi kéu goi sy hop tac cua ho.

Niam Kha Nang Lua Chon Khi Phai Bbi Pau Véi Su Xung Dot ...

1. Toi s CHAP NHAN no!

2. T6i s&¢ TRANH NE no!

3. Toi s PAU HANG né!

4. T6i s& LIEU CHUNG theo mét cach nao do!
5. T6i s& GIAI QUYET né!

Niam Giai Poan: Cach Giai Quyét Cuia Str D6 Phaold Trong Sach Philémon

A. GIAI POAN KHEN NGOI
B. GIAI POAN THOA HIEP
C. GIAI DPOAN CHON LUA
D. GIAI POAN KEU GOI

E. GIAI POAN TIN NHIEM

Hay Trao Ban Phuéc Hanh

1. SU TIEP XUC GIAU Y NGHIA

2. LOI LE NHAN HAU

3. SU TRAN TRONG

4. SU VACH RO MOT TUONG LAI
5. SU TAN HIEN THUC SU

Céc Thanh T6 Pé C6 Su Lanh Manh No6i Tam

1. Cam thirc CO GIA TRI
2. Cam thire THUQC VE
3. Cam thicc CO KHA NANG



4. Cam thirc CO MUC PICH
NAM CAP PO TRONG CHUC NGHIEP LANH BAO
(Xét Xem Vi Sao Nguoi Ta PBi Theo Cac Nha Lanh DPao )

“Ngai bén 1ap muoi hai ngudi, goi 1a St D, dé & cuing Ngai va sai di giang
dao 29
(Mac Mc 3:14)

Nguoi ta di theo cac nha lanh dao vi nhiéu nguyén nhan khac nhau. Mot khi
nha lanh dao ndi rong dugc tam anh huong ctia minh trén thudce cip, cac 1y
do ay s€ gia tang. Tinh hiéu qua cua nha lanh dao phai gia tang theo thoi
gian neu ho mudn c6 thém duoc nhiéu nguoi theo nira dong tho1 cling duy tri
duge s6 thudc vién hién cé. Phan nay nham giup qui vi biét duoc qui vi dang
0 vao cép dd nao ddi véi thude cép ctia minh dé ¢ thé 1am sau dam hon nita
tam anh hudng ctia qui vi.

Niam Cap Do Trong Chirc Nghiép Lanh Pao

Niam Cap Do Trong Chirc Nghiép Lanh Pao

Pay 14 cap do anh hudng thap nhit ciia mot nha 1anh dao. Mot nha 1anh dao
nhu thé s& phai cay vao chic danh dé khién thudc cap phai theo. Thé nhung
mot khi phai dua vao chirc danh dé bat ngudi khac phai theo minh tirc 1a da
c¢6 chuyén khong 6n. Ptrc Chiia Jésus khong bao gid phai ldy mot dja vi hay
chtrc danh nao, thé nhung anh hudng c6 duoc ciia Ngai that to 16n nho vao
viéc xay dung cac mdi quan hé, va viéc dap Gmg cac nhu can, cac hoai vong
ctia moi ngudi. Tham quyén ciia Pire Chua Jésus dén tir Dtrc Chiia Troi va
tir doi sbng Ngai séng chir khong phai nhd vao dia vi duoc trao hay mot
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chtrc danh nao ca.
Trong cap dg thir nhat cua chirc nghiép 1anh dao, tham quyén chi c6 dugc
nho chtrc danh ma thoi.

Guong ching theo Kinh Thanh: .........................

“ Néu ngay nay vua lam nhu ddy t& ctia dan su nay, phuc su ho, dap 101, tro
chuyén tr t€ cung ho, thi ho s€ lam t61 t& vua mai mai. Nhung Réboam
khong nghe theo muu cia céc truong lao da ban cho minh ...” (IVua 1V
12:7-8)

Khi vua Salomon bang ha, Robéam ké vi 1én 1am vua Ysoraén. Ro6bdam
khao khat quyén luc va hanh st mét cach dién dai. Robdam nghe theo 101
hang déng nién véi minh chir khong 1am theo 101 ban nghi cta cac trudng
ld0 nén thay vi 1am nhe 4ch cho dan, Roboam di khién cho ganh ning cia
Dén Sy cang tang 1én. Dan Sy lam theo R6bdam chi vi R6bdam la vua,
ngoai ra khong con co moi quan hé nao khac. cudi cing, Ro6boam phai chiu
trach nhiém vé viéc dat nudce bi phan 1am hai: Vuong qudc phia Nam va
vuong qudc phia Bic. Robdam da khong lam thé nao c6 thé 1o 1ai con
thuyén lanh dao chi bang chtrc danh duoc.

Dung quén nguyén tac “No1 khong cao hon vung”: Nang luc 1anh dao cua
mot ngudi qui dinh tinh hi¢u qua caa chirc vu nguoi ay.

2
Nguoditatheoquiviviho ...,

Tam anh huéng & cap do lanh dao niy cao hon thim quyén phap dinh cua
nguoi lanh dao vi ngudi lanh dao c6 dugc su quan hé tdt véi thudce cép cua
minh. Ngudi 1anh dao c6 mdt su tin cdy va dugc mot su tin nhiém théy ro
khién cho thudc cip quyét dinh lam theo bang sy dan than chtr khong phai vi
sy rang bugc cua bon phan. Cép dd nay 1a mot su cdi thién cao hon cép do
thir nhat vi nguoi 1anh dao biét tao anh hudng bang con ngudi ciia minh chir
khong hai chi 1y chirc danh ma doi hoi. Tuy nhién, nha linh dao phai biét
phan bi¢t sy khac nhau gifra viéc dugc yéu thich nhu mot nguoi ban véi viée
dugc pho td nhu mot nha lanh dao. Chi vui huong thuan tay mot sy quan hé
sudng sé ma khong san sinh dugc két qua gi cho Hoi Thanh hay cho T6
Chtrc s& khién cho nhitng ngudi c6 dong luc cng hién thoi khong con mudn
dan than hy sinh nita, ho s& thoi khong chap nhan rii ro dé pho ta nha lanh
dao nira.
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Guong chig theo Kinh Thanh: ...................... L.

“ T6i bén nodi véi chiing rang: Cac nguoi hiy xem tinh canh kho nan cua
chung ta duong day; Gi€rusalem bi pha hoang, va cac ctra n6 bi thi€u d6t.
Hay dén, xay cat cac vach thanh Giérusalem lai, hdu cho chung ta ching con
bi si nhuc nira. T61 cling thudt cho chiing 1am sao tay nhén tir cia Btrc Chta
Troi to1 da giap do to1, va céac 161 vua da ndi cung to6i. Chung noi: He, ta hay
chdi day va sira chita lai! Vay, chung dugc viing chic trong ¥ nhat dinh lam
cong viéc tot 1anh ndy... Toi bén dap véi chung nd rang: Pic Chua Troi ciia
cac tung troi s€ ban cho chung ta sy hanh thong; vi vy, ching ta 1a to1 t&
Ngai, s& chdi day va xay sira lai ...” (NeNe 2:17-18, 20)

Néhémi canh tinh Dan Su hay nhin thang vao thyuc té dang budn cia cac
tuong thanh Giérusalem dé thy rang d6 khong chi 1a diéu khén quin ddi véi
dat nudc ma con 1a mot sy si nhuc ddi véi Pac Chua Troi nita. Tay bua, tay
guom, Dan Sy da hanh dong theo sy kéu goi vi Néhémi da tao duoc mbi
quan hé véi ho trén nhiéu cap do tuong quan. Hay suy nghi vé nhiing gi
Néhémi da thuc hién:

. Khoi day tinh tu dan tdc

. Khuéch truong khai tuong

Nhén biét sy hién dién ctia Dtrc Chtia Troi
. C6 dong sy tham gia

Vach muc tiéu

. Pong vién tinh than 1am chi

Phan dinh trach nhiém

Huy dong strc dong gép

0 N oL AW

Ping quén nguyén tac “Thiét 1ap quan hé”: Nha lanh dao phai biét tac dong
tam tinh cua thudc cap trudc khi kéu goi su hop tac cua ho.

e
Nguoi ta theo vinhfing gi qui vi ceoovvviiiiiii . cho T6 Chuc

Dan Su thay vui thich theo cac két qua c6 dugc. O cap do nay, nguoi ta
khong chi vui huéng mébi quan hé v6i nha 1anh dao, ma ho con thoa long vé
nhing thanh qua ma ho di dong goép. Co bong trai trong doi séng Hoi
Thénh, va c6 su hoan thanh phén su gitta vong nhitng nguoi tham gia. Ai
nay déu wa thich 1am theo nha 13nh dao 12 nguoi c6 tai thuc hién cic cong
viéc di dinh. D6 13 nhitng nét chinh cta chirc nghiép 1anh dao ¢ cap do nay.

Guong ching theo Kinh Thanh: ......................... L
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“ By gid, hét thay cac chi phai Ysoraén dén cung Pavit tai Hépron, ma néi
rang: Chiing t6i ddy vén 1a cot nhuc cia vua. P tir xua, khi Saulo con cai tri
chung t6i1, chinh vua da dit Ysoraén ra tran va dem ho vé.Dtrc Giéhdva co
phan cung vua rang: Nguoi sé chidn Dan Sy Ta, va lam vua ctia Ysoraén ”
(IISa 2Sm 5:1-2)

Davit duogc goi 1a “Nguoi theo long Ngai [1]

I1SalSm 13:14- theo 1ong Ptrc Chua Troi. Nhiét tinh cta Pavit ddi véi Puc
Chua Troi duge thé hién trude hét trong dip chién ddu v6i Goliat ngay khi
Pavit con & tudi thiéu nién. Dén khi trudng thanh, Pavit nhan dugc su kinh
trong cua toan dan nho cach Pavit dap ung véi cac thu doan 1ap di, 1ap lai
ctia Saulo dé muu sat minh. Khi nam quyén cai tri dat nudc, Pavit phat trién
chirc nghié¢p lanh dao vuot trén cac cép dd thir nhat va thr hai. That ra, Pavit
da tirng 1anh dao trudce khi c6 dugc mot chirc danh 1anh dao. Pavit da xay
dung duoc mbi quan h¢ v&i nhiing nhan vat then chét. Pavit da tu chung
nang lyc lanh dao cua minh bang viéc chién déu va chién thing. Pavit di tha
dac duoc cac ki nang xay dung tap | thé, ra quyét dinh mot cach truc giac, va
khai trong cua Davit co tac dung tiép duogc nghi lyc cho toan dan. Két qua
clia tat ca nhitng diéu d6 chinh 1a nhitng chién thing quan su than ky. cir mdi
lan chién théng, Pavit lai duoc thém tdm anh hudng va su kinh trong. Pavit
da hanh dong phu hop cac nguyén tic sau day:

1. Nha lanh dao giéi biét dua ra dugc mot khai tuong tuong minh khién
doan két duwoc Dan Su.

2. Nha lanh dao giéi biét thuong ton lich trinh ctia Ptrc Chua Troi va ra ste
lam dep y Ngai.

3. Nha lanh dao gioi giai quyét dugc van dé va dem lai dugc két qua.

4. Nha lanh dao giéi xay dung duoc tap thé dé chia sé trach nhiém va tao
duogc long tin.

Dung quén nguyén tic “Phai co su kinh trong”: Thudng tinh, Dan Sy chi di
theo nha Ianh dao nao viing manh hon ho.

Ao
Nguoi ta theo vinhling gi quividalam duoce ...,

O cap d6 nay, nha lanh dao c6 dugc mot cap do mdi trong tham quyén. Nha
lanh dao tac dong duoc tap thé bang chinh nhan cach minh. Nha linh dao
chuyén giao dugc doi séng minh cho ngudi khac. Nha lanh dao thudc linh
khong chi 12 ngudi Myc Su ma con 1a nha ¢6 van day dan kinh nghiém cta
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moi ngudi. Nha 1anh dao biét phat trién tiém ning ctia cic phan tir chinh
trong tap thé. O cap d6 nay, nha lanh dao tai tao minh trong moi mot nguoi
khéc; qua trinh nhan tang lanh dao bat dau xay ra.

Guong ching theo Kinh Thanh: .........................

“Nhirng diéu con da nghe noi Ta & trude mat nhiéy nguoi ching, hay giao
ph6 cho may nguoi trung thanh, cling c6 tai day do ké khac ” (ITi 2Tm 2:2)

St Do Phaold noéi vé Timothé nhu 13 “Con that ” ctia minh trong dirc tin
(ITilTm 1:2). Timéthé da ting cam thdy minh khong xtmg dang trudc trong
trach d6i véi Hoi Thanh Ephéso. St D6 Phaold dat dan cho Tim6thé mat dbi
mat cling nhu béng thu tin dé khich 1€ Timo6thé nhu mot nha 1anh dao dang
duoc day 1én.

Tit cling 1a mdt nguo1 duge S Do Phaold nhan biét dugc tiém nang. Phaolo
giao cho Tit nhitng nhiém vy gay go trong Hoi Thanh dé doi hoi Tit phai nd
lyc.

Béritsin va Aquila ciing da ting dugc S D6 Phaold diu dat khi ho mé mot
Hoi Thanh méi ¢ Tiéu A.

Lai cling con nhiéu ngudi khac nhu Luca va Sila, Onésim va Philémén. Str
Do Phaold nhan tang duoc cac Hoi Thanh 1a nhd ong biét 1anh dao cac nha
lanh dao chir khong phai chi thuan tay 1a nha lanh dao ciia cac thudc vién ma
thoi. St B6 Phaold 1anh dao ngudi trong Hoi Thanh theo cip d6 thir tu.

Thé nhung viéc khong chi dung lai & d6. St D6 Phaold con cd vii cdc mon
do tré tudi cia minh hay tr¢ nén nhitng nha lanh dao bi€t nhan tang. Chung
ta hdy xem x¢&t chién lugc xuc tién mot cudce tang truéng vuot bac:

1. Thu hit va tuyén chon nhitng nha lanh dao c6 tiém ning rd rang.

2. Diu dit dé phat trién ho thanh nhitng nha lanh dao méi duoc day 1én.
3. Giao nhiém vu cho ho ¢6 co hoi phat trién tiém nang.

4. Pua ho budc vao cong trudng hau viée va nhan ting cac nha lanh dao
khac.

Ping quén nguyén tac “Su tang truong vuot bac”: Lanh dao cac thudc vién
la méi chi biét lam tinh cong, 1anh dao cac nha lanh dao mai 1a bi€t lam tinh
nhan.

P
Nguoitatheo vi......ooovvviiiiiiiiiiiinn. . va vi nhiing gi qui vi dai dién

Guong chig theo Kinh Thanh: ...................... ..
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“ Samuén trd nén khon 16n, Dirc Giéhdva deiing nguoi: Ngai chang dé mot
161 nao cua nguoi ra hu. Tt Pan cho dén BéeSéba, cad Ysoraén déu biét rang
Samuén dugc 1ap lam tién tri cua Pirc Giéhdva ” (ISalSm 3:19-20)

Ngay khi con bé, Samuén di biét tap nghe tiéng phan cua Dtrc Chta Troi.
Loi tién tri dau tién ctia Samuén 1a 101 tién tri nghich ciing nha cua nguoi diu
dat minh 13 Héli. Samuén c6 duoc sy diing cam ctia nguoi “Lay long yéu
thuong ndi ra 1€ chan that ™ [2]

Eph Ep 4:15. D6 méi chi 14 1an dau tién trong rat nhiéu 1an Ptc Chua Troi
dung Samuén noi ra 1€ that trong chirc nghiép lanh dao Dan Sy. Samuén da
déng nhat héa minh véi Ysoraén va Dan Sy dé kinh trong Samuén nhu mat
nguoi trung tin budc theo Pirc Chua Troi. Dan Su lang nghe 10 chi bao ciia
Samuén, cho dau d6 1a khi ho can mét sach lugc dé dbi pho voi ngudi
Philitin hay 1a mot dudng 16i cho twong lai. Samuén d gianh dugc rat nhiéu
anh huong trong Dan Ysoraén. Samuén c6 ca thAm quyén trudt phé vua
Saulo va xtrc dau cho Pavit 1én thay thé. Doi séng cia Samuén pho bay
duge thm long cua mot nha lanh dao biét tan tim phuc vui. Sy tac dong cua
doi sébng Samuén 16n dén ndi khi Samuén qua doi, ca Ysoraén déu khoc
(ISalSm 25:1).

Trong nic thang cao nhat cta chirc nghiép 1anh dao nay, Samuén cho ching
ta thay duogc cac pham chat sau day:

1. La mot day t6 trung tin cia Ptrc Chua Troi.
2. Mot tam guong sang vé mot do1 song thanh liém.
3. Mt nha dao tao lanh dao kién dinh trong nhi€u nam dai lién tuc.

Cac Budce Vao Chure Nghiép Lanh Bao Ciia Moise

Hanh trinh di vao chirc nghiép lanh dao cua Moéise dugc tom lugc trong
HeDt 1 1:24}-29. Cudc doi lanh dao cua Moise chira dung da ca nam cap do
lanh dao ké trén:

(1) bIA VI

Moise 1on 1én trong cung di€én Pharadn nhu mdt hoang tir Aicdp. Moise da
duoc thy hudng mot nén gido duc tét nhat. cé tén tudi trong hang danh nhan
Aicap, va vé can ban, cé tit ca nhitng gi t6t nhat trén doi nay (XuXh 2:10).

(2) SU CHAP NHAN

Moise da cam thay duoc cam thac phai giup d& cho nguoi Héboro rat 1au
trude khi 6ng gip dugc Pirc Chiia Troi tai bui gai chay. Mic dau Moise
duoc trudng thanh trong nén van hoa Aicép, 6ng van dong héa minh véi coi
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nguon dich thyc cua minh (2:11-12). Méise da “Panh cung Dan Duc Chua
Troi1 chiu ha hiép hon 1a tam hudng sy vui sudng cua toi 161 .

(3) THANH TiCH

Bién d§ dao dong durc tin cua Moise that 1om: Tt thai cuc nay dén thai cuc
kia. Trong Xuét. 4, Mbise con thoai thac vi Ptrc Chua Trdi rang minh
“Chang phai 1a mot tay néi gioi ” va xin vi Ptrc Chua Troi rang “Oi! lay
Chtia, Chtia muén sai ai di, thi sai ” [3]

XuXh 4:10, 13. Pén XuXh 7:1-11:9, Mbise da gidi thoat Dan Ysoraén khoi
xiéng xich Aicap. Qua mdi con dich hai, Dan Su cang thdy dugc ban tay giai
phéng cua Puc Chila Troi dang & véi ho qua Maise, va ho cang trd nén san
long budc di theo su 1anh dao cua Moise.

(4) SU GIA TANG NHAN LUC

Moise d3 Gy thac tham quyén va da trang bi cho bay muoi trudng 140 theo
nhu 16i khuyén ctia ong gia ctia minh (18:1-27). Quan hé thay trd ca doi cia
Mbise d6i véi Giosué da gitp cho Giosué tr¢ thanh nha ké tuc su nghiép cua
Moise dé dua Dan Sy vao duoc dat hira Canaan (Dan Ds 27:20-23).

(5) NHAN VI

Qua that, Maise 1a nha 1anh dao c6 mot khong hai trén linh vuc nhan nai.
Khong hé c6 mot nha 1anh dao nao khac phai vuot kho trong dong vang véi
hai triéu con nguoi hay rén ri, than phién. Giita nhitng o4n than cua Dén Su,
Moise khong ngimg thay mit ho dé cau thay véi Pic Chiia Troi. Moise
thudng xuyén nai xin véi Pac Chia Troi rang dau ho khong vang 161, xin
Ptrc Chua Troi hdy thuong x6t vi ho van 1a Tuyén Dan ciia Ngai (XuXh
32:1-35).

“Dan Ysoraén khoc Moise trong ba muoi ngay tai dong bang Moap ”
(PhuDnl 34:8)

Viéc Vuon Lén Theo Cac Cap Do Trong Chtrc Nghiép Lanh Pao

l.Cangléncaohon, ...........cooevviiiiiiiiiinn...
2.Cangléncaohon, .........coovviiiiiiiiii.
3.Cang léncaohon,...........cooiiiiiiiiiiiin,
4.Cangléncaohon, ...........oooiiiiiiiii

5.Khong bao gid coHviectrbdhan ... , hay cap do
thap hon.
6. Nha lanh dao s€¢ khong o trén ..................oeel. doi voi tat ca cac

thudc cap duoc.
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7.Phainangddcho ................ooill thudc quyén ctia minh dong
tién cao hon.

Lam Thé Nao Bé Ching Ta Vuon Lén Cac Cap D6 Cao Hon Trong Chirc
Nghi¢p Lanh Pao?

1. Bén long cau xin Pac Chaa Troi «..ovveeeeneen .. qui vi thanh mdt nha
lanhdao ......................

2. Phat trién 10ng tw tin VAO ......ovveeeieeeie e, cua minh.
3. LAy moi mdi quan hé lam cohdidé ..................... con nguoi cho
thudc cap.

4. Pong hanh cung nhip v&i ......................

5.Phai luon comotdanh sach ..., c6 thé boi
dudng duoc.

6. Uu tién hoa viéc mon d6 hoa: Phai tim ra nhitng cach ..................... cod
hé théng.

7. Tuyén chonva..................... mét s cac nha lanh dao then chdt.

8. Phai song mot doi song mau muc khién ngudoi khac muon

9. Phai nhan thirc 18 rang ..................... 1a vén qui nhat.

BAI TAP :

Trong khi xem xét cac nguyén tac nay, xin qui vi lién h¢ v6i ban than dé blet
minh hién 6 cap do nao trong mdi quan h¢ lanh dao voi thude cap. Hiy viét
ra xem can phai lam nhitng gi dé co thé tién 1én cap do cao hon.

AP DUNG :

Qui vi phai tran tré v6i nhitng diéu nao nhiéu nhat trong qua trinh dat dén
cac cap do trong churc nghi€p 1anh dao? Lam thé nao d€ qui vi c6 thé thuc
hién cac cap do ay?



NAM CAP PO TRONG CHUC NGHIEP LANH PAO

Nam Cap Do Trong Chirc Nghiép Lanh Pao

Dja vi - QUYEN HAN

Sy chip nhan - MOI QUAN HE

Thanh tich - KET QUA

Su gia ting nhan lyc - SU PHAT TRIEN CON NGUOI
Nhan vi - SUNGUONG VONG

1. bIA VI
Nguoi ta theo qui vi vi budc long PHAI THEO
Guong ching theo Kinh Thanh: ROBOAM

2. SU CHAP NHAN ,
Nguoi ta theo qui vi vi ho MUON THEO
Guong chirng theo Kinh Thanh: NEHEMI

3. THANH TiCH
Nguoi ta theo vi nhing gi qui vi DA LAM PUQC cho T6 Chirc
Guong ching theo Kinh Thanh: BPAVIT

4. SU GIA TANG NHAN LUC
Nguoi ta theo vi nhiing gi qui vi da lam dugc CHO CHINH HO
Guong chirng theo Kinh Thanh: PHAOLO

5.NHAN VI

Nguoi ta theo vi CHINH CON NGUOI CUA QUI VI va vi nhiing gi qui vi
dai dién

Guong chiing theo Kinh Thanh: SAMUEN

“Samuén tr& nén khon 16n, Pirc Giéhdva o cing nguoi:Ngai chang dé mot
101 ndo ctia ngudi ra hu. Tir Pan cho dén BéeSéba, ca Ysoraén déu biét rang
Samuén dugc 1ap lam tién tri cia Birc Giehova ” (ISalSm 3:19-20)

Viéc Vuon Lén Theo Cac Cap Do Trong Chtrc Nghiép Lanh Pao

Nhitng 18 that dudi day s€ gitp cho qui vi giai thich duge r6 hon “Biéu Db
Céc Cap b9g Trong Chuc Nghiép Lanh bBao™:

1. Cang lén cao hon, CANG CAN NHIEU THOI GIAN HON.
2. Cang lén cao hon, CANG DAN THAN NHIEU HON.
3. Cang 1én cao hon, CANG DE LANH PAO HON.
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4. Cang 1én cao hon, SU TANG TRUONG CANG LON HON.

5. Khong bao gid c6 viée tir bo han CAP BQ CAN BAN, hay cap do thap
hon.

6. Nha 1anh dao s& khong ¢ trén MOT CAP DO NAO PO dbi véi tit ca cac
thudc cap duoc.

7. Phai ndng d& cho CAC NHA LANH PAO thudc quyén ciia minh dong
tién cao hon.

Lam Thé Nao Bé Chiang Ta Vuon Lén Cac Cip Do Cao Hon Trong Chirc
Nghiép Lanh bao?

1. Bén long cau xin Puc Chua Troi TAO DUNG qui vi thanh mét nha lanh
dao HIEU QUA.

2. Phat trién 1ong tu tin vao KY NANG QUAN CHUNG cuia minh.

3. Lay moi mdi quan hé lam co hoi ¢&¢ PHAT TRIEN con nguoi cho thudc
cap.

4. Pong hanh cung nhip voi TAP THE.

5. Phai luon c6 mot danh saich CAC NHA LANH DAO TIEM NANG c6 thé
bdi dudng duoc.

6. Uu tién hoa viéc mon dd hoa: Phai tim ra nhirng cach PAO TAO co6 hé
théng. ’

7. Tuyén chon va DIU DAT mét sd céc nha lanh dao then chét.

8. Phai sdng mot doi song mau myc khién ngudi khac muén BAT CHUOC
THEO.

9. Phai nhan thirc 1d rang CON NGUOI 14 vén qui nhét.

NGHE THUAT HAU VIEC
(Phét Trién Cac Phdm Chat Ctia Mot Nha Lanh Pao Hau Viéc )

“ Nhung Pirc Chtia Jésus goi dén ma phan rang: Cac nguoi biét rang cic vua
dan ngoai thi ép dan phai phyc minh, con cac quan 16n thi ldy quyén thé ma
tri dan. Trong cac nguoi thi khong nhu vay; trai lai, trong cac nguoi ké nao
mudn 1am 16n, thi s& lam day té cac nguoi ” (Mat Mt 20:25-26)

Vén d& nha 1anh dao hau viéc 13 van dé trong phan 16n nhat giita chirc
nghiép lanh dao thudc linh v6i quyén lanh dao thé tuc. Trong sudt khoang ba
nam rudi thi hanh chirc vu trén thé gian, Pirc Chtia Jésus day dd cac mon dd
Ngai mot cach nhat quan rang chirc nghiép lanh dao mang y nghia cua chirc
phan day to - trai nguoc véi trat tu von ¢ cua cac dan ngoai gido thoi bay
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gidr (20:25-28).

Henry Nouwen néu 1én trong tac pham “In the Name of Jesus ” ba su cam
dd rét tinh vi nhung hoan toan c6 that ma bt ctr toi t& nao cua Dirc Chiia
Jésus ciing c6 thé phai dbi dién. Su phan tich ciia Henry Nouwen phu hop
v6i ba sy cam dd ma Puac Chua Jésus kinh yéu cua chung ta cling da timng
phai d6i mat khi Ngai khoi su thi hanh chtc vu (4:1-25).

Su Cam D Thir Nhit

Satan dd bao v6i Ptrc Chua Jésus rang néu Ngai 1a Ptrc Chua Troi thi hay
bién d4 thanh banh. Satan cam d5 Chua hiy hanh quyén cta minh, hay tu sur
dung y riéng, stc riéng. Thai do a ay hoan toan trai nguoc voi nhitng didu
chung ta duoc biét vé Vuong Qudc. La nhitng nha ldnh dao thudc linh,
chung ta phai nu6i dudng, duy tri sy nuong cay cua chung ta noi Chua. Thay
vi muén tu tac, tu cuong, chung ta phai biét cam thu.

Su Cam D6 Thir Hai :

Tiép theo, Satan cam dd Pirc Chtia Jésus hdy tu gieo minh xubng dé Puc
Chua Tro1 dung thién sir cua Ngai ma nang do cho Chua. Satan xu1 giuc Pirc
Chua Jésus hay lam mdt cudc biéu dién. St Pd Phaold day réng do la mot
viéc can phai duoc khudce tir quyét liét nhu Dirc Chia Jésus da khude tir vay.
Theo cach néi cua Henry Nouwen, “DUc Chiia Jésus da khudce tir 1am ngudi
hién hach, vi Ngai dén khong phai dé gay 4n tuong...”. Muc tiéu cua chirc
nghiép lanh dao khong phai 13 dé n6i danh hay dé diém t6 cho hinh anh cua
minh ma 1a dé vang 16i e Chiia Troi.

Sy Cam DG Thir Ba :

Sy cam dd cubi clng clia Satan 1a nham lam cho Ptrc Chiia Jésus phai tho
lay n6. Néu Brc Chua Jésus lam nhu thé, Satan s& cho Ngai moi vuong quéc
ctia thé gian. Satan cam d6 Chia mudn cé quyén luc ngay 1ap tirc ma khong
can phai thi hanh chuong trinh ctia Pirc Chia Cha dé r6i cudi cuing Ngai s&
duoc nhan tit ca moi Vuong Qudc tir noi Cha Ngai trén Thién Pang. St Do
Phaol6 cho biét: “Chiing toi chang rao giang chinh minh chung toi, nhung
rao giang Puc Chiia Jésus Christ, tirc 1a Chua; va vi tinh yéu mén DPtrc Chua
Jésus ma chung t6i xung minh 1 t6i t& ctia anh em ”. St D6 Phaold di dén
v61 HO1 Thanh Corinht6 trong su binh di chir khong phai trong su oai v¢ dé
dtre tin cuia cac tin hitu khong dua trén quyén luc cua con ngudi ma 1a nho
vao quyén niang Ptrc Chiia Troi. Lanh dao 1a xing hiép va 1a can thiét. Thé
nhung thiic ép, thao ting, chuyén ché,... 1a nhitng viéc khong bao gio dung.
Chi can c¢6 duy nhat Pac Chaa Troi 1a du ca!


bib:Mat_4_1
bib:Mat_20_25

Pung Suy Nghi Theo Chiéu Ngang, Hay Suy Nghi Theo Chiéu Pung

Nham xay dung chuin muc, Pirc Chiia Jésus hudng dan cac mon do cua
Ngai roi khoi nép nghi theo chiéu ngang dé 1ai ho dén voi nép nghi theo
chiéu doc. Lim phen cac mon dd ctia Plrc Chiia Jésus nhin vao nhau, so bi
cOng can, cong trang,... Nhiéu khi, ho lo &u vé viéc c6 du sy tin nhiém, uy
vong hay chua. Ngay cé trong bira Tiéc Thanh...

“ M6n d0 lai cai 1y nhau, cho biét ai s€ dugc ton la 1on hon hét trong ddm
minh, NhungNgai phan ciing mén do rang Cac vua cua cac dan ngoai lay
phép riéng minh ma cai tri, nhitng ngudi cdm quyén cai tri dugc xung 1a
nguoi 1am on. Vé phan cac nguoi,ding 1am nhu vay; song ai 16n hon trong
cac nguoi phai nhu ké rat nho, va ai cai tri phai nhu ké hau viéc ” (LuLc
22:24-26)

Luyén Tap Nghé Thuat Hau Viéce

Trong Gi. 13, Bic Chua Jésus minh hoa chirc phéan d?ly t& theo mot cach thé
that song dong: Ngai rira chan cho cac mén d6. Chung ta hiy cing nhau
nghién ctru ban van dé hoc tip miu muc ciia Pic Chua Jésus trong vai trd
ctia mot nha 1anh dao hau viée.

Nhirng Nha Lanh Pao Hau Viéc Giéng Theo Chtia Ctru Thé Jésus ...

1. Pugc thuc day boi tinh yéu thuong dé ............... tha nhan (GiGa 13:1-
2)

“Trudc ngay L& Vuot Qua, Pirc Chua Jesus biét gid minh phai lia thé gian
dang tro vé cung Buc Chia Cha dén roi; Ngai da yéu ké thudc vé minh trong
thé gian, thi ¢t yéu cho dén cubi cung ” (GiGa 13:1)

Tinh yéu cua Ptrc Chta Jésus 1a mot tinh yéu

| Neai “Yéu ké thudc vé minh ”
g
2 (Ngai “Ctr yéu cho dén cudi cing ”)
3 (Ngai rra chan cho ca Giuda Ichcaridt)
g
A i (Ngai hau viéc ngay ca trong thoi diém gay
go nhat)

“Moi1 nguoi déu cd thé tro nén vi dai... vi ai cling c6 thé hau viéc. Qui vi
khong can phai ¢6 hoc vi cao mdi co6 thé hau viéc. Qui vi cling khong can
phai phan ngdi, thir cho rach roi r61 méi hau viée. B¢ hau viée, qui vi chi can
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mot tim long dﬁy nhan hau, mot tim hon duoc sinh ra béng tinh yéu”
(Martin Luther King Jr.)

2.COmot ....onnnn...n. gitp ho cham chit dugc cho tha nhan (GiGa 13:3)

“Pirc Chiia Jésus biét rang Cha da giao ph6 moi sy trong tay minh, va minh
da tir Bue Chua Troi dén, cling s& vé v6i Pac Chaa Troi ” (13:3)

< Ptic Chta Jésus biét 16 .................... ctia Ngai va khong mudn pho
truong ra.
< buc Chua Jésus bi€t 10 .................. cuia Ngai va muon trung tin trong

su kéu goi ay.

< Pirc Chiia Jésus biét .................... ctia Ngai va mudn thuan phuc theo.

+ Sy yén tam la diéu kién tién quyét cho nhirng sy ddm nhi¢m trong dai. Chi
cosuyéntdmmoicoOtheé .................... duoc.

+ Sy yén tam 1a diéu kién tién quyét cho nhitng sy dam nhiém thudng tinh.
Chi co sy yén tAm moicothé .................... duoc.

CAU HOI :
Qui vi da yén tam du dé hau viéc ma khong can phai nghi ngoi gi vé dia vi
chua?

3.Bibt .o, chirc vu hau viéc cho tha nhan (Gi1Ga 13:4-5)

“(buc Chua Jésus)... bung day khdi ban, céi 4o ra, lay khan van ngang lung
minh. K& do, Ngai do nudc vao chau, va rira chan cho mon do, lai lay khan
minh da van ma lau chan cho ” (13:4-5)

Trong dém 4y khong c6 ngudi phuc vu, va chi ¢ duy nhat Pac Chua Jésus
tu nguyén nhan viéc nay! Pac Chua Jésus da dam nhiém chic phan day t&
vi khong c6 ai chiu nhan phan sy dy. Trong ngay tiép theo, Philat ciing da
dung dén chau va khan, nhung 1 dé chéi bo trach nhiém. Trai lai, chau va
khan ctia Pac Chaa Jésus 1a dé nhan léy trach nhiém vé minh. Pic Chuaa
Jésus da khong can dén mot sy chi dinh nao ca, Ngai tu khéi dong chire vu
hau viéc cho tha nhan.

CAU HOI :
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Qui vi c6 biét tu md ra chure vu hau viée cho cac thude cap cua qui vi
khong?

Hay Cha Y Cung Cach Cua Dtrc Chuia Jésus

+ NGAI KHONG CO PIEU GI CAN PHAI .......... R CA
(Btrc Chuia Jésus khong can phai pho bay, tu chirng tam quan trong cuia Ngai
cho ai cd)

+ NGAI KHONG PHAINGALI .................... DIEU GI CA
(Puc Chua Jésus khong can phai bao vé tam tiéng cua Ngai hay phai sg mat
su no1 danh. Ngai chap nhan mao hiém)

+ NGAIKHONG PHAI .................... BIEU GI CA
(Ptrc Chua Jésus khong can phai gitr vé bé ngoai. Ngai that minh bach, ranh
mach)

4.Biét ............... chtrc vu hau viée tir nguoi khac (GiGa 13:6-7)

“ Vay Ngai dén cung Simén Phiero, thi nguoi thua rang: Chua 6i, chinh
Chtia lai rra chan cho t61 sao? Buc Chua Jésus dép rang: Hién nay nguoi
chang biét sy Ta lam; nhung vé sau s€ biét ” (13:6-7)

Tai thoi diém nay, Phiero van con 13 ngudi ¥ thire rd vé dia vi. D6 1a 1y do
khién Phiero ngan ngai trudc dé nghi ctia Pic Chua Jésus. Nhitng day té
chan thuc ctia Chua c6 kha ning tiép nhan chirc vu ciing nhu thyc hién chirc
vu vi ho biét rd rr:fmg chinh An Pién cua Ptc Chuaa Troi sé cai thién cho tat
ca cac su hau viée. Ho khong bao gid chi biét dung trén duy nhat mot chiéu
ban cho ma thoi.

CAU HOI :

Qui vi c6 qua tu cao dén do khong chiu nhan
chtrc vu hau viéc tr nguoi khac dem dén hay khong?

5. Khong mudn co bt cir diéu gi xen vao ............... cua minh vo1 Dlrc
Chua Jésus (GiGa 13:8-9)

“ Pirc Chua Jésus dap rang: Néu Ta khong rira cho nguoi, nguoi ching co
phan chi v61 Ta hét. Simon Phiero thua rang: Lay Chta,chdng nhiing rira
chan ma théi, lai cling rira tay va dau nira !” (GiGa 13:8, 9)

Phiero dao dong tir cuc nay sang cuc kia. Tai sao? Chinh vi Phiero nong
long muon thiét lap quan hé voi Birec Chta Jésus. Mot khi Phiero nhan thirc
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dugc nhu can phai dugc Puc Chua Jésus rira cho, Phiero mudn dugc tim tur
dau dén chan! Diéu an tang bén trong hanh vi cua mot nha Ianh dao hau viéc
chinh 14 tinh yéu ddi v6i Ptrc Chtia Trdi va tinh yéu danh cho tha nhan. Ho
ludn biét dap tmg mot cach mau chong d6i véi sy quan hé ctia Pac Chaa
Troi v6i doi séng caa ho.

CAU HOI :

Qui vi c6 thi€t tha mong mudn sy than mat vai Puc Chta Troi
dén noi co6 thé 1am bat ctr diéu gi dé dugce su than mat ay khong?

6. Day db vé chirc phan day té bang viée ............... (GiGa 13:12-15)

“ Sau khi d3 rira chan cho cac mon dd, Ngai mac 4o lai, doan ngé)i vao ban
ma phan rang: Cac nguoi c6 hiéu diéu Ta lam cho cac nguoi ching? Cac
nguoi goi Ta bang Thay,bang Chua; cac nguoi noi phai, vi Ta that vay. Vay,
néu Ta 1a Chia, 1a Thiy, ma da ria chan cho cac nguoi thi cac nguoi ciing
nén rira chan 1an cho nhau. Vi Ta d4 lam guong cho cac nguoi, dé cac nguoi
cling 1am nhu Ta da lam cho cac nguoi ” (GiGa 13:12-15)

HINH THAP BIEU DIEN TUONG QUAN GIUA QUYEN LANH PAO
VOI CHUC NGHIEP LANH PAO

NGUYEN TAC THUC DAY HANG DAU PHAI LA

Nhan X¢ét ...

(1) Khi tién cao hon trong cac cap do cia chtrc nghiép lanh dao, cac nha
lanh dao hau viéc khong nham dén viéc gianh 1y quyén han ma ho chi nham
dén viéc dan than.

(2) Hau hét déu mudn duoc ngudi khac nghi ring minh 14 ngudi hau viée,
nhung khong c6 ai mudn duoc ngudi khac ddi xtr nhu ngudi hau viée.

(3) Chiing ta ai cling rat han hanh néu duoc rira chan cho Pirc Chua Jésus,
nhung chung ta dugc kéu goi phai rira chan cho nhau.

(4) Trong cuong vi Co Pdc Nhan, chiing ta duoc tu do trong Chtia Ctru Thé
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Jésus; nhung trong cuong vi nha lanh dao thudc linh, chung ta phai tir bo tu
do ca nhan cho lgi ich cia tha nhan (ICol1Cr 9:19-22).

CAU HOI :

Trong cuong vi nha lanh dao thudc linh, qui vi ¢6 lam mau muc
cho vi¢c tir bé dan cac quyén von c6 cia minh khong?

7. Séng mot doi soéng ............... (GiGa 13:16-17)

“ Qua that, qua that, Ta noi cung cac nguoi, dﬁy t& chang 16n hon cha minh,
st gia cling ching 16n hon ké sai minh. Vi bang cac nguoi biét nhirng sur
nay, thi c6 phudc, mién 1a cac nguoi lam theo ” (13:16-17)

“Toi khong thé biét dugc dinh phan cia qui vi s& thé nao, nhung c6 mot diéu
t6i biét chac: Giira vong qui vi, nhirng nguoi thye sy hanh phic chinh la
nhing nguoi da ting ra strc tim kiém cho c6 cach dé hau viéc” (Dr. Albert
Schweitzer)

Lam Thé Nao Bé Séng Mot Poi Song Pugce Phudc?

Khi Pac Chuaa Jésus nhan thdy chirc vu ctia Ngai thu hut cac dam dong kéo
dén, Ngai di 1én trén nui. Nhiing ai duoc Ngai diu dat cung di 1én véi Ngai.
Pén mot noi yén tinh, Birc Chua Jésus ngdi xudng va day db cho nhiing
ngudi déng di theo Ngai. Pay 1a nhitng gi Ptrc Chua Jésus dd phan:

< Chung ta s& duoc phude vao ching cudi cudc dua. Cang it tim kiém cho
minh, cang céng hién duogc nhiéu cho Dirc Chtia Tréi va sy tri vi cla Ngai.
< Chung ta s& duoc phude khi biét chap nhan thyc trang ctia minh. Chinh
trong mot tinh trang nhu vy nguoi ta méi thdy minh cé duoc nhiing diéu
khong thé mua dé co.

<) Ching ta s€ dugc phudce khi ching ta tim dugce sy thoa long noi Ptlic
Chuia Troi. chinh Ngai 1a dd an, thirc udng tuyét voi hon hét cua ching ta.
< Chung ta s& duoc phude khi ching ta quan tim dén tha nhan. Tai luc
chung ta quan tdm dén tha nhan, chung ta cam thay chinh minh duoc quan
tam.

< Chung ta s& duoc phude khi biét 1am cho con nguoi bé trong ctia minh -
tam tri va tdm 1ong cua chiing ta - trd nén ngay thang. Nhd duge nhu thé,
chung ta c6 thé giao hoi cuing Ptrc Chiia Troi.

< Chung ta s& duoc phude khi ching ta chi ddn dugc cho moi ngudi biét
lam thé nao dé hop tac nhau thay vi tranh chap nhau. P6 chinh 14 khi chiing
ta tim ra con nguoi that va vi tri that cia minh trong Ptrc Chua Troi.
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< Chung ta s& duoc phude khi su tan hién cua ching ta cho Pic Chua Troi
gay ra su bat bo d6i voi chiing ta. Chinh su bat b s& dem chung ta tién sau
hon trong Vuong Quéc cua Ngai.

(Mat Mt 5:1-10)

Nhitng Phudc Lén Dudi Hinh Thie Cac Nén Nép Ky Luat Ban Than

(1) Chi tdm tim cau Ptrc Chtia Troi (5:3)

(2) Biét tan v& truéc mat Chuaa (5:4)

(3) Tr bo su truy tim quyén loi c4 nhan (5:5)

(4) Gitr vitng niém khat khao vé Pirc Chtia Troi (5:6)

(5) D6i voi nguoi ngheo thiéu, biét thuong nguoi nhu the thuong than (5:7)
(6) Giit mot tim long trong sach (5:8)

(7) Vun ddp cac mdi quan hé hoa binh (5:9)

(8) Vi danh Chua, khéng ngai diéu si nhuc (5:10)

8. Song doiséng ............... v6i chiéu hudng cua thé gian (GiGa 13:18-19)

“Ta khong néi vé cac nguoi hét thay, Ta biét nhimg ké Ta da lya chon;
nhung 161 ndy trong Kinh Thénh phai dugc tng nghiém: Nguoi an banh Ta,
dé gbt nghich cung Ta ” (Mat Mt 5:18)

“ Cho lam sy chi vi long tranh canh hodc vi hu vinh, nhung hay khiém
nhuong,coi nguoi khac nhu ton trong hon minh. Moi nguoi trong anh em
ché chdm vé 1¢i riéng minh, nhung phai chdm veé lgi ké khac nira ” (Phi P1
2:3-4)

MOT SO NGHICH BIEN TRONG KINH THANH

NEU TOI MUON... TOI PHAL..

Clru su séng minh Mét su séng minh Lulc 9:24-26
Pugc nhéc 1én cao Tu ha minh xuéng Gia Gec 4:7

Lam ngudi 16n nhat Lam nguoi hau viéc Mat Mt 20:20-22
Lam dau Lam cudi 19:30

Cai tri Hau viéc Lulc 22:26-27
Sbng Lam cho chét xac thit RoRm 8:23
Manh Yéu IICo 2Cr 11:30
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Hudng nude Thién Dang Co long kho khan Mat Mt 5:3
Két qua dugc nhiéu Chét GiGa 12:24
Bay Con Pudng Pi Bén Quyén Luyc

. Sy thuc ép (Nguoi ta khong duge chon lya)

. Su doa ddm (Ngudi ta bi ép budc)

. Su 161 kéo (Nguoi ta bi cudng bude)

. Su trao doi (Nguoi ta d6i, ban mot diéu gi do)

. Su thuyét phuc (Ngudi ta duoc 1am cho tin)

. Sy dong vién (Nguoi ta hanh dong theo sy san 1ong)

. Su ngudng vong (Nguoi ta vi ton kinh ma dap ng thuan)

CAU HOI :

NN N kW=

Mau muc ldnh dao cua Puc Chia Jésus
khac véi cach 1anh dao cta cac nha lanh dao Co Poc ngay nay ra sao?

BAI TAP :

Theo mot thang diém tir 1 dén 10; xin qui vi hdy tu danh gia minh
vé phuong dién 1a mét nha lanh dao hau viéc.
Nguoi khac s€ danh gia qui vi vé phuong dién nay ra sao?

AP DUNG :

Ai 1a ngudi ma qui vi cam thay khé phuc vu nhat?
Hay tim ra hai cach dé€ tuan nay qui vi c6 thé phuc vu ho.

NGHE THUAT HAU VIEC

Ba Su Cam Do

Sy Cam Db Tha Nhat: MUON TU QUYET (TINH THAN DUA VAO SUC
RIENG)

Sy Cam D4 Tha Hai: MUON PUGC BE Y (TINH THAN MUON NOI
TIENG) , ‘ ‘

Sw C4m D Thir Ba: MUON CO QUYEN LUC (TINH THAN CUA
QUYEN)

Nhitng Nha Lanh Pao Hau Viéc Gidng Theo Chtia Ctru Thé Jésus. ..
1. Pugc thuc day boi tinh yéu thuong d¢ HAU VIEC tha nhan
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Tinh y€u cua DBic Chua Jésus la mét tinh yéu
1/ DAY TRACH NHIEM

2/ KHONG DUT

3/ VO PIEU KIEN

4/ VI THA

2. C6 mdt SUBAO BPAM gitip ho chiam chut duoc cho tha nhan (GiGa
13:3)

< Birc Chiia Jésus biét rd VI TRI ctia Ngai va khong muon pho truong ra.
< birc Chua Jésus biét rd SU KEU GOI ctia Ngai va muén trung tin trong
su kéu goi dy. ’ ,

< Durc Chaa Jésus biét TUONG LAI cuia Ngai va muon thuan phuc theo.

Sy yén tim la diéu kién tién quyét cho nhitng sy dam nhiém trong dai. Chi
c6 sy yén tAm méi c6 thé MO RA dugc.

Sy yén tam la diéu kién tién quyet cho nhiing sy ddm nhi¢m thuong tinh.
Chi c6 su yén tam moi c6 thé GAP LAI duoc.

3. Biét MO RA chitc vu hau viéc cho tha nhan

Hay Cha Y Cung Cach Cua Ptrc Chuia Jésus

NGAI KHONG CO PIEU Gi CAN PHAI CHUNG MINH CA
NGAI KHONG PHAI NGAI MAT PIEU Gi CA

NGAI KHONG PHAI CHE GIAU PIEU Gi CA

4. NHAN LANH chtic vy hau viéc tir ngudi khac

5. Khong mudn co bat ctr diu gi xen vao MOI QUAN HE ctia minh véi
buc Chua Jésus

6. Day vé chirc phan day té bang viec NEU GUONG
7. Séng mot doi séng TRAO BAN PHUOGC HANH

8.S0ng doi séng BOI NGHICH véi chiéu hudng cia thé gian

NOI DUNG

1. Loi ngo

2. boi1 séng theo nhu da dugc dinh cho qui vi - Pap an - Bai hoc tha nhat
3. Nha lanh dao cu nguyén nhu thé ndo - Pap an - Bai hoc thir hai

4. Kham pha an tr thudc linh cua qui vi - Pép an - Bai hoc thur ba

5. Cong cu cho viéc kham pha cac an tir thudc linh - P4 an - Bai hoc tha tu
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6. Toi thich phong cach cua qui vi - Pap an - Bai hoc thr nam

7.Lam thé nao dé phat trién lanh dao - Pap an - Bai hoc thir sau

8. Céc nét tinh cach ciia mot nha 1anh dao phi thuong - Pap an - Bai hoc thir
sau

LOI NGO

cua tién si John C. Maxwell

Kinh thua qui vi,

Khoéng thé dung loi dé dién ta hét niém phan khoi trong chung t6i la nhung
nguoi thupc nhom “EQUIP” khi dugc du phan trong viéc phat tnen chuc
nghiép lanh dao cua qui vi. Chung t6i xin mao mudi noi 1én vai y nghi cua
chung t6i nhu sau.

Chung to1 tin rang Puc Chua Troi da kéu goi qui vi vao “Su Uy Nhiém Mot
Tri¢u Nha Lanh DPao” . Do qua that la ‘mot muc tiéu lon. Chung to1 du dinh
tlep cAn tat ca cac chéu luc cua thé g101 trvoc khi chung ta hoan tat cong vige
minh trén thé gian nay. Muc tiéu la nham trang bi dugc mot triéu nha lanh
dao Co Péoc dé dem thé g101 vé cho Chua Cuu Thé Jésus, va qui vi la mot
phan cua khai tuong nay. Mdi nguoi qui vi la mot nguoi trong s6 mot trigu
nguoi ay.

Cong viéc chi co két qua néu qui vi chiu hanh dong, va su hd hao cua chung
t6i nhur thé nay Muc tiéu cua chung t61 d6i voi tai liéu huan luyén nay
khong pha1 chi don thuén la cung cap cho qui vi dé quy vi tro thanh mot nha
lanh dao t6t hon. Muc tiéu cua chung t61 xa hon thé. Chung t61 ho hao tat ca
nhung ai da duoc trai qua su hudn luyén nay cung se tim duoc 25 nha lanh
dao khac (hoac cac lanh dao ké can, tiém tang,...) la nhung ngu:orl ma qui Vi
thay co thé dung tai ligu nay dé trang bi (dugc cho ho nua. Chung t61 mudn
qui vi khong chi la mot nha lanh dao ma la “lanh dao cua lanh dao . Chung
t61 mong qui vi se la nguoi huong dan cho cac nha lanh dao khac, qui vi se
la nguoi nhan tang noi nguoi khac sy huan luyén ma qui vi da duoc tiép
nhan. Qui vi co nho Su D6 Phaold da viét cho Timéthé nhu thé nao khong?
Phaold viét nhu thé nay:

“Nhu’ng diéu con da nghe o ta~truc§q mat nhiéu ngu’di ’chung, hay giao pho
cho may nguoi trung thanh, cung co tai day do ke khac ”
(IITi 2Tm 2:2).

Xin nho rang viéc phat trién lanh dao khong phai la mot “sur kién ” ma la
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mot “tién trinh Chung t61 khong nghi rang qui vi co thé sua soan dé tro
thanh nha lanh dao chi trong ngay mét, ngay hai. Bo la 1y do V1 sao tap tai
ligu nay chi la mot phan trong cudc hanh trinh ma thoi. Cac tai liu phu thém
se duoc cung cap theo dinh ky ba nam. Glao trinh nay phan anh qua trinh 25
nam huong dan va phat trién lanh dao cua chung to1. Chung to1 nai xin qui vi
ngay bay glo hay lam mot hoc vién cua mon hoc vé chuc nghiép lanh dao.
Hay tr0’ thanh mot phan trong tién trinh noi trén. Hay hoc mén hoc nay Hay
song VO’l mon hoc nay. Cung hay chuyén giao méon hoc nay cho nhiéu nguoi
khac nua.
T61 thue tam ha m1nh Va rat vinh hanh duoc hi¢p luc cung qui Vi trong nd
luc nay Toi da tung cau nguyén nhleu thang, cung co thé la nhleu nam, cho
khai tuong nay Xin cam on, xin cam on, Xin cam on nhiéu vé viéc quy vi da
dap ung sur moi goi cho viée huO’ng dan va trang bi cho nhiéu nguoi khac dé
ho hau viéc cho Chua Cuu Thé Jésus trong Ho1 Thanh.
Moi ngay déu co nhiéu nguoi tro lai voi Chua Cuu Thé Jésus trén khap thé
gioi. Nhu can thong thiét hién thoi la co thém nhiéu nha lanh dao thugc linh
lanh manh, day hi¢u luc dé hu’O’ng dan ho. Chung t6i nai xin qui vi buoc vao
cudc hanh trinh voi chung t6i. Cau mong rang ngay sau trén thién dang
chung ta thay déu cung nhau vui mung vi da cung nhau du phan trong mot
phong trao thuc day cho chuc phan lanh dao lon chua tung thiy trén thé gian
nay.
Puc Chua Troi ban phuoc trén qui vi dé quy vi nhéan ting cac nha lanh dao
1én cho Ngai.

Tién si JOHN C. MAXWELL
Nhom EQUIP

POI SONG THEO NHU A BUGC BPINH CHO QUi VI
“Viéc Kham Pha St Ménh Chua Ban Trén Doi Séng CtaQui Vi”

“ Hai anh em, vé phan toi, t6i khong tudng rang da dat dén muc dich, nhung
t6i cir [am mét diéu: Quén ling su & dang sau, ma buon theo su & dang
truge, toi nhim muc dich ma chay, dé giut giai vé su kéu go1i trén troi cua
buc Chta Troi trong Pire Chuaa Jésus Christ

(Phi PI 3:13-14)

C6 qua that 1a cac nha lanh dao phai song doi séng cua ho theo muc dich da
dugc dinh hay khong? Co6 phai chirc vu chi thuan ty 1a phan mg theo céac
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nhu can thyc tién hay 12 mot cai gi d6 khac hon thé? C6 thé nao, bang doi
song minh, chung ta nam dugc vai tro tin cong chir khong phai chi 13 phong
thu? Ptrc Chua Trdi ¢6 danh cho mdi chung ta mot st ménh nao d6 dé hoan
thanh hay khong? Loi giai dap cho mdi cau hoi ay déu 1a “c6”, va trong khoa
hoc nay, qui vi s€ dugc trang bi cac cong cu dé séng mot doi séng theo nhu
da dugc dinh cho qui vi.

Nam Co S& Theo Kinh Thanh

2. Chung ta s€ dugC (... ) nhét khi chiing ta hoan thanh muc dich
song cua ching ta.

3. Khong phaiai cling (........coovvviiiinininnnnnnn.. ) muc dich ma PBuc Chta
Tro1 da trao ban cho minh.

4. Muyc dich cua doi song ching ta (......ooovvvvviiiiiinninn.. ) the theo cau
tric ca nhan noi tai cia minh.

5. Chang ta s€ duoc (....ovvennnnnn. ) tiry theo su dép tng ctia chiing ta d6i voi
muc dich da duoc Bire Chua Troi trao ban.

“Vi céac su ban cho va su kéu goi cua Buc Chta Troi chéng hé ddi lai duoc
bao gio ”

(RoRm 11:29)

“Anh em phai an & mot cach xung dang vdi chirc phan ma Chua da goi anh

cm
(Eph Ep 4:1)

Ptrc Chua Troi Pa Kéu Goi Cac Nha Lanh Pao Trong Kinh Thanh Nhu Thé
Nao

Qua Kinh Thanh, chiing ta nhan thay c6 it nhat bon cach dé Pac Chua Troi
khai thi cho nguoi ta biét muyc dich ctia doi song ho. Su kéu goi ay da dugce
phat 10 ra cho ho ciling nhu cho moi tin hiru binh thuong hién nay:

Lo (oo, ) (Vi du: St Db Phaold)
buc Chta Troi khai thi muyc dich ctia do1 song qui vi trong mot thoi diém
hay qua mot sy ki¢n nao d6 dugc lam sang to tirc thi.

2 (e ) (Vi du: Exoté) ‘
buc Chua Troi khai thi muc dich do1 song cua qui vi qua nhiéu nam, theo
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tung budc mot, mdt khi qui vi biét van dung cac van hoi.

TR ) (Vi du: Giérémi)
Duc Chua Troi khai thi muc dich doi song ctua qui vi ngay tir nhitng nam
dau cua cudc doi, qui vi luon luén ghi nhé dugce rang minh da dugce kéu goi.

o T ) (Vi du: Gidsép)
Duc Chua Troi khai thi myc dich doi song cua qui vi theo su luong tri. Khi
cang tién xa hon, Ptrc Chua Tro1 s€ ban cho té 10 dugc thém cac chi tiét.

Viéc Noi Theo Dau Chan Plrc Chiia Jésus

Chua ciia ching ta nhan biét rat & sy kéu goi Thién Thuong trén doi séng
cua Ngai. Chua Cuu Thé Jésus d3 duoc trao ban mdt muc dich. Bén giai
doan cubi cudc sdng trong nhan thé, Pirc Chua Jésus di cau nguyén nhiing
101 nay:

“Con d4 ton vinh Cha trén dat, lam xong cong viéc Cha giao cho lam
(GiGa 17:4)

Vé sau, Ptrc Chiia Jésus di phan nhu thé nay;

“Cha d4 sai Ta thé nao, Ta ciing sai cac nguoi thé ay ”
(GiGa 20:21)

Nhan Thirc Muc Pich Caa Qui Vi

Trudc day chung toi c6 noi rang muc dich cua chiing ta duge xay dung thé
theo cau truc ca nhan noi tai cia minh. BE hiéu duoc muc dich do1 minh, ¢
mot noi ma qui vi phai xem xét 1a tam long cta qui vi.

| D T ): Céc nang lyc ty nhién ma qui vi ¢ duogc.

2 (e ): Qui vi ¢6 nhirng 4n t& chil yéu nao?

TR ): Qui vi thuc sy mudn lam gi?

0 GO JRR ): Khi qui vi thyc hién, diéu gi dem lai nhiéu
két qua hon hét?

TR ): Cac ban dong cong nhan xét thé nao vé cong

viéc cua qui vi?
0. (e ): Qui vi dugc thdi thic dé theo dudi diéu gi?

2 R ): Qui vi y€u thich lam viéc gi?
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T ): Biéu gi dang ¢ trude mat qui vi nhu thé 1a
mot van hoi1?

Viéc Phat Hién Muc Dich Doi Séng Cua Qui Vi

Budc thir hai dé nhéan thic duoc muc dich doi séng cua qui vi la dem dat
chinh minh vao cac muc dich cua DPuc Chua Troi. Muc dich cua doi séng
qui vi khong phai 1 diéu dugc qui vi chii quan tao ra ma 1 nhimg diéu phat
hién duoc. Muc dich doi séng 1a diéu dugc Plrc Chta Troi trao ban va ¢ tai
chinh trong mdi Co Bdc Nhan. Sau déy 1a cac ranh gi6i gitp biét chic duoc
muc dich doi séng cua qui vi 1a ¥ ciia Pac Chua Troi chir khong chi thuan
tuy la y riéng cta qui vi.

Muc DPich Cuaa Qui Vi Phai ...
1. Khoi Su V61 Cac Uu Tién Cua Dirc Chaa Troi

Muc dich ctia doi sdng qui vi phai xuat x@ tir lich trinh cua Ptrc Chtia Troi
chtr khong phai ctia qui vi: Phai duoc chiéu theo Pai Huan Giéi (“Diéu Ran
Lon”) va Dai Huén Ménh (“Mang Linh Lén”). Phai biét dat cau hoi: “Duc
Chua Troi oi, Ngai dang 1am gi trén thé gian nay, va con phai lam gi dé
tham gia v&1 Ngai?”

2. Xoay Quanh Ban Sic Cta Qui Vi

Tiép theo, muc dich doi séng cua qui vi phai phan anh cac su dap 10i cua qui
vi d6i v6i danh sach “Nhan Thirc Muc Pich Cua Qui Vi” néu trén. Muc dich
doi séng cua qui vi s€ 1a mdt muc dich doc dao chiéu theo cac an tr, moi
nhiét tdm, va cac hoai bao ndi tai ciia qui vi.

3. Bao Quat Pugc Tha Nhan

Muc dich ctia Buc Chua Troi khong thé duogc hoan thanh trong su biét 1ap.
Muc dich ctia Pirc Chua Troi danh cho doi song qui vi luén ludn phai bao
quat dugc tha nhan va gén lién véi su phuc vu tha nhan. Qui vi khong thé
don doc hoan thanh muc dich ma Birc Chua Tro1 trao ban cho doi séng cua
minh.

4. Phai Trong Pai Hon Ban Than

Muc dich ctia doi sdng cia qui vi thuong phai mat ca doi dé hoan thanh.
Kich ¢& cua muc dich éy dugc chinh Birc Chua Tro1 qui dinh. Khi dugc hoi
“Lam thé nao dé biét duoc chung ta da hoan thanh muc dich hay chua?”,
Richard bach di tra 1i rang “Néu qui vi con séng, muc dich cta doi song
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qui vi van chua dugc hoan thanh!
5. Phai Chira Pyng Nhing Su Chiing Giai Thay Doi Puoc Poi Séng

Chi khi nao qui vi thuc sy c6 mot di€u gi d6 dé€ song cho n6 thi qui vi moi
thuc sy co6 mdt dieu gi d6 dang dé chét cho n6. Muc dich do1 song cua qui vi
phai dan dén hanh vi tan hién cd doi song minh.

6. Phai Co6 Gia Tri Doi Boi

Coi1 doi doi phai duge anh huong trong mot chirng muc nao dé nho viéc qui
vi hoan thanh muc dich doi séng ctia minh. Pimg tu dong khung trong viéc
hoat dong chi trong doi tam nay. Hay lam cho muc dich doi séng ciia qui vi
c6 tac dung trong cd1 doi doi.

Bai Thuc Hanh Viét Loi Bay Té Muc Dich Poi Séng Cua Qui Vi

Sau day la mot danh sach cho viéc hoach dinh ca doi. Chang t61 dé nghi qui
vi nén biét riéng mot ngdy dé cau nguyén voi Puc Chua Troi va sau d6 dap
1061 cho mudi dé muc dudi ddy. Nén dung han mot to gidy khac va co duge
thoi gian thoa dang. Tir danh sach cac dé muc nay, hay khoi su viét ra 10i
bay to muc dich doi séng cta qui vi.

Nhu céan nao 161 cudn dugc tdm long cua qui vi nhiéu nhat? Nhitng diéu gi
khién cho qui vi tran tr¢, hodc lam cho qui vi buc bdi, hodc khién cho qui vi
hang say dugc?

Nhiing phém chat chii yéu nao gitip gay dung dugc cudc doi qui vi? Hay liét
ké cac tac pham con ngudi, su kién, nha ¢d van va tai nghé nao gép phan
ubn nan doi séng cua qui vi cho dén nay?

Nhirng luan diém hay chi dé nao ctr tai dién trong cac cudc dam luan, cac
bai giang, hay cac bai day Kinh Thanh ma qui vi thuc hi¢n? Céc ludn diém
va chu dé ay c6 dugc qui vi quay trd lai mot cach thuong xuyén khong?

Nhitng nguon luc nao qui vi dang c¢6 san bén minh dé co6 thé sir dung vao
viéc hoan thanh st ménh cua qui vi? Cac ngudn lyc nay phai la cua cai, ky



nang, va nhan lyc giap cho qui vi.

Kiéu thirc 1anh dao, nhan cach, va an tt thudc linh ctia qui vi nhu thé nao?
Loai phuong tién tac dong doc ddo nao dugc qui vi st dung khi qui vi tim
cach hoan thanh mgt phan su?

Thir néu 1én mot vai niém hoai bio hay y tudng von cé thé d6 1a khai twong
s€ duoc sang to trong tuong lai ma Birc Chua Troi da cho qui vi thay?
Nhirng di€u gi qui vi thich dugc hoan thanh trude khi qua doi?

Muc dich cudc doi cua qui vi chinh 1a & ddy. Hay bét dau viét ra 1oi bay to
vé muc dich sao cho gidi dap dugc cau hoi: Tai sao qui vi hién hiru? Tai sao
Ptrc Chua Troi cho phép qui vi ¢6 mit trén thé gian nay? Hay viét ra sir
ménh trong tdm cila doi séng qui vi chi bang ba cau ma thoi.

Dua trén 10 bay t6 vé s ménh, hiy mé ta vé nhitng gi ma qui vi cho 13 két
qua t6i hau ctia doi sdng qui vi nhu thé 1a qui vi c6 thé thiy duoc bang mat
su déng gop ctia minh & cudi ching duong dai. Hiy bat dau mdi 101 bay to

vé khai tuong véi 10i 18 nhu “T6i thay...”

Bay gi¢ hay liét ké ra nhitng tr liéu mo6 ta dugc cac gia tri ma qui vi tran
trong nhat. D6 phai 13 nhitng nguyén tic chi dao cua qui vi. Cac phuong
cham nay chi dao cac quyét dinh trong doi cta qui vi va giap cho qui vi tién
ding huéng. Cac phuong chAm nay phai gdy gon, mdi phuong cham khong
nén dai hon sau tiéng.

Cubi cung, hay ligt ke cac linh vyc doi song (thudc linh, gia dinh, nghé
nghiép, xa hoi) von cd tAm quan trong dbi voi muc dich cude doi cia qui V1.
Hay li¢t ké cac muyc ti€u s€ cho phép qui vi quay trd lai vai 161 bay to vé muc
dich cao qui cia minh bang mét danh sach thuc tién “Nhitng Diéu Phai
Lam” ma qui vi c¢6 thé khdi su ngay:



<) Muc Tiéu Tron Doi: Qui vi mudn 1am gi subt ca doi minh?

< Muyc Tiéu Nam Nam: Qui vi mudn thay diéu gi sé dat duoc trong vong
nam nam nira?

< Muyc Tiéu Mot Nam: Qui vi mudn lam gi trong vong mot nam téi day?
< Muc Ti€u Ba Thang: Qui vi s€ 1am gi trong vong ba thang toi day?

< Budc Ké Tiép: Bay gid qui vi sé tién hanh tiép nhitng budc nao dé khoi
su ?

BAI TAP :

Hiy tim mot nha 1anh dao Co Pbc ma qui vi tin rang ho sdng dung muc dich
buc Chua Troi trao ban. Hay dinh thtr xem ai 1a nhitng ngudi that ra chi moi
c6 duogc su bay to muc dich cudc do1 mot cach thi€n nhién ma thoi.Hay tu
hoi: “Lam thé ndo dé tién dén chd hoan thanh muc dich doi sdng cua

minh ?”

AP DUNG :

Hay viét ra 16i bay to vé muc dich cua doi séng dua trén cac 1€ that hoc duoc
qua bai hoc nay .

DAP AN :

POI SONG THEO NHU A BUGC BPINH CHO QUi VI

Nam Co S¢ Theo Kinh Thanh

1. MUC PICH

2. CHU TOAN

3. PHAT HIEN RA PUGOC
4. PUOC XAY DUNG

5. THAM DINH

buc Chua Troi Ba Kéu Goi Cac Nha Lanh Pao Trong Kinh Thanh Nhu Thé
Nao

1. BIEN CO BAT NGO

2. THONG QUA MOT SU MO CUA

3. MOT SU KEU GOI TU KHI CON NHO
4, MOT SU NHAN THUC TANG DAN

Nhan Thic Muc Bich Caa Qui Vi
1. NANG KHIEU THIEN PHU



2. AN TU THUOC LINH

3. SU KHAT KHAO NOI TAI

4. KET QUA VA BONG TRAI

5.SU XAC NHAN VA GHI NHAN

6. NIEM PAM ME VA CAC SU CHUNG GIAI
7. SU HOAN THANH VA SU THOA LONG

8. HOAN CANH VA VAN HOI

Bai Thyc Hanh Viét Loi Bay T6 Muc Bich Poi Séng Cua Qui Vi

. GANH NANG
. PHAM CHAT
. LUAN PIEM
. CONG CU VA NGUON LUC
. KIEU THUC
.UGC MO
. SU MENH
. KHAI TUONG
. PHUONG CHAM NONG COT
10. MUC PICH VA MUC TIEU

NHA LANH PAO CAU NGUYEN NHU THE NAO
“Viéc Cau Nguyén Mot Cach Hiéu Qua Trong Nhitng Gio Phut Quyét Dinh

b2

O 00 1O bW =

“Puc Chua Jésus phan cuing mon dd mot thi du, dé to ra rﬁng, phai cau
nguyén ludn luon, chd hé moéi mét ...”
(LuLc 18:1)

Nhitng 101 cau nguyén then chét

thuong dién ra trong nhitng gid phut then chot.

Nhiing 161 cau nguyén iy dem lai nhitng quyét dinh song con
va két qua thanh nhitng hé qua then chét.

Phén 16n Co Péc Nhan trén thé giéi déu cau nguyén. Ho lam nhu thé vi ho
mudn duoc Ptrc Chua Troi tro gitip trong nhing thoi diém gay go. Tlec
thay, phan 16n nguoi ta chiang bao gio quan tim dén viéc phai 1am sao cau
nguyén ve€ nhirng gi Buc Chaa Troi quan tam nhat nhat 13 trong nhirng thoi
diém kho khan. Cac nha lanh dao biét vai tro quyét dinh cta sy cau nguyén
va cau nguyén mot cach co chién luge trong nhiing thoi diém then chét. Ho
khong hoang loan cling nhu khong phai chi phan g theo su s¢ hai. Cac
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nha lanh dao thudc linh biét tim kiém Ptrc Chaa Troi trong nhitng thoi diém
nhu thé, ho 6n dinh cac nan dé€ bang su cau nguyén khién tao ra dugc céac
budc dot phé quan trong trong do1 song va trong chirc phan lanh dao cua ho.

“Nguoi Ta Thuong Dé Dang Danh Mat Co Hoi Dé Cau Nguyén Mot Loi
Cau Nguyén Then Chot

Lam Thé Nao D¢ Cac Nha Lanh Pao Nam Ly Nhiing Gi¢ Phat Quyét Dinh
Bang Sy Cau Nguyén ?

Kinh Thanh truyén cho chiing ta phai “Cau nguyén khong thoi ” (ITelTx
5:17). Tuy nhién, c6 nhiing lic ma nhing gi ching ta cau nguyén va cach
chung ta ciu nguyén nhu thé nao 1a nhimg diéu mang tinh chat quyét dinh vi
tinh ddc biét ciia thoi diém ma chiing ta ciu nguyén. Co nhiing thoi diém
dem lai van hdi cho mdt su thay doi quan trong nao do. La nha Ianh dao
thl}é)c linh, ching ta phai biét nhan ra va ndm bét duoc nhirng thoi diém nhu
the.

Mot S6 Su Quan Sat Béi Vi Viée Cac Nha Lanh PaoCau Nguyén Nhu Thé
Nao ...

1. Cac nha lanh dao hiéu qua hoctap (................) gidng nhu Dirc Chia
Tro1 suy nghi va cau nguyén theo cac y tuong ay.

Puc Chua Jésus da minh thi diéu Ay trong mot thoi diém quyét dinh. Gi. 12
mo ta cach Pirc Chua Jésus di d6i dién v6i nhitng gid phiit sau cing trong
cudc sdng trong nhan thé cuia Ngai trén thé gian nay. Thuc tai vé thap tu gia
dau dén, tan bao da hién ra rd dan trude mat Ngai. Btrc Chua Jésus da ¢
trong su dau dén. Loi Kinh Thanh cho ching ta biét rang Pac Chua Jésus da
trai qua mot su cang théng cuc d6 dén ndi “Md hoi tré nén nhu giot mau 16n
roi xudng dat ” (LuLc 22:44).

Dtrc Chua Jésus di cau nguyén nhu thé nao? Nhan thirc duoc d6 1a thoi
diém quyét dinh, Ngai dd cau nguyén: “Hién nay tdm than Ta bdi rdi; Ta s&
no6i gi?... Lay Cha, xin ctru Con khéi gid nay! Nhung 4y ciing vi sy d6 ma
Con dén gio nay !” (GiGa 12:27-28).

Qui vi c6 nhan xét thiy loai cdu nguyén nao ma Pic Chta Jésus du tinh s&
cau nguyén khong? Ngai c6 thé dua ra mot 16i cau nguyén xin duoc séng
con: “Cha 61, xin hiy dem con ra khoi trang thai r6i boi nay!”. Chéc chin d6
1a mét 101 cau nguyén hét strc tu nhién theo nhan tinh. D6 13 diéu ma Puc
Chua Jésus hoan toan co thé cau nguyén. Dau vay, btac Chua Jésus da dem
101 cau nguyén ciia Ngai dit khop vao véi cac muc dich t6i hau cua Pic
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Chuia Cha. Két qua: Ngai dem lai su ciru chudc cho ca thé gian. Thoi diém
then chot. Lo cau nguyén then chot. Su quyét dinh then chot. Céac két qua
then chot.

2. Cac nha lanh dao hiéu qua cau nguyén theo (................ ), khong phai
theo quén tinh thuong nhat.

Nhirng 101 cau nguyén then chét chuyén ddi cac khudn sio trong rong, cli
mon thanh nhing su trao d6i day ¥ y nghia voi Dac Chuaa Troi. Diéu nay
mudn néi dén viéc cau nguyén tir tAm 1ong chr khong phai chi tir tm tri ma
thoi. Chung ta khong ban tim vai hinh anh, ma quan tim dén thé chat. Po
chinh 14 loai kinh nghiém cau nguyén ma chung ta bao rang chung ta mudn
coO, nhung it khi ching ta chiu thyc hanh.

D3 biét bao 1an doi séng ciu nguyén cua chiing ta di dam ra vo nghia, trd
thanh théi thuong, thanh nhing cudc doc thoai? Hodc tro thanh sy guong
gao, sy trinh dién khi ching ta cau nguyén gitta hoi chung? Néu thanh that,
phan dong chung ta phai nhin nhén rang doi song cau nguyén ciia ching ta
gan tiép giap v4i su néng can. Sy cau nguyén ciia chung ta thudng chi 1a
may moéc néi vai 10i sdo mon dé tu cho rang co6 Pirc Chiia Trdi & bén chung
ta roi ching ta lao thang vao coéng viéc hang ngay.

3. Céac nha lanh dao hoc biét 101 cau nguyén then chét khiho (................ )
vé thudc linh.

Chung ta hoc biét su cau nguyén nay qua thoi gian. Viéc cau nguyén 10i cau
nguyén then chét cang gia tang khi chung ta truéng thanh vé thudc linh. Céc
nha lanh dao thuong bi cudn hat mat vao viée ra st hoan thanh lich trinh
1am viéc. Thé nhung, cac nha lanh dao truong thanh biét tham chiéu lich
trinh hoat dong ciia minh véi ¥ muén cia Pire Chila Troi. Ho chuyén tir viée
cau nguyén theo nhitng gi ho mudn, sang viéc ciu nguyén véi mot khai
tugng 16n hon cho Ptrc Chiia Troi trong tam tri. Pidu ndy da duoc minh hoa
mot cach sinh dong vao thang 11/2001 trong ciu chuyén vé ba gido si di bi
bat coc vao nam 1993. Cac gido si nay lam viéc cho New Tribes Mission
(NTM) va di bi bit coc & gan bién gidi Col6mbia. Tam nidm sau, New
Tribes Mission thong béo rang ho da qua doi.

Truong Ban Bién Tap Deann Alford da hoi Dan Germann, Pho Chu Tich
ciia NTM, vé viéc 101 cAu nguyén cua ho cho cac giao si ay da thay d6i nhu
thé nao trong khoang thoi gian cac nam ay. Dann d4 tra 101 nhu sau:

“Khi cac gido si ndy vira méi bi bét coc, 161 ciu nguyén cua tat ca ching toi
14 “Chua 61, néu ho con séng, xin Ngai hay dem ho tré vé nha; nhung néu ho



dd qua doi r6i, xin gitp cho chiing con biét dugc nhiing tin tirc can thiét’
Khoang chung sau hay tam thang trude day, t6i nghe dugc nhiing diéu cau
nguyén tr¢ thanh ‘Lay Chua, néu chung con khong biét duoc cac tin tirc can
thiét vé nhirg ngudi da bi bat coc, Ngai van ctr 1a Pire Chaa Troi’. RS rang
14 161 cdu nguyén sau c6 mot sy cach biét 16n lao véi viée cau xin Chia ctru
ho tré vé nha binh an ma ban ddu moi ngudi da cau xin”.

Dann noéi tiép: “Cubi cing, Pirc Chiia Troi da dap 10 ciu nguyén cia chiing
t61. Ching t61 da tim dugc mot nguoi trong tu la nguoi da tung canh gitr cac
gido s bi bt coc. Pay qua that 1a mot qua tang bat ngd vi dén luc Ay chung
t6i da di dén chd an 10ng rang néu Ptrc Chua Troi khong cho chung toi biét
gi vé ho ca thi cling khong sao. Ai quan tim dén viéc nay chic s& ngac nhién
hoi: ‘Lam thé nao qui vi co thé diém nhién tiép nhan mét tin xau nhu thé
duoc?’. Piéu tdi co thé noi duoc ¢ ddy 1a Pirc Chaa Troi da dem chung toi
dén chd ma chung toi co thé that long thua véi Ngai rang ‘Lay Chia, chiing
con muén Ngai dugc ton vinh hién, cho dau chiing con khong dugc biét gi
ca vé cac ban cua chung con’

Hoc biét viéc cau nguyén theo cach nay hong phai 1a mot sy tranh né. Diéu
nay khong hé c6 nghia rang chung ta 3 khong con tin rang Ptrc Chua Troi
1am phép la, va roi chung ta pho mic cho sd phan. Diéu nay that ra c6 nghia
1a chiing ta tin cdy Ngai va cac muc dich ctia Ngai bt chap viéc chung ta
khong biét dugc gi ca.

4. Cac nha 1anh dao nhan biét nhitng 1ac (................ ) va cAu nguyén mot
cach c¢o6 chién luogc.

Céc nha lanh dao nhan thirc dugc cac giao 10 chinh yéu trong cudc doi minh
va cau nguyén mot cach khon ngoan trong céac thoi diém ay. Ho c6 thé thay
xa hon nhiing diéu ho wa thich. Cau nguyén cho nhu can ca nhan trong hoan
canh hién tai that ra khong phai 1a mot diéu sai. Tuy nhién, mot khi chiing ta
quén mat sy toi hau, chung ta s& tro thanh né 18 cho cai cip bach trude mat.

Ba Cap Po Cau Nguyén

Trong thoi chién, chung ta thudng duoc nghe nhitng tir liéu nhu “hau can”,
“chién thuat”, hay “chién luge”. Dau réng cac tu liéu nay noi vé ba cép do
hoat dong quan sy, céac tur liéu nay cling con co thé mo ta duoc ba cép do cau
nguyén khéac nhau.

Tiéu diém cua su cau nguyén s€ la nhu can cua ban than. Loi cau nguyén



hau cén duoc dang Ién tur goc do thé tuc. Néu nhu chiing ta phai dang mot
10 cau nguyén mang tinh hau can trude khi chung ta huong dan cudc tho
phuong budi sang Chua Nhat, chung ta rat cd thé s& cau nguyén rang “Lay
Chua, xin gitp cho chiing con hoan thanh tét cong viéc sang hom nay. Xin
giip cho chung con gitr cho budi nhoém két thiic dung gi0, cho cac thiét bi
am thanh hoat dong on dinh, va gitip cho chung con biét giit yén lang. ..
Amen”.

Tiéu diém cua sy cau nguyén nay 1a tha nhén, tuy nhién ddy van con 13 sy
cau nguyén theo goc do thé tuc. Néu nhu chung ta phai dang mot loi cau
nguyén mang tinh chién thuat trude khi chung ta huéng dan cudc tho
phuong budi sang Chua Nhat, chung ta rat c6 thé s& cau nguyén rang “Lay
Chua, xin ban phudc cho nhiing nguoi s€ du phan trong chuong trinh tho
phuong sang hom nay, va cho tat ca moi nguoi sé dén tham du nira. Amen”.
Loi cau nguyén nay mo rong hon loi cau nguyén tht nhat, nhung van chua
nam bat hét duogc tim long va cac muc dich cua Buc Chta Troi ddi vai ca
thé gian.

Tiéu diém cua sy cau nguyén nay la cac muc tiéu tbi hau cua Pac Chuaa Troi
danh cho ca thé gian. Day la mot sy cau nguyén theo vién canh doi doi. Sy
cau nguyén ndy nam bat dugc tdm long va muc dich ctia Bic Chaa Troi chir
khong chi thuan tay 1a cac muc dich ctia con ngudi. Néu nhu ching ta phai
dang mot 161 cAu nguyén mang tinh chién lugc trudce khi chung ta huéng dan
cudc tho phuong budi sang Chua Nhat, ching ta rat c6 thé s& cau nguyén
rang “Lay Chua, xin hdy day 1én cac mon d6 cho Ngai tir trong budi nhom
nay. Cho dau diéu gi c6 xay ra voi hé thong 4m thanh, ban nhac, hay bat c{ri
sw gi khac, xin Ngai hay su dung budi nhém nay dé lam vinh hién chinh
Ngai va lam cho Vuong Qudc ciia Ngai dugc ven toan hon trén thé gian nay.
Amen”.

Moét Dién Hinh Tt Kinh Thanh ...

Sach IIVua 2V 3:5-18 trude thuit cho chung ta biét vé cau chuyén dao quan
Ysoraén trude luc ho xung chién véi quan Moap. Pay chinh 13 mét sy minh
hoa dién hinh nita vé viéc Dan Su Pirc Chua Troi danh mét thoi diém then
chét vi ho bi giam minh trong su ting quan. Ysoraén ngay ay da cung véi
hai dong minh ctia minh him ho kéo quan vuot sa mac tién danh quan
Moap. Tuy nhién, chi sau mot tuan, ho bi roi vao canh thiéu nude uong tram
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trong.

Ho da quyét dinh dén v6i Tién Tri Elisé dé tim kiém su ciru gitp cua Duc
Chiia Troi. Ho da xin duge 6 nude dé udng. Khi Tién Tri Elisé cau hoi Duc
Chua Troi, qua Ehse Ngai dé nham o1 va phan bao thang vao cot 16i cia
van dé: “Triing nay s€ day day nudc, va cac nguoi, bay chién, cing suc vat
clia cac nguoi, déu s& udng duoc nude. .. Ngai lai pho luén dan Moap vao
tay cac nguoi ...”.

Pay 1a mot chuyén kha quen thudc dbi v6i dan Ysoraén: Trong nhirng thoi
diém then chét, Dan Su da cau xin diéu ching dang! Ho chi thdy duoc
phuong dién cuc b cua van dé ma tho61. Ho chi biét di tim sy dap mg cho
nhu can trude mat. Ho chi biét su cau nguyén mang tinh hau can. Ho chi biét
cau nguyén xin dugc c6 nudc ubng ma khong biét (hodc khong dam) cau Xin
duoc thang cudc chién. Su cau nguyén trong thoi diém then chdt ham y rang
chung ta hiéu biét dau 1a nhtrg gid phut quyét dinh cing véi tuong lai gan
lién v6i cac thoi diém Ay nira.

5. Cac nha 1anh dao c6 hiéu qUa cAU NGUYEN (....evvnereneeieeie e ).

Sy that la phan dong chung ta déu co cau nguyén, nhung phan 16n nhiing 10
cau nguyén cta ching ta déu mang tinh chét vi ky. Mot cudc khao sat duoc
thure hién nam 1993 gitra vong 2.000 ngudi “di nha tho” qua viéc dua ra cho
ho mot s6 cau hoi lién quan dén thoi quen cau nguyén cua ho. Néu nhu sy
tra 101 ctia ho phan anh duoc tinh trang cau nguyén nhin chung ctia nhing
nguoi theo Chiia thi qua that 1a chung ta con can phai ting trudng trén nhiéu
phuong dién 1am: Ba nhu can cau nguyén phd bién hon hét van la: (1) Vé su
an udng, (2) vé su an toan cho ban than va gia dinh, va (3) Vé phudc hanh
cho c4 nhan. Mdi ngudi chi danh duge trung binh 7 phat cau nguyén cho
moi ngay.

Chung t61 khong co y mudn no6i nhu thé 1 x4u, ma chi mubn ndi rang so véi
tiém nang thi con han che qua. buc Chua Troi mong moi duge hoan thanh
nhiéu hon nira qua su cau nguyén cua ching ta, micn la ching ta biét dung
trén cung mot mat bang véi Ngai. Pac Chaa Troi van hang con! Dya trén
doi séng cau nguyén hién thoi, qui vi s& img xur nhu thé nao khi d6i dau
trong nhiing thoi diém then chét?

6. Cac nha lanh dao c6 hiéu qua khong hé theo dudi su hung bién, ho chi
thuan tay (................ ) voi tim long ctia Birc Chiia Troi qua sy cau
nguyén ma thoi.

Loi cau nguyén then chét c6 lién quan mat thlet v6i thai d6 ctia tAm 16ng khi
chung ta ciu nguyén cht khong phai chiam vé viéc loc Iya van tu. Su cau



nguyén trong nhing thoi diém quyét dinh 1a mot su dién dat cta tim 10ng
chung ta dé trai ra cho hiép thong v&i tim 1ong ctia Pire Chua Troi nham
hoan thanh muc dich cia Ngai trong hoan cadnh cua chung ta. Cé sy khac
biét gitra két nbi duoc va khong két ndi duge voi Pac Chua Troi. Ai trong
chung ta ciing c6 thé nhé vé sy cau nguyén cua ngudi thau thué va ngudi
Pharisi duoc trude thuat trong LuLc 18:10-14: Mot ngudi két ndi dugc voi
Ptrc Chua Troi, mot nguoi khong két ndi duoc véi Ngai dau rang 101 18 cia
ngudi nay xem co vé tot dep.

7. Cac nha lanh dao c6 hi¢u qua bi€t cau nguyén tur (................ ) va cho su
ménh dugc hoan thanh chir khong phéi chi cau nguyén cam churng ma thoi.

C6 thé day s¢ la ly do hang dau dé giai thich vi sao cac nha lanh dao phai
hiéu biét sy cdu nguyén trong nhitng thoi diém then chdt. Su cau nguyén nay
nham giup gitr viing st m¢nh da duogc trao, cho dau phai trai qua khung
hoang; phai gitr vimg mdi quan hé v6i Pac Chia Troi mac dau néu ctr cau
nguyén chiéu 1¢ thi s& dé dang hon; phai déng vai tro tan cong, chir khong
phai chi biét phong thu nhu thoi thudng cua thién ha. Hiy suy nghi mot chat
vé buc Chua Jésus luc Ngai ¢ trong vuon Ghétsémané. Trong doi song cau
nguyén cua Birc Chia Jésus, néu ¢ gidy phut nao do Ngai bi cam do thu
dong, rat lui dé chi ciu nguyén mot 101 cau nguyén hau can ma thoi thi d6
chinh 1a lac Ngai ¢ trong vuon Ghétsémané. Trude gio chiu khd hinh va
chiu chét, Pirc Chua Jésus da phai d6i dién véi su cam dd: “Cha oi! néu c6
thé duoc, xin cho chén nay lia khoi Con !”. Tuy nhién, sau d6 Ngai da ving
1én trong 101 cau nguyén chién luge: “Song khong theo y mudn Con , ma
theo ¥ mudn Cha ” (Mat Mt 26:39). D6 chinh 1a gio phit quyét dinh. Chinh
Ptrc Chua Jésus di tru vitng trong st ménh ctia minh giira gio phut quyét
dinh bang 10i cau nguyén then chét.

BAI TAP :

Hay nh¢ lai mot cudc khung hoang nao d6 moi xay ra gan diy ma qui vi da
phai trai qua. Nhu can dau tién ma qui vi da cau nguyén 1a gi? Loi cau
nguyén ctia qui vi 3 phan anh tm long ctia Ptrc Chtia Troi va tdm quan
trong cta thoi diém ay nhu thé nao ?

AP DUNG :

Hay dé y dén mot su khung hoang khéc, va danh mot ltc ,dé dang 1én mot 101
cau nguyén then chdt cho sy khing hoang 4y .


bib:Mat_26_39
bib:Lu_18_10

DAP AN :
NHA LANH PAO CAU NGUYEN NHU THE NAO

Mot S6 Sy Quan Sat D6i V6i Viée Cac Nha Lanh Dao Cau Nguyén Nhu
Thé Nao ...

1. SUY NGHI

2. MOI QUAN HE

3. TRUONG THANH
4, NGUY CAP

Ba Cap Do Cau Nguyén

a. LOI CAU NGUYEN HAU CAN
b. LOI CAU NGUYEN CHIEN THUAT
c. LOI CAU NGUYEN CHIEN LUGC

5.MOT CACH KHONG VIKY
6. KET NOI
7. SU MENH

KHAM PHA AN TU THUQC LINH CUA QUi VI

(Nhan Chan An T& Va Vai Tro Chinh Yéu Cua Qui Vi Trong HG1 Thanh )

“MJi ngudi trong anh em hay 1dy on minh da duoc ma giup 1an nhau,khac
nao nguoi quan 1y trung tin gilr cac thir on cia bac Chua Troi ”
(IPhi 1Pr 4:10)

Mot trong cac su kham pha trong dai nhét cta qui vi trong cuong vi la nha
lanh dao thudc linh chinh 1a sy khdm pha vé céc 4n tir ma Pac Chua Troi da
dat bén trong con nguoi cua qui vi la tin hitu cia Ngai. Cac an tir nay, hay

cling c6 thé goi la cac nang luc thudc linh, dugc trao ban cho TAT CA céc
tin hitu. Cac an tr Ay phai dugc kham pha ra, phét trién 1én, va str dung dung
vao muc dich phuc vu tha nhan. Cau xin réng bai hoc nay s€ 1a mdt su khich
1& cho qui vi dé roi qui vi sé ty kham pha ra vai tro c¢6 két qua nhat cia minh
trong Hoi Thanh cua Chtia Ctru Thé Jésus. Sy tip chu ciia chung ta sé 1a
nhing an tt chinh yéu (hay chu dao ) duoc bay t6 trong R. 12.

Co S¢ Cua An T Thudc Linh (RoRm 12:3-8)
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L& that nén tang cua phan doan Kinh Thanh nay 1a Ptrc Chua Troi da dat
MOT an ti chil yéu trong MOI tin hitu ctia Ngai. An tir nay s& dong mot vai
trd quan trong trong viéc qui vi s& tiép can véi vi tri 1anh dao ctia minh nhu
thé ndo. Trude khi chung ta nghién ciru sau vao chi tiét ctia doan vin Kinh
Thanh, chiing ta can phai xac 1ap mot co s cho céc an tir thudc linh:

1. Kinh Thanh Tan Udc liét ké mot danh sach rat (................ )cac an tu
thudc linh.
(ICol1Cr 12:4-11; Eph Ep 4:11-16; IPhi 1Pr 4:10-11; RoRm 12:3-6)

2. Mdi mdt Co Pdc Nhan c6 mét T ) 1a linh vuc ma ho phai don
thoi gian cua minh vao do.

(12:6)

3. Dlrc Thanh Linh muén bay t6 mot cach siéu nhién (................ ) thong

qua cac an tu nay.
(GiGa 16:13-15)

4. Gidng véi co bip ctia than thé, an tir ¢6 thé dugc ting nhung van

(o, ).
(IColCr 12:12-16)

5. Mbi an ti thudc linh déu quan trong va cé MOt (.evvvnennnenn ). M01 an t
hoat d6ng nhu mot vi tri trong mot tap thé, gidng véi vi tri cuia mdi co bip
dbi v6i ca than thé.

(12:18-25)

N G .......) chii yéu ctia Dtre Chua Troi doi véi cac an tir thude linh 1a
dé thang tién Vuong Quoc cua Ngai.
(Eph Ep 4:11-13)

Céac An Ta Chia Dao

Trong RoRm 12:3-8, chiing ta tim thay cac an tir chi yéu sau day:

1. On Néi Tién Tri ,
(Tuyén bo 1€ that cua Bic Chaa Troi c6 lién quan dén phuong hudng hién
tai hodc tuong lai)

2. On Lam Chuc Vu ‘ ’ ‘
(Cham séc nguoi khac bang viéc dap ung bat cr nhu can nao cua ho)

3. On Day ]?5 ,
(Trang bi dé cho Ho1 Thanh biét Btrc Chtia Troi va vang 1o1 Buc Chuaa Troi)
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4. On Khuyén Bao
(Chia sé nhirng 101 khich 1€, kéu goi su hanh dong noi ngudi khéc)

5. On B6 Thi
(San sé cac ngudn luc khién cho cong viéc cua Puc Chua Troi dugc thang
tién)

6. On Cai Quan ‘
(Pua ra khai tugng, phuong hudng va trao quyén cho nguoi khac)

7. On Thuong X6t ’
(Ban b6 an dién cua Duac Chua Troi cho nhiing ai phai tranh chién hay chiu
kho)

Dau rang c6 nhiéu nha lanh dao c6 mét luc nhiéu an tir thudc linh khac nhau,
chlng t6i tin réng mdi nha 1anh dao c6 mot an t& chu dao gitp dem lai nhiéu
gia tri nhat cho Hoi Thanh. Cac an tir c6 trong cting mot nha 1anh dao c6 thé
duoc goi 1a to hop céac an tr. An tt chl dao trd nén banh sd trung tam dé cac
an tor khac van hanh chung quanh.

Chéng han, mot nha 1anh dao ¢6 thé co on day do. Thém vao do6, nguoi éy co
thé c6 on cai quan va on ciru gitp (ICol1Cr 12:28). Céc an ti ndi sau co thé
duogc dung cho vi¢c anh huong trén cach thé ma nha lanh dao day dd, nhung
on day dd ¢6 vé 1a on chu yéu trong doi séng cua nha lanh dao nay. Diéu 4y
c6 nghia 13, bat ké vi tri chirc vu nao nguoi Ay c6 thé co trong tuwong lai, thé
nao trong cong viéc ngudi ay dam nhan ciing s& c6 phan viéc day do. Mau
chét ctia van dé 1 & chd tim ra dugc an tir chil dao cua qui vi 1a gi.

Xin Pung Lan Lon ...

Nguoi ta rat dé roi vao sy 14n 10n cac an t& thudc linh. C6 nhirng diéu gia
mao tudng ching 1a an tir, nhung khong phai 1a an tr gi ca. Xin dung lan 16n
cac an tu thuoc linh véi...

Phén 16n chung ta déu thu dac duoc mot so tai ning thién phu cling nhu cac
an ttr thudc linh. Chiing ta von co céc tai nang thién phu tir khi méi dugc
sinh ra. Va, chung ta nhan lanh cac an tr thudc linh khi chiing ta dugc sinh
ra 1an thr hai, su sinh ra trén phuong dién thudc linh. Nhitng nguoi v6 than
c6 cac tai nang thién pha, nhung khong thé nao thu dic duoc cac an tir thude
linh. Ca hai, tai nang thién pha va an tir thudc linh, déu 14 nhiing ning luc
duogc buc Chua Troi ban cho, nhung muc dich duy nhét ctia cac an ti thudc
linh khong phai 14 dé kiém tién hay dé lam vui cho thién ha ma la dé giap
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thang tién quyén luc va su tri vi cua Purc Chaa Troi trén thé gian nay.

C6 mot sy khac nhau gitra bong trdi Thanh Linh véi an tir cia Ptrc Thanh
Linh. Chinh Brc Chua Troi qui dinh nhitng an t ndo ching ta duoc thi dic.
Con chinh ban than ching ta khién cho minh c6 dugc cac bong trai Thanh
Linh nao tuy theo sy vang 161 va su trung tin cua chung ta.Chung ta s¢ dugc
tham dinh tiy theo cac bong trai Thanh Linh ma chiing ta c6 dugc chi
khong phai theo qui mé céc an tir ciia chiing ta. An ti ¢ tinh tam thoi, con
bong trai Thanh Linh 1a do1 doi. Pung nén so sanh hay phé phén an tr cia
nguoi khac, vi didu d6 tiry thude noi Ptrc Chua Troi. Ching ta phai tap cht
vao viéc co bong trai va viéc ton vinh hién Cha ching ta & trén Thién Pang.

Mic dau céac an tir cta chung ta van dong kha gidng véi cac vai trd trong
mot doi thé thao, cac an tir dy khong phai chi la nhiing vai tro ma thoi. Tt
ca chung ta déu da duogc kéu goi dé hoan thanh vai tro truyén gio, cau
nguyén, va ban cho. Ching ta khong thé nao noi rang “T6i khong thé lam
viéc ay, do chang phai 12 an tr cia t6i”. Mot s6 Co Pdc Nhan c6 thé lam
cong viéc truyén giao dugc nhiéu hon nhitng ngudi khac vi ho ¢6 an t trén
linh vyc ay, nhung tat ca ching ta déu da duoc kéu goi dé tré thanh chimg
nhan cho Pirc Chtia Jésus. T4t ca chung ta déu phai biét trao ban tién bac
clia minh va cau nguyén cho ngudi khac, dau rang ching ta khong c6 mot an
ttr ddc biét cho cic phan sy nhu 13 cru gitip va ciu thay.

Xin hiy than trong. Ké thu van dang 1ong hanh, va rat c6 thé n6 sé& gia mao
cac an tir nay. Ciing chinh nho d6 ma chung ta biét dugc rang cac an tir 1a
quan trong. Tai sao ¢ toi pham 1am tién gia? Chinh vi ho biét tién 1a quan
trong! Hay nhén biét nhing gi Duc Chua Jésus da phan trong Mat Mt 7:22-
23. buc Chua Jésus phan rang sé co nhiéu ngu:(n dén trudc Ngai trong Ngay
Phan Xét, khoe khoang v€ nhitng “chirc vu” ho da lam, nhung ho chi la
nhirng ké “lam gian ac”. Pirc Chua J€sus s€ phan cung ho: “Hdi1 ké 1am gian
ac, Ta chang biét cac nguoi bao gio . Tat ca cac an tir cua chiing ta phai
van dong trong mdi turong thong yéu thuong véi Pic Chua Jésus.

Qui Vi b3 Kham Pha Ra An Tt Cia Minh Chua ?

Qui vi s€ khong kham pha ra hoac phat trién dugc an tr cia qui vi néu...
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& ... Van con c6 sy bat dong chua duoc giai quyét gitta qui vi va Pac Chuaa
Troi.

&) ... Qui vi chua ting budce ra va lam cong viéc trong su vang 101 Bic Chaa
Troi.

& ... Qui vi cb bt chudce an tir ciia mot nguodi nao do.

& ... Qui vi van ct lién tuc séng theo xac thit.

Co6 Phai La Mot Ké Trom Khong? (IPhi 1Pr 4:7-11)

Chung ta phai dam chap nhan rti ro cua viéc st dung cac an tr ciia minh vao
chtrc vu. Néu khong duoc nhu thé tire 13 chiing ta da that bai trong viéc vang
161 Btrc Chua Troi. Trong phan doan Kinh Thanh nay, ching ta dugc doi hoi
phai tan dung céc 4n tr ciia minh dé phuc vu tha nhan. Néu chung ta khong
budc t6i dé 1lam diéu ay, c6 ba hiu qua sau day:

1. Qui vi pham 01 1Ay trom («....oovnevneieieeieeieeen . ) ra khoi ¥ mudn
cua bac Chua Troi.

2. Qui vi pham to1 léy trOM CUA (vveeenieeiie i ) loi ich cua
an tir do.

3. Qui vi pham toi léy 154000 el F: I ) su vinh hién

ma Ngai dang phai nhan dugc.
Cac Budc Dé Kham Pha Va Phat Trién An T¢ Cua Qui Vi
| D COTRR ) cac kha nang.

Phai 1am quen véi nhitng gi Kinh Thanh day vé cac 4n t& thudc linh va nhan
biét rang an tir ctia qui vi c6 thé 1a cach thé dé Puc Chua Troi sé cho phép
qui vi tac dong thé gi61 chung quanh theo mdt cach sau rong hon hét.

Hay tu hoi chinh minh: “Tbi c¢6 hiéu cac an tit theoKinh Thanh Tan Udc va
cac co hoi c6 san hay khong?”

2.Hay (b, ) cang nhiéu, cang tot.

Hay xem H¢1 Thanh nhu mgt phong thi nghiém, 1a no1 ma qui vi cung vi
nhirng ngudi khac ¢ thé thé nghiém cac an ti trong khi phuc vu tha nhén.
Hay Iam cho Ho1 Thanh thanh mdt noi an toan dé cho moi nguoi kiém tra
cac co hoi chire vu.

Hay ty hoi chinh minh: “Tbi c6 dang lam mot diéu gi d6 dé kham pha ra sy
kéu goi va cac an tar cia minh khong?”

3.Hay (ceeennneennnl . ) cach cam nhan cua qui vi.
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Khi qui vi thtr mét vai chirc vu méi nao do, qui vi c6 hoan thanh duoc
khong? Qui vi ¢6 cam thay chirc vu minh dang lam phu hop v6i kha nang va
tai khéo ctia minh khong? Cong viéc dang 1am c6 khién qui vi thoa long
khong?

Hay ty hoi chinh minh: “T6i1 c6 hoan thanh nhirng gi t61 dang lam khong?”

4. Hay (covvvvnnnnnnns ) tinh hiéu qua cua qui vi.

Khi suy nghi vé nhirng gi da lam, tirc viée str dung cac an tir cua qui vi, qui
vi d4 1am nhu thé nao? Qui vi ¢ thanh thao khong? Qui vi ¢6 thdy két qua
gi khong? Qui vi ¢ gat hai dugc két qua gi va thdy dugc Vuong Qudc cua
Ptrc Chua Troi tién trién khong?

Hay ty hoi chinh minh: “T61 c6 thanh thao trong chirc vu dang lam khong?
C6 két qua gi khong?”

S.Hay (bevvenvvennnnn, ) su xac nhan cua HOi1 Thanh.

Khi qui vi phuc vy, cac tin hitu khac ¢6 xac nhan rang qui vi dugc on trong
linh vuc 4y khong? Cac thanh vién trudng thanh trong Hoi Thanh noi gi khi
ho xem xét viéc lam ciia qui vi? Hay lang nghe su dap 10i ctia ngudi khéc.
Hay tu hoi chinh minh: “Cac Co Pdc Nhan chung quanh t6i c6 nhan thay
thé manh trén linh vuc nay trong con nguoi cta toi hay khong?”

Két Luan ...

Hay nho ky rang buc Chua Troi khong bao gio dat mot an tir nao do trong
qui vi dé rdi lai truyén cho qui vi hay dé né ngl yén. Néu buc Chua Troi
ban cho qui vi nhitng ngudn luc nao do (thoi gian, tai nang, tién bac), Ngai
mong moi qui vi str dung cac ngudn luc Ay (Mat Mt 25:14-30). Néu qui vi
hién dang phuc vu trong mdt vai chic vu nao dé6 ma khong cam thay hoan
thanh dugc, hoac khong thay két qua, hodc chang nghe dugc sy khang dinh
nao tur nguoi khac rang chirc vy cua qui vi phu hop hoan toan voi qui vi..

xin hiy coi chirng! Rét ¢ thé qui vi van con can phai tim cho dugc pham vi
phu hop v6i an tr cua qui vi. Mot khi qui vi tim biét dugc 4n tir ctia qui vi,
qui vi s& tim thy két qua cho Vuong Quoc Ptrc Chua Troi, va tir trong tim
long cua qui vi s€ c6 dugc su cdm nhan rang “Chinh ddy méi 1a nhiing gi to1
da dugc Dirc Chtia Troi dinh lidu dé 1am”.

BAI TAP :

Dura vao bai hoc nay, qui vi cho rang an tr thudc linh chu dao cua qui vi la
gi?


bib:Mat_25_14

Qui vi cho rang & dau va can phai nhu thé nao dé an tr thudc linh ctia qui vi
c6 thé dugc sir dung tot nhat ?

AP DUNG :

Hay van dung cong cu kham phé céac an tir thudc linh c6 trong mot phan sau
ctia tai liéu ndy. Cac an tr hang dau cua qui vi 1a gi? Sau d6, lam theo nim
budc ké trén dé thé nghiém céc an tr Ay. Qui vi kham phé duoc gi khi qui vi
trién khai theo nam budc dy ?

..........................................................................................

DAP AN :
KHAM PHA AN TU THUOC LINH CUA QUI VI

Co S& Cho Cac An Tt Thudc Linh

1. DA BIET

2. AN TU CHU YEU

3. PUC CHUA JESUS |

4, KHONG PUOC PHAT TRIEN
5. CHUC NANG

6. MUC PICH

Xin Pung Lan Lon

1. TAI NANG THIEN PHU

2. BONG TRAI THANH LINH
3. VAI TRO CO BPOC

4. AN TU GIA MAO



Co6 Phai La Mgt Ké Trom Khong ?

1. CHINH BAN THAN QUI VI
2. HOI THANH
3. PUC CHUA TROI

Cac Budc Bé Kham Pha Va Phat Trién An Tt Cta Qui Vi

1. THAM DO

2. THE NGHIEM
3. KHAO SAT

4. PANH GIA

5. TRONG MONG

CONG CU CHO VIEC KHAM PHA CAC AN TU THUOC LINH

Thuc ra, day khong phai 1a mot bai trac nghiém, cho nén, xin hiy thuéng
thirc mot qui trinh tir tim hiéu minh! S& khong c6 viéc dung hay sai trong
cac cau tra 101 ma chi la nhitng su kién c6 that vé kinh nghém va s¢ thich
ctia qui vi duoc dién dat bang nhimng 101 don gian ma thoi.

1. Hay doc k¥ 72 15i trinh by, lién hé véi ban than dé dua ra mot s6 diém
udc lugng bién thién tir 0 - 4 trong ban tra 10i.

< “0” khong c6 nghia 1 xau, va ‘4” cling khong c6 nghia 1a tot. Do chi 1a
mot sy phan anh thé manh cua qui vi trong mgt pham vi nao dé ma thoi;

<y Khi gap 10i trinh by nao c6 hai hay nhiéu hon hai phan, va néu qui vi
danh gia thiy c6 mot diéu nao d6 khong ding chiéu theo doi séng cia minh,
xin hiy lugng dinh cho toan cau Ay bang mot s6 diém tdi thiéu ma thoi. Noi
cach khac, néu qui vi thdy mot phan nao d6 1a ding, nhung lai c6 mot phan
khac khong dang voi minh, xin hiy dinh diém tdi thiéu cho ca cau ay.

2. Cong theo hang ngang diém sd cua ca 4 cot doc, ghi két qua cuia hang
ngang ay vao vi tri tuong tmg & cot “Tong S6”.

3. Hay tim lay 3 - 5 “tong s6” nao cao nhit (Trong cot “Tong S6”), khoanh
tron mau tu ky danh (A - R) cho an tr twong Gng ndm ké bén phai cta cot
“Toéng S6”.

4. Mé trang ghi “Loi Giai” s& tim thay tén goi cia 18 an tr dugc ky danh
bang cac mau ty tir A dén R

< Trong ban tra 101, hay ghi vao cot ké bén phai cot ky danh tén cac an tir
tuong tng véi cac hang ngang c6 diém sb cao nhat ma qui vi di khoanh tron



ky danh cta céc an tir ay.

< Khong hé c¢6 mot diém sd chuan nao dé qui dinh c¢6 hay khong c6 mot an
tr ndo ca! Piém sb cao chi ¢6 tac dung cho biét an tir qui vi ¢6 13 4n tr ndo.
Vi du: Néu cac diém tong cao nhat ctia qui vi 13 hai diém 7, mot diém 8, va
mot dlem 9; cac an tir cua qui vi s€ 1a nhiimg an tir mang ky tu twong ng voi
cac “tong s6” diém ay. Néu qui vi co dugc bdn diém tong 16, an ti cua qui
vi s& 1a cac an tr twong tng chiéu theo cac ky tu ¢ hang ngang trong ban tra
lo1i.

& Sau cung, qui vi ciing co thé tra tim trong “Loi Giai” dé ghi rd tén goi cla
18 an tir vao ban tra 10i dé co thé ddi chiéu, biét minh manh, yéu ra sao trong
tirng an ta.

5. Hay no6i chuyén véi Muc Su hay nguoi gidm sat cua qui vi vé cac chirc vu
phu hop theo an tir thudc linh ma qui vi co.

Chung t6i biét rang c6 mot sb trao luu Co Pdc nhin nhan nhiéu an t thude
linh trong Kinh Thanh, dong thoi cling 6 mét s6 khac nhin nhan con sé céc
an t0 thudc linh trong Kinh Thanh it hon. Chung t6i dé nghi rang qui vi nén
ctr 1am viéc trong cac gidi han cho phép ciia hé phai minh va hiy phat trién
cac an tir thudc linh cua qui vi cho sy vinh hién ctia Pire Chua Troi.

KHAM PHA CAC AN TU THUOC LINH

1. T6i thich 4n minh lam viéc & hau trudng, khong thich gip 1dm chuyén, ric
roi.

2. Téi thich tién 1én va dam nhiém chuirc phan lanh dao trong mot nhom & vi
tri con bo trong.

3. Khi ¢ trong nhom, t6i hay dé ¥ nhitng ai con tach biét va giup ho 1iy duogc
cam giac thuéc vé nhom.

4. T6i c6 kha nang nhan biét mot nhu can va giup dap tng nhu cin iy cho
dau d6 1a mot viéc nhoé nhoi.

5. Toi c6 nang lyc thiét 1ap cac y tudng, to chirc ngudi va du an dé dat duoc
mot muc tiéu cu thé.

6. Nguoi ta thudng ndi rang toi c6 mot su phan doan thudc linh tot.

7. T6i rat tu tin trong vi¢c hoan thanh nhitng vi¢c 16n cho sy vinh hién cua
buc Chua Troi.

8. Toi vui thich duoc trao ban tién bac cho nhing ai ¢ trong sy ting quan.

9. T61 vui thich dugc cham séc cho nguodi ¢ trong bénh vién, nha tu, hoac
nha nghi dudng dé an ui ho.



10. T6i thuong c6 nhitng sy ndi kién(1) giup dem lai cac giai phap thuc hanh
cho cac su truc trac kho khan.

11. T61 vui thich khich 1€ va dua ra 161 khuyén cho nhiing ai nga long.

12. T6i ¢6 nang lyc nghién ctiru thiu ddo mot doan van Kinh Thanh va rdi
chia s¢ dugc cho nguoi khéac.

13. Hién thoi, t6i c6 phan su ddi voi su tang trudng thudc linh ctia mot hay
nhiéu Co Doc Nhan tré.

14. Nguoi khéac kinh trong t6i nhu 13 nguoi c6 thim quyén trén cac van dé
thudc linh.

15. T61 c6 nang luc hoc cac ngoai ngir.

16. Ptic Chua Troi van thudng bay té cho t6i phuong hudng ma Ngai mudn
Hoi Thanh cta Ngai tién dén.

17. T6i vui thich phat trién cac méi quan hé voi nhitng ngudi chua tin Chia
v6i niém hy vong 1a s& noi cho ho biét vé Ptrc Chuia Jésus.

18. Khi nghe n6i & ddu c6 nhirng hoan canh nghéo ting, t6i cam thidy minh
c6 ganh nang phai cau nguyén.

19. T61 mong muén tro giup cho qui vi Muc Su hoac cac nha lanh dao khac
dé ho c6 thé tap trung vao cac churc vu uu tién cua ho.

20. Khi t61 nho nguoti ta giap do trong mdt chire vu quan trong trong Ho1
Thanh, ho thuong dap tng thuan loi.

21. Tbi vui thich tiép khach mdi khi ho dén tham, va giup ho thay thoai mai
nhu dang ¢ nha minh.

22. To6i chu dong phuc vu va vui thich phuc vu nguoi khac, khong ké viéc
nhoé hay 16n.

23. Toi 1a mot ngudi cod td chire, ludn hoach dinh ti mi muc tiéu, ké hoach,...
va hoan thanh dugc cac muc tiéu.

24. T6i phan doan vé nhan cach rat tét, va c6 thé dinh vi dugc dau 13 sy gia
mao thudc linh.

25. T6i thuong budc ra va khoi dau cac dw 4n ma nguoi khac khong hé
mudn cd gang thir, va t6i thuong thanh cong.

26. To6i vui vé dang tién bac cho Hi Thanh nhiéu hon 14 phan mudi ma toi
phai dang.

27. Téi thdy thiu cam véi nhitng ngudi dang bi ton thuong va cb don, va toi
mudn danh thoi gian théa dang cho ho dé khich 1& ho ¢d 1én.

28. buc Chua Troi da ban nang luc cho to1 dé chon ding mot s6 chon lya
phtec tap trong mot quyét dinh quan trong, trong khi khong c6 ai khac biét
duoc phai lam gi.

29. Toi rat thoa man khi khich 1& nguoi khac, nhat 1a khi khich 18 vé sy ting
truong thude linh cho ho.

30. T6i vui thich nghién ctru nhitng van dé khé trong Kinh Thanh, va thuong



tim thdy duoc cdu tra 1oi mot cach dé dang.

31. Tbi vui thich duoc gan bo vdi doi séng cua nhimg ngudi khac va gitp ho
tang truong vé phuong dién thudc linh.

32. Toi rat sin long va thich thi duge mé mot Hoi Thanh moi.

33. Téi c6 thé thich nghi mot cach dé dang véi cac nén van hoa, ngon ngr,
va 16i séng khac véi t6i va t6i mudn sir dung tinh thich nghi nay cua toi dé
lam churc vu & cac nudce khac.

34. Tbi s& ludn ludn nhic dén cac nguyén tic va su ching giai Co Pdc, ngay
ca khi nhitng viéc nhu thé khong phd bién mot ti nao.

35. Tbi thdy viéc mdi mot nguoi tiép nhan Pirc Chua Jésus 1am Ctiru Chaa
ctia doi séng ho 1a mot viée lam that dé dang.

36. T6i c6 mot niém say mé cau nguyén nhimng van dé quan trong trong
Vuong Quéc ctia Pire Chua Troi va y mudn ciia Ngai trén doi séng ctua Co
Péc Nhan.

37. Téi thich 1am cho voi nhe nhiing trach vy thuong nhat cia ngudi khac dé
ho ¢6 thé thuc hién duoc nhirng dy an 16n.

38. Toi c6 thé dit dan, huy dong mot nhom ngudi tién 1én hoan thanh mot
muc tiéu cy thé nao do.

39. To1 vui thich duge gap gbd nhitng ngudt maéi va gioi thiéu ho voi nguoi
khac trong nhom.

40. To1 rat dang tin cdy trong viéc thuc hién cong viéc dung ky han, va toi
khong can phai duoc ca ngoi nhiéu.

41. Toi dé dang uy thac cac trach nhiém quan trong cho nguoi khac.

42. T6i o thé phan biét giita dung va sai trén cac van dé thudc linh phuc tap
trong khi nguoi khac c¢6 ve nhu khong sao bién biét duoc.

44. Toi khong ngai ha thip mirc séng ctia minh xuong dé co thé trao ban
nhiéu hon cho Hoi Thanh va nhing nguoi 6 can.

45. Toi mudn lam tat ca nhirng gi minh c6 thé cho nhing ngudi nghéo thiéu
chung quanh t6i, cho dau t6i phai tir bo nhitng diéu nhat dinh nao do.

46. Nguoi ta thuong xin toi cho 151 khuyén khi ho khong biét phai lam gi
trong mot hoan canh nao do.

47. T6i ¢6 su cam thuc mudn moi goi ngudi khac, trong tinh than nang 4
chtr khong phai theo cach cao budc, tu cai thién chinh ho, nhét 13 trén
phuong di¢n tang truong thudc linh.

48. Nguoi khac ling nghe t6i day Kinh Thanh va ho vui thich.

49. T61 quan tam dén sy thinh vuong thudc linh ctia nguoi khac, va lam hét
sttc minh dé hudng dan ho dén mot nép séng tin kinh.

50. Toi dugc ké, ddi véi cac phan khac trong qudc gia ndy cling nhu trén thé
gidi, nhu 13 nguoi c6 tham quyén thudc linh.

51. T6i mudn gi6i thiéu Tin Lanh bﬁng ngoai ngir tai maot dat nude khac véi



XU s& cua toi.

52. T6i cam thay c6 nhu can néi 1én cac st diép Kinh Thanh ctua Pic Chia
Troi dé nguoi ta c6 thé biét Puc Chua Troi ky vong gi ¢ ho.

53. Téi thich n6i cho nguoi khac biét 1am thé nao dé trd thanh Co Déc Nhan
va moi goi ho tlep nhan Ptrc Chua Jésus 1am chu doi séng caa ho.

54. Nhiéu 101 cau nguyén cta toi danh cho ngudi khic da dugc Pirc Chia
Tro1 nham 1o1.

55. Téi vui thich gitup nguoi khac hoan thanh coéng viée, va toi khong can co
dugc nhiéu nhitng sy cong nhan cong khai.

56. Nguoi ta ton trong quan diém cua toi va theo phuong hudng cua toi.

57. T6i mudn st dung nha cua t6i dé két ban v6i nhitng ngudi méi dén du
nhom va cac vi khach cua Ho1 Thanh.

58. Toi vui thich giup d& nguoi khac vé bat ¢ loai nhu cin nao va cam thay
thoa 1ong khi dap tmg dugc nhu can cia ho.

59. Tbi thdy thoai mai dua ra cac quyét dinh quan trong, ngay ca khi phai
chiu ap luc.

60. Nguoi ta dén véi toi dé ¢ duoc su giup dd trong viée phan biét giira cac
1€ that voi cac sai trat thude linh.

61. Toi ludn thuc tap dire tin minh trong su cau ‘nguyén, va Dac Chaa Troi
nham 10i cau nguyén cua toi theo nhimg cach rit quyén ning.

62. Khi t61 trao tang tién bac cho ai, toi khong hé ky vong duogc dap lai, va
thudng thudng toi trao ting an danh.

63. Khi t6i nghe ndi ai d6 that nghiép khong trang trai dugc cac chi phi can
thiét, to6i lam bét cr gi ¢ thé lam cho ho.

64. Buc Chua Troi ban nang luc cho t61 thuc hién sy &p dung théa dang cac
1& that Kinh Thanh trong nhimng tinh huéng thyuc hanh.

65. Nguoi ta dap tng thuan loi dbi v6i sy khich 16 ctia t61 dé trd nén tat ca
nhimng gi ho c6 thé tré nén cho Ptrc Chua Troi.

66. Toi co hé thdng tiép can trong viéc trinh bay céc bai hoc Kinh Thanh cho
mot nhom ngudi hoc.

67. Toi gitip d& cac Co Péc Nhan da timg lac xa khoi Chua, giup ho tim lai
duoc con duong phuc hdi mdi quan hé ting trudng voi Ngai, va trd nén gan
b6 hon vé1 HO1 Thanh dia phuong.

68. Toi s& rat thich tha duoc chia sé Tin Lanh va dao tao mot nhém Co Pbe
Nhan ¢ mot noi khong co nhiéu Hoi Théanh.

69. To61 khong hé co bét ¢t thanh kién chuing toc nao va c6 mot su hiéu rd
thanh that chan gia tri cua nhitng ngudi c6 su di biét voi toi.

70. Toi thdy twong d6i dé dang ap dung cac 101 hira trong Kinh Thanh vao
cac hoan canh hién nay, va t6i sin long d6i bién trong tinh yéu thuong néu
thdy can thiét nén lam nhu thé.



71. To61 c6 mdt su khat khao manh 1i¢t phai gitip cho nhitng ngudi chua tin
Chuia tim dugc sy ctru 16i trong va qua Prc Chua Jésus.

72. Cau nguyén 1a chirc vu wa thich ctia t6i trong Hoi Thanh va toi bén bi
danh nhiéu thoi gian cho chirc vu ay.

DAP AN :
CONG CU CHO VIEC KHAM PHA CAC AN TU THUOC LINH

Chon diém sd tir 0 dén 4 thé theo murc d6 phu hop cua 101 trinh bay
doi véi thuc té doi song cua qui vi:

0 Khong phu hgp gi ca
1 C6 phu hop mot it

2 Phu hop vira phai

3 Phu hop dang ké

4 Rat phu hop

Pé c6 mot két qua chinh xac nhét, xin vui long
dung xem trang “Lo1 Giai” trude khi hoan thanh ban tra 101 nay:

Eg} Tong S6 Ky Danh Tén Goi An Tt
| PR 19. ...... 37. ...... 550 o A
2 20. ...... 38. ...... 56. .. B

...... 21. ... 39. ...... 57, ... C
4. ... 22, ... 40. ...... 58. il D
5. .. 23. ... 41. ... 59. o E
6. ...... 24, ... 42, ... 60. ...... ... F
7. . 25. ... 43. ... 6l. ...... G
8. ... 26. ...... 44, ... 02, oot i H
9. ... 27. ... 45. ... 63. .ooh



1. ... 29. ... 47. ... 65, cere e, K
12. ... 30. ...... 48. ... 66. oo e, L
13. ... 31, ...... 49. ... 67. e e, M
14. ... 32. ... 50. ...... 68. coie e, N
15. ... 33. ... 51. ... 69. cie e, O i
16. ... 34, ... 52. ... 70. oo P
17. ... 35. ... 53. ... T Q i
18. ... 36. ...... 54. ... T2 h R

“LOI GIAI”

GHI CHU:

Chi Nén Xem Tiép Theo Sau Pay
Sau Khi Ba Hoan Thanh Ban “Tra Lo1”!

LOI GIAT”
Cho Cac Ky Danh Cua Cac An T Tir A Bén R
(Pinh Nghia Va Kinh Thanh Tham Chiéu)

Dau rang khong mang tinh gido diéu hoic co y nghia quyét dinh, cac dinh
nghia sau day cung véi cac tham chiéu Kinh Thanh b6 trg thue sy phi hop
v61 nhiing nét dic trung voi cac an tir dugce bay té trong “Cong Cu Cho Viéc
Khém Pha Cac An Tt Thude Linh”.

ON CUU GIUP:
Nang lyc lam viéc
véi va hd tro cho nd
luc thuc hién chice
vu cta cac Co Péc
Nhan khac.

Mac Mc 15:40-41 Cong Cv 9:36

RoRm 16:1-2 IColCr 12:28

B ON CAI TRI: Nang


bib:ICo_12_28
bib:Cong_9_36
bib:Ro_16_1
bib:Mac_15_40

lyc anh huong trén
nguoi khac phu hop
v6i bbi canh toan
cudc.

RoRm 12:8

ITilTm 5:17

ON TIEP DAT:
Nang lyc 1am cho
khach cam thay
thoai mai, tu nhién
nhu dang ¢ nha
minh; biét hoan
nghénh, biét quan
tam, gitp cho khach
dé dang thudc vé
nhom ho méi hoi

nhap vao..
Cong Cv 16:14-15
RoRm 16:23

ON LAM CHUC

VU: Nang luc nhan

ra dugc va dap img

duoc CflC nhu can

thuc tién cuia nguoi

khac.
Cong Cv 6:1-7
GaGl 6:10

ITilTm 3:1-13

HeDt 13:17

RoRm 12:13 IPhi

1Pr 4:9

HeDt 13:1-2
RoRm 12:7 Tit
Tt3:14

ITi2Tm 1:16-18



bib:IITi_1_16
bib:Tit_3_14
bib:Tit_3_14
bib:Ro_12_7
bib:Ga_6_10
bib:Cong_6_1
bib:He_13_1
bib:IPhi_4_9
bib:IPhi_4_9
bib:Ro_12_13
bib:Ro_16_23
bib:Cong_16_14
bib:He_13_17
bib:ITi_3_1
bib:ITi_5_17
bib:Ro_12_8

ON CAI QUAN:
Nang luc phdi két
hop va t6 chirc
nguoi, du an.

Lul.c 14:28-30

ON PHAN BIET
CAC THAN: Ning
Iyc thau hicu hanh vi
clia mot nguoi co
xuét phat tir sy tin
kinh Btrc Chua Troi
hay khong, hay chi
thuan tay 13 tir cac
nguon cua con ngudi
ma thoi.

Mat Mt 16:21-23
Cong Cv 16:16-18

ON bUQC bUC
TIN: Nang luc tin
cay noi Puc Chua
Tro1 voi long tin
quyét vé nhirng su
mat khong thay
duoc d6i véi su tang
trudng thude linh va
su chap nhan y chi
cua buc Chuaa Troi.

Cong Cv 11:22-24

[1ColCr12:9

Cong Cv 6:1-7
ICol1Cr 12:28

Cong Cv 5:1-11

1Gi1Ga 4:1-6
[IColCr 12:10

RoRm 4:18-21

HeDt 11:1-40



bib:He_11_1
bib:Ro_4_18
bib:ICo_12_9
bib:Cong_11_22
bib:ICo_12_10
bib:IGi_4_1
bib:Cong_5_1
bib:Cong_16_16
bib:Mat_16_21
bib:ICo_12_28
bib:Cong_6_1
bib:Lu_14_28

ON BO THI: Ning
lyc dong gbp mot
cach vui vé va roi
rong cac ngudn luc
cua ¢4 nhan minh
cho cong vi¢c cua

DPuc Chua Troi.
Mac Mc 12:41-44
IICo 2Cr 8:1-7
ON LAM SU
THUONG XOT:

Ning lyc thau cam
chan thanh theo mot
cach thé dem lai
dugc sy gidi toa thuc
hanh cho tén
thuong, dau don,
hay khd i cia nguoi

khéac.
Mat Mt 9:35, 36
RoRm 12:8

ON bUGOC LOI

NOI KHON

NGOAN: Nang luc
nhan biét duge dau
la tam tri cua Chua
va ap dung I€ that
Kinh Thanh cho méi
tinh hudng cu thé dé
thuc hién duoc su
chon lya ding va

RoRm 12:8
IICo 2Cr 9:2-7

Mac Mc 9:41

ITelTx 5:14


bib:ITe_5_14
bib:Mac_9_41
bib:Ro_12_8
bib:Mat_9_36
bib:Mat_9_35
bib:IICo_9_2
bib:Ro_12_8
bib:IICo_8_1
bib:Mac_12_41

gitp cho nguoi khac
di toi ding hudng
Chtia muon.

Cong Cv 6:3-10

ON KHUYEN
BAO: Ning luc
thong dat mot cach
thoa dang nhiing 101
khich 1€, moi goi,
hay qu¢ trach gitra
vong Hoi Thanh cua
buc Chuaa Troi.

Cong Cv 14:22

ITilTm 4:13

ON DAY DO: Ning
luc stir dung nhitng
cach tiép can hop
luan 1y, c6 hé thong
dé nghién ctru va
chuan bj 16i Kinh
Thanh cho viéc
truyén dat 1€ that
thuc hanh cho Hoi
Thanh.

Cong Cv 18:24-28
IColCr 12:28

ON LAM MUC SU:
Nang lyc ganh vac

IColCr 2:6-13
IColCr 12:8

RoRm 12:8
HeDt 10:24-25

Cong Cv 20:20-
21

Eph Ep 4:11-14



bib:Eph_4_11
bib:Cong_20_20
bib:Cong_20_20
bib:ICo_12_28
bib:Cong_18_24
bib:He_10_24
bib:Ro_12_8
bib:ITi_4_13
bib:Cong_14_22
bib:ICo_12_8
bib:ICo_2_6
bib:Cong_6_3

trach nhiém ddi véi
su tang truéng thudc
linh va dbi voi mot
cong dong cac tin
hitu Co Déc.

GiGa 10:1-18

ITilTm 3:1-7

ON LAM SU DO:
Nang lyc trong céac
chuc vu tién phong
va cung ung chuc
trach lanh dao thudc
linh trén mot s6 cac
Hoi Thanh vén duoc
hinh thanh ttr mét
chuc vu day két qua.

Cong Cv 15:22-35

[HCo2Cr 12:12

ON LAM GIAO Sf:
Nang lyc thi hanh
chirc vu Co Pbc
trong cac nén vin
hoa khac vdi van
hoa cua ban than
minh.

Cong Cv 8:4
Cong Cv 22:21

ON NOI TIEN TRI:

Eph Ep 4:11-14

[Phi 1Pr 5:1-3

IColCr 12:28
Eph Ep 4:11-14

GaQl 2:7-10

Cong Cv 12:2-3
RoRm 10:15



bib:Ro_10_15
bib:Cong_12_2
bib:Cong_22_21
bib:Cong_8_4
bib:Ga_2_7
bib:Eph_4_11
bib:ICo_12_28
bib:IICo_12_12
bib:Cong_15_22
bib:IPhi_5_1
bib:Eph_4_11
bib:ITi_3_1
bib:Gi_10_1

Ning luc cong bd
manh me€ 1€ that cua
Btc Chua Troi, bat
chap hau qua, dé kéu
g0i nguoi ta song
cong nghia trudce
mat Ptc Chua Troi.

7:51-53 ITelTx

Cong Cv 2:37-40

1:5

26:24-29 IColCr 14:14

ON LAM THAY
GIANG TIN LANH:
Nang lyc chia s¢ Tin
Lanh cua Buc Chua
Jésus cho nguoi
khac thé nao cho
nhiing nguo1 chua
tin nhan PBac Chua
Jésus sé& bién cai
dugc niém tin dé
quay tro lai vé1 Duc
Chua Jésus.

' 8:26-40 Eph Ep_
Cong Cv 8:5-6 4:11-14
14:21 21:8

ON CAU THAY:
Ning luc cau
nguyén lau dai trén
mot can ban déu
dan, tim kiém cho ¢6
dugc su dap 101 cu
thé ddi véi cac 1oi



bib:Eph_21_8
bib:Eph_4_11
bib:Eph_4_11
bib:Cong_8_26
bib:Cong_14_21
bib:Cong_8_5
bib:ICo_14_14
bib:ITe_1_5
bib:ITe_1_5
bib:Cong_7_51
bib:Cong_26_24
bib:Cong_2_37

cau nguyén cua

minh.

CoCl 4:12-13
Gia Gc 5:14-16

Co(Cl 1:9-12

TOI THICH PHONG CACH CUA QUI VI
(Viéc Chon Phong Thai Lanh Pao Cho Qui Vi)

“ Hay lay su khon ngoan an ¢ véi nhitng nguoi ngoai, va loi dung thi
gi0.Ldi n6i anh em phai ¢6 4n hau theo ludn, va ném thém mubi, hau cho
anh em biét nén doi dap mdi ngudi 1a thé nao ”

(Co(Cl1 4:5-6)

Tat ca cac nha lanh dao déu anh hudng trén nguoi khac, nhung mdi ngudi co
mot phong théi khac nhau. Trong cuong vi cia nha lanh dao, mot trong
nhitng sy kham phé quan trong hon hét ma qui vi ¢o thé thuc hién 12 biét 1am
thé nao dé anh huéng ngudi khac hidu qua nhéat cho Vuong Quéc ciia Pic
Chua Troi. Mdi nha 1anh dao déu da dugc Puc Chua Troi tao dung nén mot
cach doc dao. Mdi nguoi qui vi phai tim thdy phong thai 1anh dao doc déo
cua minh va dem str dung cho su vinh hién ctia e Chua Troi.

Cac Nha Lanh Pao anh Huong Trén Nguoi Khac Bang Nhiéu Cach Khéc
Nhau Nho Vao...

| P GO )

20(eiiii, )

R GO )

O )

So(eiiiiiinn, )

T P )

Nhirng Loi Bay T Vé Chirc Phan Lanh Pao

1. Khong phai chi c6 mdi mét cach duy nhat dé (................ )

2. Cac nha lanh dao xuat sic c6 thé thay doi phong thai 1anh dao, nhung s&
khong bao gid thay doi (................ ) lanh dao.

3. Cac nha lanh dao bén vitng quyét dinh phong thai lanh dao cta ho qua
viec nhan xét (................ ) cua minh.


bib:Co_4_5
bib:Gia_5_14
bib:Co_4_12
bib:Co_1_9

THAO LUAN:
Diéu nao ding?
“Su 1anh dao hi¢u qua 1a dem dan sy tir hién trang ctia ho dén. ..

<) Noi qui vi muon ho dén.
<) Noi ho muon ho dén
< Noi ho can phai dén.

“Chuc phan lanh dao chan thuc phai vi ich 191 ciia ngudi dugce lanh dao chir
khong phai chi nham lam cho tot dep nha lanh dao ma théi
(Robert Townsend)

“Nha lanh dao dan dit dan su dén noi ho muén dén.Tuy nhién, mot nha lanh
dao xuat sac dan dan sy dén noi ho nhat thiét khong mubn dén nhung lai 1a
noi ho can phai dén

(Rosalyn Carter)

Nam Phong Théi Khac Nhau Ctia Cac Nha Lanh PBao
P )

Phong thai lanh dao nay c6 thé dugc ché ngu va két hop véi tinh yéu
thuong. Nha 1anh dao loai nay bat nguoi khac lam viée chi vi ho mudn viée
phai dugc lam. Nha lanh dao thuong manh tay, va do6i khi tré thanh qua tay.
Ho chinh la nhiing “6ng chu”.

Céc Nét Piac Trung Cua Nhimg Nha Lanh Pao Thong Tri

1. Bang s¢

2. Truyén dat mot chiéu

3. Doi hdi sy vang 1o1 mu quang

4. Khic ché nguoi khac

5. C6 y chi va mot nhan cach manh mé
6. CAm doan

Mot Phong Thai Thong Tri Kéo Dai S& Sinh Ra :

< Su han hoc tir phia nhirg ngudi duge (bi) lanh dao;
& Muc thay doi nhan su cao; dan su s€ roi bd to chuc;
<) Bau khong khi lo s¢ va mot nang suat trung binh.

Lam Thé Nao Bé Lam Viéc Cho Mot Nha Lanh Pao Théng Tri



() N P ) dung cac dinh hudng.

(2) Hay chi ban tdm dén cong viéc cta (................ ) ma thoi.
(3) bung xem cong viéc lacua (................ ) minh.

(4) Bing bao gio 48 ho («oeevvevvnen.. ) qui vi.

() Haytimra(......ce.ne.... ) trong doi séng ho 1a gi.

(6) Phai cO mot vitri (v.oevenvennnnnn. ) khac.

2 (e )

Loai hinh ldnh dao nay d& theo hon. Nha 1anh dao thao luan vé nhu can nao
phai duoc dap mg, va ho lam cho nhiéu nguoi cung dung chung voi ho, vi
ca nha 1anh dao 1an nguoi dugc lanh dao cung mu6n lam chung moét loai
cong viéc. Ho hop luc lam viéc, tién vé muc tiéu, khong phan tan, giam sut.

Nguyén Tac Két Nbi :

“Mudn C6 Tro Thii, Phai Cé Tam Long Cua Trg Tha ”
(Dr. John Maxwell)

Mudi Nguyén Tac Thuong Nghi

1. Két qua 1y tuong cho mot cude thuong nghi 13 ca ba bén cing c¢6 loi (Nha
Lanh Pao + Nguoi Puoc Lanh Pao + Tap Thé).

2. Phai khéi su thuong nghi trong tinh than ton trong cao do.

3. Phai biét rd can dat dugc diéu gi trude khi khoi su thuong nghi.

4. Phai biét rd nhiing gl can phai tranh trudc khi khoi su thuong nghi (Thai
d6 khong thich hop, thiéu su tin tudng, lo sg, ¢ uan khuc, hep hoi,...).

5. Phai biét phan bi¢t dau la su viéc, dau la con nguoi.

6. Phai kham phé duoc tir trede nhitng gi nguoi khac mudn.

7. Phai du kién duoc cac kha ning khac nhau trude khi quyét dinh s& 1am gi.
8. bung nham dén viée nhuong bo mat doi mot.

9. Phai hét sirc than trong trong viéc dua ra nhiing gi qui vi chua hé xem xét
trudc.

10. Phai 6 thoi han va bién phap xac thuc dé danh gia sy quyét dinh.

3 (e )

Loai phong thai nay kha ém thuén va thudng rat co tac dung, tao duoc 1ong
tin. Nha ldnh dao loai ndy c¢6 duyén va biét xem xét nhirng gi ngudi duoc
lanh dao mong mudn. Thyec ra, loai hinh 1anh dao nay dét dan nguoi dugce
lanh dao lam dugc cong viéc nho ho co6 long mudn 1am. Nha 1anh dao thuyét
phuc nguoi dugc 1anh dao. Tu liéu “thuyét phuc” c6 ham y dén mot qua
trinh ém diu.



Céac Nguyén Tac Cho Sy Thuyét Phuc

| O ) 1a nén tang.
20 (e, ) 13 thiét yéu

LT CUTTTT ) 1 then chét.
Ao, ) 14 6t yéu

5 (e, )14 ¢6 loi

6. (covrveeiiins ) 1a dong co.

“Nguoi ta s€ chang can biét qui vi bi€t bao nhiéu mdt khi ho chua biét qui vi
can bao nhiéu ”

Aristotle n6i dén ba yéu té hinh thanh (thanh t&) nén su thuyét phuc:
<) Logos =Ly do

9 Pathos = Tinh cam

<) Ethos = Sy tin cay

Ao (oo, )

Loai hinh linh dao bang viéc néu guong ciing 1a mét loai hinh mang tinh
thuyét phuc vi nha lanh dao s& khong doi hoi ngudi dugc lanh dao phai lam
bat ctr diéu gi ma chinh nha 1anh dao chua 1am. Nha lanh dao theo kiéu néu
guong khién ngudi khac 1am duge cong viée nhd ho thiy cong viée duoc
lam nhu thé nao qua nha lanh dao. Nha lanh dao theo phong thai nay lanh
dao béng viéc 1am mau muc cho nguoi khac 1am theo. Nha 1anh dao theo
cach néu guong biét rang ho khong thé 1anh dao nguoi khac di xa hon noi
ma ho da di duoc.

Tién Trinh Trang Bi

() N P ): Chinh nha Ianh dao lam cong viéc trudc.

() N P ): Nha lanh dao lam, va nhitng nguoi dugc 1anh dao quan
sat.

(€)X G TP ): Nhitng nguoi dugc 1anh dao lam, va nha lanh dao quan
sat.

() N P ): Bén giai doan nay, nhitng ngudi dugc lanh dao tu lam.
() N P ): Nhitng nguo1 dugc lanh dao ty [am, mdt s6 nguodi khac
quan sat.

R )

bay chinh 1a cach 1anh dao 1au dai c6 hiéu qua nhét. Nha lanh dao theo



phong thai nay chon mot s6 ngudi dé 1am cong viéc vi ho cam thay nhiing
nguoi y c6 thé 1am dugc. Nha lanh dao trao quyén ctia minh va, nho do,
nhan tang 1én duoc s6 lugng mon dd ciia minh. Pittacus da timg ndi: “Tam
hoat dong ctia mot ngudi 14 nhitng gi nguoi dy 1am dugc voi quyén han cua
minh”.

Céc Nét Tinh Cach Ctia Nha Lanh Pao Theo Phong Thai Giao Quyén

. Khai tuong cua ho rong 16n hon chinh ho.
. Ho tin tudng noi nguoi dugce 1anh dao.

. Ho c6 mdt su tu thure 10 rang.

. Ho la nguoi phat trién nguoi.

. Ho ¢6 tam 1ong nguoi day to.

. Ho khéng che day, 1ap liém

. Ho 1a nguo1 thanh cong cao.

. Ho duoc Ptrc Chuia Troi xtre dau.

0 3O\ LN W~

Hiém hoa cta quyén luc tiém an & chd nguoi co quyén luc c6 khuynh huéng
quan tAm trudc tién dén viéc giir lay quyén lyc trong tay minh. Nhiing ngudi
nhu thé thudng e ngai khong muén tir bo cac déc quyén ma quyeén lyc dem
lai cho ho. Ngudi muon gitr ldy quyén lyc cho minh thuong kho long chiu
trao quyen cho nguoi khac. Nhimg nguoi dimg lai voi quyén lye, khang dinh
tham quyén, dau da dé gianh quyén,... s€ som thiy quyén han ctia minh bj
sut giam. Chi nhiing ai chuyén giao quyen han minh cho nhiéu nguoi khac
m&i c6 thé thiy quyén luc minh gia ting. giao quyén cho ngudi khac ciing
chinh 14 tao thém quyén han cho chinh minh.

Mong Doi DBuogc Gi O Nam Phong Thai Lanh Pao...

KIEU LANH DAO SU POI HOI TICH CUC TIEU CUC

Théng Tri Vang 161 mu quang  Puogc viéc ngay Pem lai phan ng tiéu
cuc

Thuong Nghi Chién thang hd twong Su thuan thoa Su phan dau that
thuong

Thuyét Phuc K¥ ning thuc day Thai d6 dic thing Phy thude nha 1anh
dao

Néu Guong Co thot gian véi nhau Sy trung thanh Khi nha 1anh dao that

bai



Giao Quyén Puoc xuc dau Li song khac thuong Phu thudc quéa nhiéu
vao phudc hanh ctia
nha lanh dao.

BAI TAP :

Qui vi thuc hién theo phong thai 1anh dao nao ?

AP DUNG :

Hay nhan thyc mot tinh hudng nao d6 trong tuan nay va chon mot phong
thai phu hop nhat cho tinh hudng ay. Hay thao luan véi mgt dong nghiép .

DAP AN :
TOI THICH PHONG CACH CUA QUi VI

Cac Nha Lanh Pao anh Huong Trén Nguoi Khac Bang Nhiéu Cach Khéc
Nhau Nho Vao...

1. NHAN CACH

2. SU TO CHUC

3. VAN HOA

4. THOI BPIEM

5. TRUYEN THONG
6. VAN DE CHINH

Nhing Loi Bay T Vé Chirc Phan Lanh Pao

1. LANH bAO '
2. c{xc NGUYEN TAC
3. DAN SU

Nam Phong Théi Khac Nhau Ctia Cac Nha Lanh PBao

1. KIEU THONG TRI

Lam Thé Nao Pé Lam Viéc Cho Mot Nha Lanh Pao Thong Tri
(1) BI THEO

(2) CHINH MINH

(3) CA NHAN

(4) XEM NHE

(5) PIEM MAU CHOT



(6) CHUC VU
2. KIEU THUONG NGHI

3. KIEU THUYET PHUC

Cac Nguyén Tac Cho Su Thuyét Phuc
1. SU SAY ME

2.SU TU TIN

3. SU PHAN BIET

4. SU THANH LIEM

5. VIEN CANH

6. TINH YEU THUONG

4. KIEU NEU GUONG
Tién Trinh Trang Bi

(1) LAM MAU

(2) HUONG DAN

(3) GIAM SAT

(4) PONG VIEN

(5) NHAN RONG

5. KIEU GIAO QUYEN
LAM THE NAO BE PHAT TRIEN LANH PAO

(Phai Lam Nhitng Gi Dé Phat Trién Cac Nha Lanh Pao Trong T6 Chirc Cua
Qui Vi)

“ Hay chan bay ctia Dtrc Chua Troi da giao pho cho anh em; 1am viéc d6
chang phai béi ép tinh, bén 13 bdi vui long, chang phai vi lgi do ban, bén 1a
hét 1ong ma 1am, chang phai quan tri phan trach nhiém chia cho anh em,
song dé 1am guong tot cho ca bay ”

(IPhi 1Pr 5:2-3)

< M6t Nha Lanh Pao Phat Trién Puge Cac Thudc Vién

La Nguoi Gioi Lam (................ ).
< Mot Nha Lanh Pao Phat Trién Puoc Cac Nha Lanh Pao Khac
La Nguoi Gioi Lam (................ ).

Lam Thé Nao Dé Phat Trién Lanh Pao

| O T ): Nguoi can phai thiy ngudi. Cac nha lanh dao chan thuc


bib:IPhi_5_2

¢0 thé nhan chan duoc ho.

P GO -): Nguoi cﬁrl phai chi cho nguoi thay. Cac nha lanh dao
chan thyc c6 thé 1a nhiing mau myuc cho ho noi theo.

I PP ): Nguoi can phai phat trién ngudi. Cac nha lanh dao chan
thuc co6 thé trang bi cho cac nha lanh dao khac.

Nguyén Téc San Sinh :

“Phai ¢6 mot nha Ianh dao phat trién cho mét nha 1anh dao ”
(Dr. John Maxwell)

IITi 2Tm 2:1-26 - Mt Minh Hoa Vé Chirc Nghiép Lanh Pao

Tai sao chung ta khong lam nhu thé? Tai sao cic nha lanh dao khong phat
trién thém nhiéu nha lanh dao khac? Tai vi d6 1a mot cong viéc khod nhoc!
Hay ghi nhan nhitng sy minh hoa ma St D6 Phaold thyuc hién dé day do
chung ta:

Lo (oo )

Chung ta phai dao tao va trang bi nhirg ngudi trung tin dé 1am nhimg gi
ching ta da tung lam (C. 1-2)

2.( ..................................... )

Chung ta phai chiu gian kho va cir giit chac 1ay st ménh cta chung ta (C. 3-
4)

3 (e, )

Chung ta phai c6 ky luat ban than va lanh dao nguoi khac véi tat ca su thanh
liém cua minh (C. 5)

Ao (oo )

Chung ta phai lam viéc cham chi nhu nhiing nha néng, 1am cho nhiing nguoi
duoc chung ta cham séc 16n 1én (C. 6-7)

5 (e, )

Chung ta phai hoc tap va c6 gang dé van dung Loi Pirc Chtia Troi mot cach
chinh xac (C. 15)

6 (e )


bib:IITi_2_1

Chung ta phai gilr vitng dugc sy thanh khié't’ dé Puc Chua Troi co thé sir
dung chiing ta vao cac muc dich cao qui nhat cua Ngai (C. 20-21)

T oo, )

Chung ta phai thuan phuc va giir sy khiém nhudng, phai tir té voi tt ca moi
nguoi (C. 24-26)

Lanh dao mot cach hiéu qua khong phai 1a mot nhiém vu dé dang, va nhiém
vu mang tinh thach thirc hon hét cta chirc nghiép lanh dao chinh 1a viéc phat
trién cho c¢6 nhidu nha lanh dao hon. Céc nha lanh dao tiém ning can phai
duoc tim th:?iy, ho can phai dugc dat dan, ho can phai dugc dao tao, nhung
chinh chiing ta 12 ngudi phai thuc hién tat ca cac cong viéc dy. Tuong lai ctia
H§1 Thanh s€ duogc tdc dong bdi nang luc phat trién duoc nhiéu hon va tdt
hon céc nha 1anh dao cta ching ta! Vi thé, van dé khong phai 1 cong thém
cac nha 1anh dao ma la nhan tang 1én nhiéu 1an cac nha lanh dao.

Cac Nha Lanh Pao Cac Nha Lanh Pao
Phat Trién Pwgc Cac Thude Vien  Phat Trién Pwgc Cac Nha Lianh Pao
1. Khong viing chéc 1. Viing chéc
2. Khai tugng khong 16n hon ban than 2. Khai tugng 16n hon ban than
3. Viky 3. Khong vi ky
4. La nha lanh dao tu nhién 4. La nha lanh dao thong thai
5. Huong dung: Sy ton vinh cua nguoi 5. Huong dung: Su tang trudng cia ngudi
khéc khéc
Lam Thé Nao Dé Nhan Chan M6t Nha Lanh Dao
Céc nha lanh dao tiém nang sé. ..

Lo (oo )

Pay 1a mot ddu hiéu bén viing nhat ¢ nha linh dao. Hay dé y xem ho anh
huong nhiing ai, hg anh hudng dugc bao nhiéu, va khi nao ho anh huéng
dugc trén nguoi khéac.

2.( ..................................... )



Ho nong long muon su viéc tot dep hon va san sang thay doi. Ho vui thich
tao ra sy tién trién va s& trd nén bat an néu thay su vat dung yén.

Ho c6 thé 1am cho nguoi khac quan tam vé udc mo ciia hg. Mot nguoi ¢o
khai tuong biét noi it nhung lam nhi€éu. Ho c6 mot ngon lira trong 10ng nung
nau ho hoan thanh wéc mo.

Cac nha lanh dao s€ khong kinh nghiém duoc sy thanh cong lau dai trir phi
c¢6 nhiéu nguoi hd trg ho. Cac nha lanh dao tiém nang la nhiing nguoi da
tirg hoc biét gia tri cia con nguoi va ho c6 thé két ndi tot vai ngudi khac.

Gia tri ciia ho an trong nhitng gi ho c6 thé 1am va c6 thé chiu dung. Ching ta
co thé thay duoc cac nha lanh dao tiém nang c6 thé 16n nhanh dudi suc ép.

Chuing ta c6 thé danh gia mot nha lanh dao qua ) luong truc trdc ma ho xir
1y dugc. Nguoi ta chi dam mo tay vao nan dé tuy theo tam cd cua hgo ma
thoi.

Khi cic nha 1anh dao tiém ning truyén dat, ho khién cho ngudi ta phai suy
nghi, cam thire, va hanh dong khac véi ho von co.

Cac nha lanh dao tiém nang tin tuong rang ho co thé tao ra su thay doi va
mudn chimg to cho thiy diéu Ay.

Chtrc nghiép lanh dao c6 lién quan nhiéu dén thai d6 hon 1a vi tri. Cac nha
lanh dao tiém nang c6 quan di€m tich cuc, tam long nguoi day td, va mot
thai do kién dinh.

Céac nha 1anh dao dich thuc mudn duoc t6n trong vi thanh qua ho gat hai
dugc chur khong phai chi vi vi tri ma ho co.



Cau Hoi Pé Qui Vi Tu Hoi Trudce Khi Phat Trién Mot Nha Lanh Pao

1. Boi séng cua toi co phai la mot mau myc cho ngudi khic noi theo khong?
2. T61 0 san long trat doi song cua to1 sang cho nguoi khac khong?

3. Lam thé nao dé t6i c6 thé chuyén giao wu diém cta t6i cho ho?

4. Tiém ning chinh ctia nguoi t6i chon 13 gi?

5. Chiing t6i ¢6 twong thich nhau vé nhan cach va st ménh khong?

6. Nguoi lanh dao tiém ning nay dang anh hudng dugc loai nguoi nhu thé
nao?

Bay Bu6c Dé Phat Trién Lanh Pao

Khi chon cac nha lanh dao tiém ning dé phat trién, hiy chon nguoi:

<y C6 niém khat khao 16n dbi voi viée tao ra dugc khac biét (Ho phai 1a
nguoi doi khat sy tang trudng).

< Co tiem nang tao ra dugc su khac biét (“Sén chua mang ndi sén lam sao
cdng 6¢”).

Ai sé 1a vai nha 1anh dao tiém ning ma qui vi s& c6 thé phat trién qua chirc
vu cua minh?

Céc nha lanh dao tiém nang can duoc thach thic trude chirc vu chir khong
chi thuan tuy duoc day do ma thoi. Hay dua ra cho ho mot van dé dé ho thu
giai quyét. Sy thach thirc Ay phai mang tinh chat ca nhan, co thé thue hién
duge, c6 thé danh gia duoc, va phai quan trong. Panh gia dugc tiém nang
cua mdt nha lanh dao trudc khi phat trién ho 12 mot viéc quan trong.

M5t sb thach thire, moi goi ma qui vi co thé dua ra cho cac nha lanh dao
tiém ning 1a gi?

Qui vi s& thuc hién duoc mot sy bay to tuyét voi néu biét dit vao tay ho cac
nguén lyc mot cach ro1 rong. Do cod thé 1a sach vé, cac y tuong, nha diu dat,
cac phuong tién k¥ thudt, hay su dao tao. Mot ngudn luc tot phai duy tri
duoc nhing gi da dugc hoc qua hdi thao, hoi nghi.

Nhitng ngudn lyc nao qui vi ¢6 thé dau tu vao cac nha lanh dao tiém ning?

Ngu’0’1 ta lam dugc nhing gi ho thay nguoi khac lam. Hay gitip cho ho thay
qui vi 1dm mau nhing gi qui vi muodn ho phai 1am. Hiy 1am mot gwong mau



cho nguo1 khac vé céc k¥ nang, vé viéc ra quyét dinh, viéc 1én ké hoach tdt,
va ca viéc dua ra khai tuong nira.

Nhiing linh vuc nao qui vi ¢ thé giup cac nha lanh dao tiém ning xem xét
qui vi trong cong viéc?

Phai xac dinh cho duogc cac an tit Btirc Chua Tro1 ban cho cac nha Ianh dao
tiém nang cua qui vi va dit dan dé ho phat trién cac an tir dy. Phai khang
dinh v&i ho vé nhirng gi qui vi théy dugc. Su khich 1€ chinh 1a khi 6xy nudi
dudng linh hén nguoi ta.

Lam thé nao qui vi nhan thuc dugc cac tai nang cua cac nha lanh dao tiem
nang va khang dinh céc tai ning ay?

Cubi cung thi cac nha 1anh dao tiém nang phai dugc giao nhi¢ém vu dé thuc
hién, ho phai hoan thanh t6t chir khong phai chi 1a 1am theo cach cua qui vi.
Trao cho ho quyén chii dong d6i v6i nhiém vu ay dong thoi voi tham quyén
can thiét dé thuc hién.

Mot vai trach nhiém nao qui vi co thé uy thac cho céac nha lanh dao tiem
nang?

Phai can bang gitta su ky vong cua qui vi voi nhitng gi qui vi kham pha ra.
Céc nha lanh dao tiém ning phai duoc nghe su danh gia cua qui vi vé su
ting truong ctia ho cling nhu su tién bd cia ho trong cong viée. Hay thir ap
dung bang kiém chimg nay:

<) Ho c6 lam nhitng viéc ho dugc doi hoi phai lam khong?
<) Ho ¢6 hoc tap dugc trong khi ho lam khong?

<) Ho ¢6 t6 ra hi€u qua v&1 moi nguoi khong?

@ Ho c6 sin sang budc vao cac su thach thirc mdi khong?

BAI TAP :

Hay tra 101 cho cac cau hoi trong bang kiém chu’ng ay .
Uu diém cta qui vi 14 gi? Nhuoc diém cia qui vi 1a gi ?



AP DUNG :
Nhitng ai s€ 1a cac lanh dao tiém nang ma qui vi s¢ bat dau dat dan ho ?

LAM THE NAO BE PHAT TRIEN LANH PAO

& Mot Nha Lanh Dao Phat Trién Pugc Cac Thudc Vién

La Nguoi Giéi Lam TINH CONG.

@ Mot Nha Lanh Pao Phat Trién Pugc Cac Nha Lanh Pao Khac
La Nguoi Giéi Lam TINH NHAN.

Lam Thé Nao Dé Phat Trién Lanh Dao

1. PHAN BIET
2. MINH CHUNG
3. PHAT TRIEN

IITi 2Tm 2:1-26 - Mot Minh Hoa Vé Chtc Nghi¢p Lanh Pao

1.NGUOI PAO TAO

2. NGUOI CHIEN BINH
3. NGUOI LUC Si

4, NGUOI NONG DAN
5. NGUOI CONG NHAN
6. CAI BINH

7. TOI TO

Lam Thé Nao Dé Nhan Chan Mét Nha Lanh Pao

1. ANH HUONG PUOC NGUOI KHAC

2. POI HOI SU TIEN TRIEN

3. PUOC THUC PAY THEO KHAI TUQONG
4, TUONG TAC TOT VOI NGUOI KHAC

5. HOAT PONG TOT DUOI SUC EP
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6. GIOI GIAI QUYET CAC TRUC TRAC

7. TRUYEN DAT CO HIEU QUA

8. TU TIN

9. CO THAI BQ TICH CUC ,

10. MUON BDUGC BANH GIA THEO KET QUA

Bay Budc Dé Phat Trién Lanh Pao

1. CHON LUA HO MOT CACH KHON NGOAN

2. MOI GOI HO MOT CACH THOA PANG

3. PAU TU CHO HQ CAC NGUON LUC MOT CACH ROI RONG

4. DE HO BONG HANH VA XEM XET THUAT LANH PAO CUA QUi
VI

5.NHAN CHAN PUGC THE MANH CUA HO VA THUONG XUYEN
KHICH LE '
6. GIAO TRACH NHIEM VA QUYEN HAN CHO HQ TRONG MOT SO
NHIEM VU

7. DPANH GIA HO TREN MOT SO SO CO CHUAN MUC

CAC NET TINH CACH CUA MOT NHA LANH PAO PHI THUONG

(Lam Thé Nao Pé Xtr Ly Nhitng Thach Thire Lanh Pao Lén Nhat Cuia Qui
Vi)

“ Pa-vit dap cung ngudi Philitin rang: Nguoi cam guom, gido, lao ma dén
cung ta;con ta, ta nhan danh Ptrc Gi€éhdva van binh ma dén, tic 1a Dire Chua
Troi cua dao binh Ysoraén, ma nguoi da si nhuc. Ngay nay Puc Giéhdva s€
pho nguoi vao tay ta, ta s& giét nguoi, cat dau nguoi, va ngay nay ban thay
ctia dao binh Philitin cho chim troi va tha vat cta dat. Khap thé gian s& biét
rang Ysoraén c6 mot Pic Chua Troi; va quan linh nay sé& thay rang Duc
Giéhova khong giai ciru bang guom, hodc bang gido; vi Puc Giéhova la
Chua cta chién tran, va Ngai s& pho cic nguoi vao tay cua ching ta ”
(ISalSm 17:45-47)

L& That Vé Cac Trd Ngai Phi Thuong Va Doi Séng Ctia Nhitng Nha Lanh
Dao Phi Thuong

1. Mbi trd ngai phi thudng déu giup dem t6i trd lai nhan thie duoc

( ..................... ).

Céc cudc khung hoang khong “lam nén” chung ta, chung chi bay to ra nhiing
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gi ching ta von c6 san roi. Cac tinh thé hodc thach thirc ti€u cuc chi tiét 10
nhitng gi von nam san bén trong nha lanh dao.

2. Nhitng ai da dat dén vi tri phi thuong déu da ting («.....vevvveennn.... ) cac
tré ngai phi thuong.

Khong hé c6 mét tap thé hoac c4 nhan nao dat duoc ky tich ma khong phai
dbi dau v6i nhitng tro ngai phi thuong. Nam 1962, c6 mét cude khao ciru goi
1a “Cai Noi Cua Dia Vi Cao Sang”, cac nha nghién ciru da nhan ra réng tat
ca cac doi séng phi thuong ma ho nghién ctru déu c6 chung mot mdi de doa.
Hau hét nhitng doi song ay déu di vuot qua nhirng tré ngai hét stc 16n lao
dé 1én dén vi tri ngoai hang ma ho dang co.

3. Cac nha lanh dao phi thuong van thuong 1a (..................... ) duoc Puc
Chua Troi1 st dung dé€ dinh hinh chung ta cho nhirng van hdi 16n hon.

Mot khi Pavit tré danh bai duoc Goliat khong 16, phan déng dan su déu da
c6 thé thay Pavit dugc chuan bi cho vi tri lanh dao cua ca dat nudce.

Hay Liét K& Nhitng Tré Ngai Phi Thuong Ma Qui Vi Ba Tung Gap Trong
Doi...

Muoi Nét Tinh Cach Cua M6t Nha Lanh Pao Phi Thuong (ISalSm 17:1-58)

1. Nha Ianh dao phi thuong khong (..................... ) nhu mot nha 1anh dao
phi thuong (C. 14-24).

Khi chién tranh bung n6 giira ngudi Philitin v6i Ysoraén, Pavit van con rat
tré. Pavit 1a mgt nhac si va 1a nguoi chan chién. Khi cac anh phai phuc vu
trong quan doi, Pavit da tr¢ thanh cau bé chay viéc vat cho cha minh, lo viéc
dem luong thuc cho ho. Pavit dd kham pha thiy quan linh duoc trang bi sin
sang, nhung khong dam giao chién. Trong khi d6, Goliat khong chiu lui
binh, ngay ngay van kéo dén khiéu chién.

Day 1a sy nhan xét do1 véi Pavit va doi véi quan doi:
<) Pavit da luén ludn trung tin trong moi nhi€ém vu rat nhé nhat ctia minh.
&) Quan doi da khong trung tin dugc trong nhi¢m vu trong dai cia ho.
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2. Nha lanh dao phi thuong nhin thay (..................... ) tuong lai néu ho
khac phuc duogc tréd ngai phi thuong (C. 25-27).

Phan 16n moi nguoi déu chi nhin théy cac trd ngai; chi mdt $0 it théy duoc
cac muc tiéu. Diéu giup phan biét gitta nha 1anh dao c6 két qua v6i nha lanh
dao khong co6 két qua 1a nhu thé nay: Nha lanh dao c6 két qua thdy duoc su
tac dong va phan thuong danh cho viéc chap nhén rui ro, va chap nhan. Déi
v6i nhiéu ngudi khac, sy rii ro xem ¢6 vé qua cao. Trong ngay Pavit dbi
mat voi Goliat, moi nguoi déu co cung mot co hdi:

< Doi quan da chi nhin thay Goliat.
< Pavit da nhin thiy Ptc Chua Troi.
< Doi quan da nhin thay nan dé.

9 Davit da nhin ra tiém nang.

Chung ta khong thé luong dinh mét tinh hudng cin ct chi trén nhiing gi
chung ta trong thay. Nhiing gi co thé quan sat duoc 1a that, ‘nhung chua phai
1a thuc tai toi hau. Phia sau cua tat ca nhimng gi chung ta thay 1a mot Buc
Chua Troi toan ning va yéu thuong, va chung ta phai tu nhic minh vé thuc
tai nay.

3. Nha lanh dao phi thuong khong lang tai nghe nhiing 1oi
(e ) hoai nghi (C. 28-33, 41-44).

Qui vi ¢cé thé dé dang xac dinh phém chit ctia mot ngudi nho vao mac do
chong do6i 1am nan long nguoi ay. Gidong nhu Pavit, chiing ta phai 1am ba
diéu dé xu 1y khung hoang:

< Chung ta phai d6i dau voi nhitng Eliap cta chung ta (Ho doa dim chiing
ta trén phuong dién cam xuc).

< Chung ta phai d6i dau voi nhitng Saulo cta ching ta (Ho doa dim chung
ta béng dia vi cua ho).

< Chung ta phai d6i dau voi nhitng Goliat cta ching ta (Ho doa dim chung
ta bang nang lyc cta ho).

Nhitng ngudi chi trich Pavit c6 thé ndi nhitng diéu nhu: “Viéc ctia anh
khong phai ¢ day”, “Anh con qua tré”, “Anh con day sy kiéu ngao”, “Anh
chua c6 du kinh nghiém”,... That rat kho khan, vi su phé phéan cir tiép tuc
khong thoi. Nhitng su phé phan nay dén tir nhitng nguoi dang kinh, ho nghi
van vé dong co va nang luc cua Davit. Can phai nho diéu nay: Mot nguoi
chua bao gio giét duge mot tén khong 16 nhat dinh s& néi voi qui vi rang do
la mot viéc khong thé 1am duoc.



4. Nha lanh dao phi thuong khong bi choang ngop boi (....vvvennnennnn... )
(C. 32).

Quan ddi Ysoraén bi chim ngap trong ndi so hii. Ho ¢6 1y do hop 1& cho mdi
lo au cua ho. Goliat 1a mot ké thu nghich hung 4c va manh mé hon hét cua
ho. Thé nhung Pavit mubn biét ké nao da dam coi thuong ddi quan cua Puc
Chua Troi hang song. Quan doi thay Goliat qua to 1on khong saoco thé danh
duoc. Pavit thiy Goliat qua to 16n khong sao c6 thé danh trat duoc. Chung
ta co thé roi vao sy choang ngop khi & vao tinh thé cua Pavit:

< Nhitng ké khong 16 ctia chiing ta c6 tiéng tam.

< Nhitng ké khong 16 ctia chung ta ctr cham tran chiing ta mai.

< Nhitng ké khong 16 ctia chung ta ctr lién tuc danh bai chung ta vé mit tam
1y.

<y Nhiéu nguoi bén phia chung ta dang so hai.

< Chung ta tap két lai v6i nhau nhung chua bao gio dam giai quyét van dé
ké khong 16 nay.

<) Nha lanh dao cua ching ta s¢ sét tén khéng 16.

Tai sao Pavit khong bi choang ngop ?

< Niém say mé cua Pavit 1a Dtirc Chtia Troi phai dugce ton cao.
<) Niém khat khao ctia Pavit 1a s€ dugc nhan phan thuong.
< Niém tu tin cua Davit 1a Puac Chua Troi 1a stre luc cia minh.

5. Nha Ianh dao phi thuong dugc xay dung tréncac (..................... )
trong qué khu (C. 34-37).

Niém ty tin ctia Pavit duoc dit noi sy bao vé cia Pirc Chta Troi trong
nhirng khi dung d6 thanh céng véi su tir va giu. Pavit da ty nhic nhd minh
va nhic nhd Dan Sy vé su thanh tin cua Ptc Chua Troi. Hay ké ra mot su
hoan thanh trong doi khién da dem lai niém tu hao cho qui vi:

Diéu nay giéng voi viéc budc vao mot sy thur thach. Qui vi co thé cam thay
mot syt hoai nghi, nhung rdi cudi cung qui vi cling dé duoc cho sur pho
thac hoan toan lam chi. Sau khi con thir thach qua r6i, chung ta quén mat su
tir hoai nghi ban dau ma chung ta da c6. Thé nhung khi chung ta ty nhic nhé
minh vé sy thanh tin ctia Dirc Chta Troi, ching ta co thé danh bai duoc su



tu hoai nghi cia ching ta trong tuong lai.

6. Nha Ianh dao phi thuong (..................... ) dugc nguoi khac rang ho sé
thanh cong (C. 37).

Trong mot tinh hudng khé khan, nhimng gi qui vi tin s& c6 y nghia nhiéu hon
tat ca nhimg gi khac: Hon nhimng gi qui vi ¢, hon ca noi qui vi sdng, hon ca
dia vi xa hoi, va hon ca nhimg gi ngudi khac ¢ thé nghi vé qui vi. Pic
Chua Jésus phan: “Theo nhu duc tin cac nguoi, phai dugc thanh vay ” (Mat
Mt 9:29).

Su tu tin khién cho nguoi khac tin tuéng noi qui vi. Su tin tudng noi Pirc
Chua Troi khién nguoi khac tin tuong noi Ngai. Saulo cudi cung da phai bao
vl Davit: “Hay di, nguyén Puc Giéhova ¢ cung nguoi ! (ISalSm 17:37).

7. Nha lanh dao phi thuong khong cb gang dé tro thanh (..................... )
(C. 38-40).

Vua Saulo ban cho Pavit quan phyc va binh khi cua minh. Davit da méc thur
theo phép lich su, nhung biét chic rang ching khong vira véi kho dang cua
minh. Ldm khi qui vi nhan thdy minh & vao mét tinh hudng tuong tu:

< Trong con khiing hoang, ngudi ta s& ¢ 1am cho qui vi trd nén gidng véi
ho.

< Qui vi s& khong bao gio danh bai duoc nhitng tén khong 16 trong doi song
cua minh bang nhiing vii khi cua xac thit.

<) Btrc Chua Tro1 chi mong doi ching ta st dung nhitng gi chiing ta von c6
dé thang hon nhiing tén khong 16 ctua chung ta.

8. Nha lanh dao phi thuong dbi dau vé6i su thach thirc véi mot
T ) cao hon (C. 45-47).

bavit da théy su thach thuc nay nhiéu hon 1a mot tran chién véi mot tén
khéng 16 cao “séau thudc mot gang”. Pavit d6i ddu voi sy thach thire véi mot
muc dich cao hon. Pavit da chay ra chdn tran tién hau cho ca thé gian duoc
biét vé Chiia cua cac dao binh. Pavit nhin théy mot ké thu khong hé duoc &
trong sy giao udc v6i mot Pirc Chila Troi hang séng dang chong lai minh 1a
nguoi duge ¢ trong su giao udc voi Ngai va la nguoi dai dién cho Ngai. b6
chinh 1a mot 11 bay t6 vé nhitng sy hau dén ctia quyén ning 16n lao ctia Puc
Chua Troi.

“Sy thir thach dich thuc ciia mot ngudi khong phai ¢ khi nguoi ay dong vai
tro ho muon cho minh, ma 1a khi nguoi ay dong vai tro ma dinh phan da
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danh cho ho ”
(Bob Buford)

Strc Manh Caa M6t Muc Bich Cao Hon ...

<) No¢€ da vuot qua duoc sy giéu cot cua nguoi doi nho c6 dugec mot myc
dich.

Y Apraham da co thé roi bo qué nha dén noi xr la nho 6 mot muc dich.

&) G16sép co du suc luc chiu dung nguc tu nhd ¢d6 mot udc mo.

< Panién di c6 thé ngt duoc trong hang su tir nhd gin bo voi mot muc dich
cao hon.

<) Ba ban Héboro d3 c6 thé bude vao 10 lira huc nhd ho c6 modt muc dich.
< Gidng Baptit da c6 thé chiu suy giam sy noi tiéng nhd ¢ mot myc dich.
< St D6 Phaolb chiu dung su hanh ha, vu cdo, chim tau,... dugc nho co
mot muc dich.

< Ptrc Chua Jésus, mau myc cua chung ta, da chiu lay thap ty gia nho Ngai
c¢6 mot muc dich cao hon...

9. Nha 1anh dao phi thudng néng 1ong mudn (..................... ) (C. 48).

Budc dau tién dé giai quyét mot nan dé 1a su khoi dau. Nguoi vuot qua dugc
s& duoc ha hoi, tiép strc nho su thach thirc va niém say mé gianh thang loi.
Khong phai Pavit da cham rii budc vé phia Goliat, ma la Pavit di chay
nhanh vé phia Goliat! Qui vi c6 thé danh gia mot con ngudi theo qui mo cia
nan dé ma ho dam déi dau.

10. Nha lanh dao phi thuong dem nhimng ngudi chung quanh ho 1én mot tim
(o R ) (C. 49-52).

Canh dau tién ctia mot cude khung hodng 1a khi qui vi c6 mot van dé 16n ma
khong ai giup cho qui vi giai quyét. Mot khi Pavit giai quyét xong van dé
Goliat, quan doi Ysoraén da chay xudng dé sin dudi quéan Philitin. Ho da
thang 16n trong ngay dy, nhung chinh Pavit 1a ngudi mé dudng cho chién
thang cta ho.

BAITAP:
Cac “khong 16” (Tré ngai phi thuong) nao qui vi dang d6i dau hién nay ?
AP DUNG :

Cac budc khoi dau dé thang hon cac tré ngai phi thuong ay cua qui vi sé 1a
gi?



DAP AN:
CAC NET TINH CACH CUA MOT NHA LANH PAO PHI THUONG

L& That Vé Cac Trd Ngai Phi Thuong Va Doi Séng Ctia Nhitng Nha Lanh
Dao Phi Thuong

1. CHINH TU THAN CUA MINH
2. DPANH BAI
3. CONG CU

Muoi Nét Tinh Cach Cua Mgt Nha Lanh Pao Phi Thuong

.BAT PAU

. PHAN THUONG

. PHE PHAN

. SU THACH THUC

. THANH CONG

. THUYET PHUC

. MOT NGUOI NAO KHAC
. MUC biCH

. CHIEN THANG

10. CAO HON

GHI CHU :
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